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หอดููดาวสิิริินธร มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ 
อุุทยานแห่่งชาติิดอยสุุเทพ-ปุยุ จัังหวััดเชีียงใหม่่

       	 สมเด็็จพระกนิิษฐาธิิราชเจ้้า กรมสมเด็็จพระเทพรััตนราชสุุดาฯ สยามบรมราชกุุมารีี ทรงพระราชทานพระมหากรุุณาธิิคุุณแก่่วงการ
วิิทยาศาสตร์์ไทย โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการพััฒนา ส่่งเสริิม และสนัับสนุุนการพััฒนาวิิทยาศาสตร์์พ้ื้�นฐานของประเทศไทย อาทิิ ดาราศาสตร์์ 
ฟิิสิิกส์์อนุุภาค (Particle Physics) และฟิิสิิกส์์พลัังงานสูง (High Energy Physics) อย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นเวลายาวนานกว่่า 30 ปีี พระราชดำำ�ริ
ให้้ใช้้วิิทยาศาสตร์์พ้ื้�นฐานเป็็นฐานในการยกระดัับการพััฒนากำำ�ลังคนด้านวิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี การต่่อยอดองค์์ความรู้้�สู่่�การพััฒนา
เทคโนโลยีีฐานความรู้้� ตลอดจนการพััฒนาทัักษะขั้้�นสูงให้้แก่่บุุคลากรทางวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี เพื่่�อสร้้างนวัตกรรมใหม่่ ๆ ในการ
พััฒนาประเทศอย่่างยั่่�งยืืน
	 การพััฒนาทางด้้านดาราศาสตร์์ที่่�พระองค์์ทรงมีีเมตตาเสด็็จฯ ทอดพระเนตรการดำำ�เนิินการของหอดููดาวมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ 
ตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ. 2532 และพระราชทานนาม “หอดููดาวสิิริินธร มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่” เมื่่�อปีี พ.ศ. 2539 ทำำ�ให้้ดาราศาสตร์์ของประเทศไทย
เป็็นที่่�รู้้�จักอย่่างกว้้างขวางทั้้�งในและต่่างประเทศ ทำำ�ให้้เกิิดความร่่วมมืือทางดาราศาสตร์์กัับสถาบัันการศึึกษาและสถาบัันวิจััย 
อย่่างเป็็นรููปธรรม และประสบความสำำ�เร็็จในการจััดตั้้�ง “สถาบัันวิจััยดาราศาสตร์์แห่่งชาติิ” เป็็นองค์์การมหาชน ในปี พ.ศ. 2552

2 เล่าสู่กันฟัง

   โดย... รองศาสตราจารย์ บุญรักษา สุนทรธรรม

   หอดููดาวแห่่งชาติิ และกล้้องดููดาวขนาด 
เส้้นผ่่านศููนย์์กลาง 2.4 เมตร อุุทยานแห่่งชาติิ

ดอยอิินทนนท์์ จัังหวััดเชีียงใหม่่

	 พระมหากรุุณาธิิคุุณด้้านการส่่งเสริิมงานด้้านฟิิสิิกส์์อนุุภาคและฟิิสิิกส์์
พลัังงานสูงของไทย ทรงพระราชทานพระราชวโรกาสให้้นัักวิิจััย นัักวิิชาการ 
คณาจารย์์ และนิิสิิตนัักศึึกษาจากสถาบัันการศึึกษาและสถาบัันวิจััยในประเทศไทย  
ไปฝึึกอบรมและร่่วมงานวิจััยกัับองค์์กรระดัับโลกหลายแห่่ง เช่่น องค์์กรวิิจััย 
ด้้านนิิวเคลียร์์แห่่งยุุโรปหรืือเซิิร์์น (CERN) สถาบัันอิเล็็กตรอน-ซิินโครตรอน 
เยอรมัันหรืือเดซี (DESY) ในยุโุรป สถาบัันฟิิสิิกส์์พลัังงานสูง ในประเทศสาธารณรััฐ
ประชาชนจีน เป็็นต้น
	 เมื่่�อวัันที่่� 3 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 สมเด็็จพระกนิิษฐาธิิราชเจ้้า  
กรมสมเด็็จพระเทพรััตนราชสุุดาฯ สยามบรมราชกุุมารีี ทรงพระกรุุณาโปรดเกล้้าฯ  
เสด็็จพระราชดำำ�เนิินเยืือนหอสัังเกตการณ์์นิิวตริิโนใต้้ดิินเจีียงเหมิิน (Jiangmen 
Underground Neutrino Observatory) เรีียกสั้้�น ๆ ว่่า จููโน (JUNO) ณ เมืือง
ไคผิิง มณฑลกวางตุ้้�ง สาธารณรััฐประชาชนจีน เป็็นหอสัังเกตการณ์์เพื่่�อใช้้ตรวจ
วััดนิิวตริิโน ซึ่่�งเป็็นอนุุภาคมูลฐานที่่�แผ่่ออกมาจากวััตถุุท้้องฟ้้าในอวกาศ  
ในบรรยากาศโลก ใต้้ดิิน และจากเครื่่�องปฏิิกรณ์์ปรมาณูู 
	 อนุุภาคนิิวตริิโนเป็็นอนุุภาคที่่�ตรวจวััดได้้ยากมากและสามารถเคลื่่�อนที่่�
ทะลุุผ่่านสสารทั่่�วไปได้้โดยไม่่ถููกขวางกั้้�น เนื่่�องจากนิิวตริิโนไม่่มีีประจุุไฟฟ้า มีีมวล
น้้อยมากเมื่่�อเทีียบกัับอนุุภาคมูลฐานอื่่�น ๆ  โดยอาจมีีมวลน้้อยกว่่าหนึ่่�งในล้านเท่่า
ของมวลอิิเล็็กตรอน นัักวิิทยาศาสตร์์พบว่่านิิวตริิโนมี 3 ชนิิด เกิิดจากปฏิิกิิริิยา
นิิวเคลียร์์แบบอ่่อน (Weak Nuclear Interaction) ได้้แก่่ นิิวตริิโนอิเล็็กตรอน 
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หอสัังเกตการณ์์นิิวตริิโนใต้้ดิินเจีียงเหมิิน  
(ลึึก 700 เมตร)

โปรดเกล้้าฯ เสด็จทอดพระเนตรห้องปฏิิบััติิการจูโน (วัันที่่� 3 พฤษภาคม 2566)

(Electron Neutrino) นิิวตริิโนมิวออน (Muon Neutrino) และนิิวตริิโนทาว 
(Tau Neutrino) โดยนิิวตริิโนทั้้�ง 3 ชนิิดนี้้� สามารถเปลี่่�ยนสถานะกลัับไป-มาได้้  
จนบางครั้้�งนัักวิิทยาศาสตร์์เรีียกนิิวตริิโนว่าเป็็น “อนุุภาคผี (Ghost Particle)” 
ทำำ�ให้้ผลการทดลองวััดนิิวตริิโนไม่่ตรงกัับการคำำ�นวณทางทฤษฎีี การเปลี่่�ยน
สถานะกลัับไป-มาของนิิวตริิโนนี้้� นัักวิิทยาศาสตร์์เรีียก “การสั่่�นของนิิวตริิโน 
(Neutrino Oscillation)” 
	 นิิวตริิโนเป็็นอนุุภาคเพีียงชนิิดเดีียวที่่�รู้้�จักในปัจจุุบััน ที่่�มีีความเป็็นไปได้้ 
ว่่าอาจเป็็นสสารมืืด (Dark Matter) และพลัังงานมืืด (Dark Energy) ที่่�มีีอยู่่�จริิง
ในเอกภพ แต่่ไม่่อาจมองเห็็นได้้ คาดว่าในเอกภพมีีสสารมืืดเป็็นจำำ�นวนมหาศาล  
มากถึึง 96 เปอร์์เซ็็นต์ของมวลเอกภพ

การก่่อสร้้างหอสัังเกตการณ์์ดัังกล่่าว ภาคีีความร่่วมมืือ
ไทย-จููโน ได้้ส่่งนัักวิิจััย นิิสิิต และนัักศึึกษาระดัับบััณฑิิต
ศึึกษา ไปร่่วมมืือในการติิดตั้้�งและทดสอบอุุปกรณ์์ต่่าง ๆ  
ของเครื่่�องวััดนิิวตริิโน ในด้านการวิิจััย ได้้ตั้้�งกลุ่่�มวิิจััยด้้าน
ฟิิสิิกส์์พลัังงานสูงและฟิิสิิกส์์ดาราศาสตร์์พลัังงานสูง 
เพื่่�อเตรีียมโครงการวิิจััยเสนอต่่อคณะกรรมการโครงการ
จููโนในการเก็็บข้้อมููลการวััดนิิวตริิโนต่อไป

ความร่่วมมืือ ไทย-จีีนด้้านฟิสิิิกส์์พลัังงานสููง
	ด้ วยพระมหากรุุณาธิิคุุณของสมเด็็จพระกนิิษฐาธิิราชเจ้้า กรมสมเด็็จ
พระเทพรััตนราชสุุดาฯ สยามบรมราชกุุมารีี ทำำ�ให้้ประเทศไทยได้้มีีโอกาส 
เข้้าร่่วมโครงการด้้านวิทยาศาสตร์์ขนาดใหญ่่ของจีีน ไม่่ว่่าจะเป็็นด้านการพััฒนา
กำำ�ลังคน ความร่่วมมืือด้้านการวิิจััยและพััฒนา และความร่่วมมืือด้้านการพััฒนา
โครงสร้้างพ้ื้�นฐานทางวิิทยาศาสตร์์
        ประเทศไทย โดยสถาบัันวิจััยดาราศาสตร์์แห่่งชาติิ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย  
และมหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีสุุรนารีีได้้มีีโอกาสร่่วมกัับสถาบัันฟิิสิิกส์์พลัังงานสูง 
(Institute of High Energy Physics, IHEP) กรุุงปัักกิ่่�ง สาธารณรััฐประชาชน
จีีน ในการออกแบบและสร้้าง Earth Magnetic Field Shielding (EMF) Coil 
เป็็นตาข่่ายโลหะขนาดเส้้นผ่านศูนย์์กลางประมาณ 50 เมตร หุ้้�มเครื่่�องวััด 
นิิวตริิโน (Neutrino Detector) เพื่่�อสร้้างสนามแม่่เหล็็กมาหัักล้้างสนามแม่่เหล็็ก 
โลกที่่�อาจไปรบกวนการวััดอนุุภาคนิิวตริิโนภายในเครื่่�องวััดได้้ เนื่่�องจากสััญญาณ
นิิวตริิโนอ่อนมาก ต้้องไม่่มีีการรบกวนจากภายนอกเลย แม้้แต่่สนามแม่่เหล็็กโลก  
และเครื่่�องวััดสัญญาณนิิวตริิโนนี้้� ต้้องสร้้างในอุโมงค์์ใต้้ดิิน มีีความลึึกถึึง  
700 เมตร เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าอนุุภาคที่่�วััดได้้มีีเพีียงอนุุภาคนิิวตริิโน ซึ่่�งเป็็นอนุุภาค
พลัังงานสููงเพีียงชนิิดเดีียวเท่่านั้้�นที่่�สามารถทะลุุพื้้�นผิิวโลกลึึกลงไปใต้้ดิินได้้
	 เมื่่�อวัันที่่� 7 เมษายน พ.ศ. 2560 สถาบัันวิจััยดาราศาสตร์์แห่่งชาติิ 
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย และมหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีสุุรนารีี ได้้ลงนาม 
ความร่่วมมืือทางวิิชาการกัับสถาบัันฟิิสิิกส์์พลัังงานสูง สาธารณรััฐประชาชนจีน  
ณ กรุุงปัักกิ่่�ง โดยได้้รัับพระมหากรุุณาธิิคุุณจากสมเด็็จพระกนิิษฐาธิิราชเจ้้า 
กรมสมเด็็จพระเทพรัตันราชสุดุาฯ สยามบรมราชกุมุารีี เสด็็จฯ เป็น็องค์ป์ระธาน
ในพิธีีลงนามความร่่วมมืือดัังกล่่าว
	 ในปีเดีียวกััน เมื่่�อวัันที่่� 21 มิิถุุนายน พ.ศ. 2560 สถาบัันวิจััยดาราศาสตร์์
แห่่งชาติิ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย และมหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีสุุรนารีี  
ได้้ร่่วมลงนามความร่่วมมืือทางวิิชาการจััดตั้้�งภาคีีความร่่วมมืือไทย-จููโน  
เพื่่�อร่่วมกัันขับเคลื่่�อนโครงการนี้้�ให้้ประสบผลสำำ�เร็็จ
	ต่ อมาภาคีีความร่่วมมืือไทย-จููโน ประสบความสำำ�เร็็จในการออกแบบ  
Earth Magnetic Field (EMF) Shielding Coil และได้้ผ่่านความเห็็นชอบ 
จากคณะกรรมการด้้านเทคนิิคของความร่่วมมืือจููโนระดัับนานาชาติิ และกำำ�ลังอยู่่�
ในระหว่่างการติิดตั้้�ง ณ หอสัังเกตการณ์์นิิวตริิโนใต้้ดิินเจีียงเหมิิน โดยระหว่่าง

  พิิธีีลงนามความร่่วมมืือระหว่่างสถาบัันฟิสิิิกส์์
พลัังงานสููงของจีีนกัับ 3 สถาบัันในประเทศไทย

	 การเสด็็จฯ เยืือนหอสัังเกตการณ์์นิิวตริิโนใต้้ดิิน
เจีียงเหมิินของสมเด็็จพระกนิิษฐาธิิราชเจ้้า กรมสมเด็็จ
พระเทพรััตนราชสุุดาฯ สยามบรมราชกุุมารีี ในครั้้�งนี้้� 
เป็็นการยกระดัับความสััมพัันธ์ทางด้้านวิทยาศาสตร์์ 
อย่า่งแนบแน่่นระหว่่างไทย-จีีน เป็็นโอกาสที่่�นัักวิิจััยไทย
ได้้เข้้าร่่วมโครงการวิิทยาศาสตร์์ขนาดใหญ่่และเป็็น
โครงการแนวหน้้าระดัับโลกของประเทศจีีน เป็็นการ
พััฒนาสมรรถนะของกำำ�ลังคนด้้านวิทยาศาสตร์์ของ
ประเทศไทยที่่�เป็็นรูปธรรม และแสดงศัักยภาพ 
ของประเทศไทยในเวทีีโลกอย่่างสง่่างาม นัับเป็็น 
พระมหากรุุณาธิิคุุณอัันหาที่่�สุุดมิได้้ ที่่�พระองค์์ 
ทรงพระราชทานให้้แก่่วงการวิิทยาศาสตร์์ไทยใน 
ความร่่วมมืือทางวิิชาการในครั้้�งนี้้�

ภาคีีความร่่วมมืือไทย-จููโน



4 รอบโต๊ะสภา

	 มติิการประชุุมสภามหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ครั้้�งที่่� 8/2566 เมื่่�อวัันเสาร์์ที่่� 26 สิิงหาคม 2566 ที่่�ผ่่านมา สำำ�นักงานสภา
มหาวิิทยาลััยได้้เผยแพร่่ไว้้บนเว็็บไซต์ www.council.cmu.ac.th หััวข้้อ : กำำ�หนดการ/ระเบีียบวาระ/สรุุปมติิการประชุุมสภา
มหาวิิทยาลััย ซึ่่�งผู้้�สนใจสามารถเข้้าไปศึึกษาเพิ่่�มเติิมได้้ ส่่วนเน้ื้�อหาในฉบัับนี้้�... จะขอนำำ�มาแจ้้งเฉพาะบางเรื่่�องโดยย่่อเท่่านั้้�น

	 สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมาร ีทรงรับเชิญเสด็จ
พระราชดำ�เนินเป็นการส่วนพระองค์ ในวันที่ 29 หรือ 30 มกราคม 2567 เพ่ือเสด็จพระราชดำ�เนินไปทรงเปิด 
ศูนย์ส่ งเสริมพฤฒพลังผู ้สู งอายุ พร้อมทั้ งเสด็จทอดพระเนตรนิทรรศการและการดำ�เนินงานของ 
ศูนย์ส่งเสริมพฤฒพลังผู้สูงอายุ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

แต่งตั้งกรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทหัวหน้า
ส่วนงาน แทนตำ�แหน่งที่จะครบวาระ จำ�นวน 2 ราย
ตั้งแต่วันที่ 29 สิงหาคม 2566 เป็นต้นไป

แต่งตั้งรองศาสตราจารย์อาคันตุกะ (Visiting  
Associate Professor) จำ�นวน 1 ราย

แต่งตั้งคณบดีคณะศึกษาศาสตร์ อนุมัติให้เสนอแต่งตั้งรองศาสตราจารย์
ให้ดำ�รงตำ�แหน่งศาสตราจารย์ จำ�นวน 1 ราย

แต่งตั้ง “ศ. ดร.สาคร พรประเสริฐ”
คณบดีีคณะเทคนิิคการแพทย์์
เป็็นกรรมการสภามหาวิิทยาลััย
ประเภทหััวหน้้าส่่วนงาน

แต่งตั้ง “รศ. ดร.ไพลิน ภู่จีนาพันธุ์”
คณบดีีคณะรััฐศาสตร์์และรััฐประศาสนศาสตร์์
เป็็นกรรมการสภามหาวิิทยาลััย
ประเภทหััวหน้้าส่่วนงาน

Assoc. Prof. Dr.David Harbottle 
  School of Chemical and Process Engineering, 
  University of Leeds ประเทศสหราชอาณาจัักร
  ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งรองศาสตราจารย์์อาคัันตุกะ 
  (Visiting Associate Professor)
  สัังกััดคณะวิิศวกรรมศาสตร์์
   ตั้้�งแต่่วัันที่่� 19 มิิถุุนายน 2566 ถึึงวัันที่่� 31 พฤษภาคม 2567

แต่งตั้ง “ผศ. ดร.ทิพย์รัตน์ นพฤทธิ์”
ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งคณบดีีคณะศึึกษาศาสตร์์
ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2566 เป็็นต้นไป

- รศ. ดร.รััตนา ทรััพย์์บำำ�เรอ
  สัังกััดคณะแพทยศาสตร์์

ร อ บ โ ต๊ ะ ส ภ า



อนุมัติแต่งตั้งบุคคลให้ดำ�รงตำ�แหน่งศาสตราจารย์ปฏิบัติ

แต่งตั้ง “ผศ. ดร.เอกชัย มหาเอก”
ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งศาสตราจารย์์ปฏิิบััติิ
ในสาขาวิิชาสถาปััตยกรรมศาสตร์์
ตั้้�งแต่่วัันที่่� 16 พฤษภาคม 2566 เป็็นต้นไป

5รอบโต๊ะสภา

อนุมัติแต่งตั้งบุคคลให้ดำ�รงตำ�แหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์และรองศาสตราจารย์ จำ�นวน 26 ราย ได้แก่ 

ตำ�แหน่งทางวิชาการ

อนุมัติแต่งตั้งผู้ช่วยศาสตราจารย์
(จำ�นวน 17 ราย)

อนุมัติแต่งตั้งรองศาสตราจารย์
(จำ�นวน 9 ราย)

ส่วนงาน จำ�นวน (ราย)

คณะเกษตรศาสตร์
คณะแพทยศาสตร์
คณะมนุษยศาสตร์
คณะวิจิตรศิลป์

คณะวิทยาศาสตร์
คณะนิติศาสตร์

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์
วิทยาลัยการศึกษาและการจัดการทางทะเล

คณะเทคนิคการแพทย์
คณะมนุษยศาสตร์
คณะวิทยาศาสตร์
คณะสังคมศาสตร์

คณะสัตวแพทยศาสตร์

2
5
3
2
1
1
2
1

2
2
2
2
1

แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาตำ�แหน่งทางวิชาการเฉพาะด้าน (5 ด้าน) 
ตั้งแต่วันที่ 26 สิงหาคม 2566 เป็นต้นไป ได้แก่

1. คณะกรรมการพิิจารณาตำำ�แหน่่งทางวิิชาการด้้านรับใช้้ท้้องถิ่่�นและสัังคม
2. คณะกรรมการพิิจารณาตำำ�แหน่่งทางวิิชาการด้้านสร้้างสรรค์์สุุนทรีียะ ศิิลปะ
3. คณะกรรมการพิิจารณาตำำ�แหน่่งทางวิิชาการด้้านการสอน
4. คณะกรรมการพิิจารณาตำำ�แหน่่งทางวิิชาการด้้านนวัตกรรม
5. คณะกรรมการพิิจารณาตำำ�แหน่่งทางวิิชาการด้้านศาสนา

ให้ความเห็นชอบรายงานการประเมินผลการบริหารงานของหัวหน้าส่วนงาน จำ�นวน 2 ส่วนงาน ได้แก่

	 1. รายงานการประเมิินผลการบริิหารงานของคณบดีีคณะการส่ื่�อสารมวลชน (รศ.ธีีรภััทร วรรณฤมล) ซ่ึ่�งเป็็นการ
ประเมิินครั้้�งที่่� 2 (รอบ 3 ปีี) ของการดำำ�รงตำำ�แหน่่งวาระที่่�สอง โดยมีีประเด็็นที่่�น่่าชื่่�นชม อาทิิ การให้้ความสำำ�คัญด้านหลัักสููตร
และการเรีียนการสอนเป็็นอย่่างดีี โดยเฉพาะการเปิิดหลัักสููตรร่่วมกัับบััณฑิิตวิิทยาลััยและวิิทยาลััยศิิลปะ สื่่�อ และเทคโนโลยีี  
การบููรณาการและสร้้างความร่่วมมืือกัับชุุมชนและภาคเอกชน เพื่่�อให้้นัักศึึกษาเกิิดการเรีียนรู้้�และประสบการณ์์การทำำ�งานจริิง  
การดำำ�เนิินงานของศููนย์นวัตกรรมการสื่่�อสารที่่�เป็็นระบบนิิเวศการเรีียนรู้้�ที่่�สำำ�คัญ การดำำ�เนิินโครงการ Digital Media & Marketing  
Startup ที่่�สามารถสร้้างกลุ่่�มธุุรกิิจใหม่่ด้้านการสื่่�อสารให้้กัับนัักศึึกษาชั้้�นปีที่่� 3 จนสามารถจดทะเบีียนเป็็นบริิษััทได้้สำำ�เร็็จ  
การบริิการวิิชาการที่่�นำำ�ความรู้้�มารัับใช้้และสร้้างประโยชน์์ให้้แก่่สัังคมและภููมิิภาคผ่านรายการต่่าง ๆ ของสถานีีวิิทยุุกระจายเสีียง
สื่่�อสารมวลชน (FM100) รวมถึึงโครงการต่่าง ๆ เช่่น “สถานีีฝุ่่�น” ที่่�ร่่วมมืือกัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องภายในจังหวััดเชีียงใหม่่  
ในการสร้้างการรัับรู้้�และร่่วมกัันแก้้ไขปััญหามลภาวะเป็็นพิษ PM 2.5 และโครงการ “เสีียงเหนืือ” เป็็นต้น 
	ทั้้ �งนี้้� จากกรณีีที่่�คณะประสบปััญหาเกี่่�ยวกัับการรัับอาจารย์ท์ี่่�จำำ�กัดคุุณวุุฒิิระดัับปริิญญาเอก ซึ่่�งเป็็นปัญหาและอุุปสรรค
ในภาพรวมของมหาวิิทยาลััยนั้้�น ที่่�ประชุุมสภามหาวิิทยาลััยมีีข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะโดยสรุุป ดัังนี้้�



อนุมัติการปิดสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา
ธุรกิจศึกษา (หลักสูตร 5 ปี) คณะศึกษาศาสตร์

อนุมัติข้อบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ว่าด้วยหลักเกณฑ์  
และวิธีการพิจารณาแต่งตั้งบุคคลให้ดำ�รงตำ�แหน่งผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ และ 
ถอดถอนผู้ดำ�รงตำ�แหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์  
และศาสตราจารย์ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2566

6 รอบโต๊ะสภา

โดยรายละเอียดสามารถสืบค้นได้ที่
ระบบกฎหมายและกฎ มช. (CMU-LAW) 

ที่ https://cmulaw.cmu.ac.th 
หรือสแกน QR CODE นี้

	 - หากคณะมีีเหตุุผลและความจำำ�เป็็นที่่�ไม่่สามารถหาผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิดัังกล่่าวมาสมััครเป็็นอาจารย์์ได้้ คณะสามารถทำำ�เรื่่�อง
ขอยกเว้้นกับมหาวิิทยาลััยได้้ หรืือมหาวิิทยาลััยอาจพิิจารณาทบทวนนโยบายการรัับอาจารย์์ให้้สามารถรัับอาจารย์์ที่่�มีีคุุณวุุฒิิ 
ในระดัับปริิญญาโทเข้้ามาเป็็นอาจารย์์ได้้ โดยอาจเข้้ามาเป็็นอาจารย์์ช่่วยสอนก่อน เพื่่�อแบ่่งเบาภาระงานจากอาจารย์์ประจำำ�  
แล้้วเมื่่�อเวลาผ่่านไป หากคณะเห็็นถึงความทุ่่�มเทและความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นอาจารย์์อย่่างแท้้จริิง ก็็ค่่อยส่่งไปศึึกษาต่่อในระดัับปริิญญาเอก  
ซึ่่�งอาจทำำ�ให้้เกิิดความยั่่�งยืืนมากยิ่่�งขึ้้�น ทั้้�งนี้้� จะต้้องคำำ�นึงถึึงธรรมชาติิของแต่่ละส่่วนงานเป็็นสำำ�คัญ เนื่่�องจากแต่่ละศาสตร์์มีีความ
แตกต่่างกััน และเมื่่�อได้้ผลสรุุปหรืือแนวทางที่่�ชััดเจนแล้้วให้้นำำ�เสนอสภามหาวิิทยาลััยต่่อไป
	 - มหาวิิทยาลััยควรทำำ�การศึึกษาเรื่่�องนี้้�อย่่างเป็็นระบบ โดยอาจชวนมหาวิิทยาลััยอื่่�นที่่�มีีลัักษณะคล้ายกัันมาศึึกษา  
หาแนวทางร่่วมกััน และหาช่่องทางเพื่่�อนำำ�ไปปรึึกษาร่่วมกัับทางสภาวิิจััย สำำ�นักงานกองทุุนสนัับสนุุนการวิิจััย (สกว.) ซึ่่�งเป็็น 
หน่่วยงานที่่�ดููแลโครงการปริิญญาเอกกาญจนาภิิเษก (คปก.) เพื่่�อแก้้ไขปััญหานี้้�อย่่างเป็็นระบบต่่อไป

	 2. รายงานการประเมิินผลการบริิหารงานของคณบดีีวิิทยาลััยศิิลปะ ส่ื่�อ และเทคโนโลยีี (ผศ. ดร.วรวิิชญ์์ จัันทร์์ฉาย) 
ซ่ึ่�งเป็็นการประเมิินครั้้�งที่่� 2 (รอบ 3 ปีี) ของการดำำ�รงตำำ�แหน่่งในวาระแรก โดยมีีประเด็็นที่่�น่่าชื่่�นชม อาทิิ การมุ่่�งพััฒนาและยก
ระดัับคุุณภาพสู่่�ความเป็น็เลิิศ จนผ่านการตรวจประเมินิ EdPEx300 การออกแบบหลักัสููตรมีีความทันัสมััย ตอบโจทย์ค์วามต้อ้งการ
ของผู้้�เรีียนและภาคธุรกิิจ รวมถึึงมีีการบููรณาการศาสตร์์ร่่วมกัับคณะต่่าง ๆ จำำ�นวน 5 หลัักสููตร และยัังมีีหลัักสููตร/โครงการที่่�มีี
ความร่่วมมืือกัับมหาวิิทยาลััยในต่างประเทศอีีกจำำ�นวน 3 โครงการ การสร้้างหลัักสููตรการอบรมระยะสั้้�นที่่�ได้้รัับความสนใจจาก
กลุ่่�มผู้้�เรีียนทั้้�งภาครัฐ/ภาคเอกชน และรััฐวิิสาหกิิจเป็็นอย่่างมาก รวมทั้้�งหลัักสููตรการจััดการความรู้้�และนวัตกรรม (ระดัับ 
บััณฑิิตศึึกษา) ที่่�ได้้ผ่่านการรัับรองมาตรฐานระบบการจััดการความรู้้� ISO 30401: 2018 Knowledge Management Systems  
จากสถาบััน British Standard Institute: BSI ซึ่่�งเป็็นแห่่งแรกในประเทศไทย โดยที่่�ประชุุมสภามหาวิิทยาลััยมีีข้้อคิิดเห็็นและ 

ข้้อเสนอแนะที่่�สำำ�คัญ ดัังนี้้� 
	 - จากที่่�คณะเริ่่�มประสบปััญหานัักศึึกษามีีภาวะตึึงเครียดเพิ่่�มมากขึ้้�น ประกอบกัับในปัจจุุบัันมหาวิิทยาลััยส่่วนใหญ่่ ก็็เริ่่�ม
พบนัักศึึกษาที่่�ประสบปััญหาด้้านสุขภาพจิิตเพิ่่�มขึ้้�นเช่่นกัน มหาวิิทยาลััยควรศึึกษาและวิิเคราะห์์ว่่ามีีนัักศึึกษาคณะ/วิิทยาลััยอื่่�น  
ที่่�กำำ�ลังประสบปััญหาเช่่นเดีียวกัันหรืือไม่่ และหากพบว่่าเป็็นปัญหาใหญ่่ของหลายส่่วนงาน มหาวิิทยาลััยก็็ควรมีีนโยบายและกลไก
ในการแก้้ไขปััญหาดัังกล่่าวอย่่างเป็็นระบบต่่อไป รวมถึึงมหาวิิทยาลััยควรมีีหลัักสููตรด้้านสุขภาพจิิตเพื่่�อให้้อาจารย์์มีีความรู้้�และ
สามารถคััดกรองนัักศึึกษาที่่�คาดว่าจะมีีปััญหาทางด้้านสุขภาพจิิตได้้อย่่างทัันท่วงทีีด้้วย
	 - กรณีีที่่�คณะกำำ�ลังพยายามจััดทำำ�หลัักสููตร/โครงการใหม่่ขึ้้�น โดยเฉพาะหลัักสููตรที่่�มีีแนวคิิดในการรัับนัักศึึกษาใหม่่  
ในรูปแบบของการพิิจารณาจาก Portfolio เพีียงอย่่างเดีียวนั้้�น ขอให้้พึึงระวัังว่่านัักศึึกษาที่่�มาจากครอบครัวที่่�ดีีและมีีฐานะจะได้้
เปรีียบกว่่านัักศึึกษาที่่�มาจากครอบครัวฐานะระดัับปานกลางและระดัับล่่าง เพราะมีีความพร้้อมมากกว่่า มหาวิิทยาลััยจึึงต้้อง
พิิจารณาให้้ความสำำ�คัญกับการสร้้างความเท่่าเทีียมทางการศึึกษาด้้วย 
	 - มหาวิิทยาลััยควรนำำ�หลัักสููตรการจััดการความรู้้�และนวัตกรรม (ระดัับบััณฑิิตศึึกษา) ที่่�ได้้ผ่่านการรัับรองมาตรฐานระบบ
การจััดการความรู้้� ISO 30401: 2018 Knowledge Management Systems จากสถาบััน British Standard Institute: BSI ของ
คณะมาประยุุกต์์และบููรณาการใช้้กัับส่่วนงานอื่่�นภายในมหาวิิทยาลััย 
	 - มหาวิิทยาลััยควรจััดอบรมหลัักสููตรระยะสั้้�นเกี่่�ยวกัับสมรรถนะในการบริิหาร (Executive Coaching) ให้้แก่่ผู้้�บริิหาร
ส่่วนงานที่่�เข้้ามารัับตำำ�แหน่่งหััวหน้้าส่่วนงานในวาระแรก เพื่่�อเตรีียมบุุคลากรให้้พร้้อมที่่�จะเป็็นผู้้�นำำ�/ผู้้�บริิหารรุ่่�นต่อไป (Succession 
Planning) โดยใช้้แนวคิิดที่่�ว่่า ผู้้�นำำ�ที่่�เป็็นผู้้�นำำ�อย่่างแท้้จริิง ต้้องสามารถสร้้างผู้้�นำำ�ในรุ่่�นถัดไปได้้ 
	 - ควรส่่งเสริิมให้้ทุุกส่่วนงานมีการประเมิินผลกระทบทางเศรษฐกิิจและสัังคม SROI โดยเลืือกเฉพาะโครงการที่่�มีีขนาดใหญ่่
มีีผลกระทบสููง เพื่่�อให้้มีีการใช้้งบประมาณและทรััพยากรอื่่�นได้้อย่่างคุ้้�มค่่า คุ้้�มทุุน และเกิิดประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลสููงสุุดแก่่
มหาวิิทยาลััยอย่่างแท้้จริิง 



7เรื่องน่ารู้

	 Co-Meeting Space for Synergy Project @OOU เกิิดข้ึ้�นจากความต้้องการของบุุคลากรใน
สัังกััดสำำ�นักงานมหาวิิทยาลััย เม่ื่�อคราวท่ี่�ผู้้�บริหารได้้พบปะบุุคลากรของสำำ�นักงานมหาวิิทยาลััยท่ี่�มีีอายุุงาน
ไม่่เกิิน 5 ปี ตามโครงการ CEO Go Balance เพ่ื่�อแลกเปล่ี่�ยนเรีียนรู้้�แนวทางการปฏิิบััติิงาน รับทราบข้อ
เท็็จจริิงเก่ี่�ยวกัับการปฏิิบััติิงาน และรัับฟังัความคิิดเห็็นของบุุคลากร เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาและขัับเคล่ื่�อน
แผนพััฒนาการศึึกษามหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ระยะท่ี่� 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) ตามท่ี่�ได้้กำำ�หนดไว้้

	 สำำ�นักงานมหาวิิทยาลััยในฐานะท่ี่�เป็็นหน่่วยงานด้้านการบริหารจััดการ สนับสนุนและอำำ�นวย
ความสะดวกการบริหารงานของมหาวิิทยาลััยให้้แก่่ส่่วนงานและหน่่วยงานในสัังกััด เพ่ื่�อให้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและรองรับัการทำำ�งานรููปแบบใหม่ ่(Sandbox-Initiatives Mechanism) สำำ�หรัับ
การขัับเคล่ื่�อนยุุทธศาสตร์ภายใต้้การบููรณาการงานร่่วมกัันระหว่่างหน่่วยงาน ส่งเสริมการทำำ�งานในลักัษณะ
บููรณาการข้้ามหน่่วยงานที่่�เก่ี่�ยวข้้อง ซ่ึ่�งได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของข้้อเสนอแนะและความต้้องการ
ของบุุคลากรกลุ่่�มดัังกล่าว จึึ งได้้พััฒนาและปรัับปรุุงรููปแบบกระบวนการให้้บริการด้้วยการเปิิดห้้อง 
Co-Meeting Space ณ บริเวณชั้้�น 1 อาคารสำำ�นักงานมหาวิิทยาลััย 1 ด้านหน้้าห้้องประชุุมพระยาศรีี
วิิสารวาจา ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 14 กุมภาพัันธ์์ 2566 เป็็นต้้นมา เพ่ื่�อเป็็นพื้้�นท่ี่�สำำ�หรัับการพููดคุุย ประชุุม หารืือ 
ให้้การต้้อนรัับผู้้�มาเยืือน หรืือจััดกิิจกรรมต่่าง ๆ ที่�ผู้้�ใช้้สามารถใช้้บริการได้้ตามความต้้องการ โดยห้้อง 
Co-Meeting Space ตอบสนองต่่อการทำำ�งานท่ี่�มีีความยืืดหยุ่่�นสููง  ตอบโจทย์์ Life Style การทำำ�งาน
ของคนรุ่่�นใหม่่หรืือบุุคลากรท่ี่�ต้้องการเปล่ี่�ยนบรรยากาศในการทำำ�งาน ปรึึกษาหารืือ หรืือนััดพบเพ่ื่�อนร่่วม
งานด้้วยสภาพแวดล้้อมท่ี่�ยัังคงเป็็นพื้้�นท่ี่�สำำ�หรัับการทำำ�งาน แต่่ให้้ความรู้้�สึึกผ่อนคลายมากกว่า ซ่ึ่�งจะช่่วย
สนับสนุนให้้การทำำ�งานเป็็นไปด้้วยความราบรื่�น เปิดิโอกาสให้้บุุคลากรได้้พบเพ่ื่�อนใหม่่ สัังคมใหม่่ และ
มุุมมองใหม่่ ๆ ที่�ถืือว่่าเป็็นการสร้าง Connection และเครืือข่่ายท่ี่�ช่่วยส่่งเสริมให้้การเจรจาประสบความ
สำำ�เร็็จ และเกิิดการทำำ�งานใหม่่ในรููปของการรวมพลััง แบบ Synergy Project ได้้ง่่ายยิ่่�งข้ึ้�น ทั้้�งนี้้� โครงการ
จััดตั้้�งห้้อง Co-Meeting Space ยังได้้สนับสนุนและส่่งเสริมกลยุุทธ์์ของสำำ�นักงานมหาวิิทยาลััยใน
กลยุุทธ์์ท่ี่� 3: พัฒนาและปรัับปรุุงระบบงานให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลท่ี่�สอดคล้้องกัับยุทธศาสตร์
ของมหาวิิทยาลััย S2 สร้างระบบนิเวศที่�เอื้้�อต่่อการบููรณาการองค์์ความรู้้�ในการจััดการศึึกษา วิ จััย และ
นวััตกรรม และ S6 สร้างรููปแบบการบริหารจััดการท่ี่�เป็็นเลิิศเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน เพ่ื่�อ
บรรลุุวััตถุประสงค์์เชิิงกลยุุทธ์์ (Strategic Objectives) SO6 ที่�มุ่่�งเน้้นการบริหารจััดการท่ี่�เป็็นเลิิศเพ่ื่�อ
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน (CMU Excellence Management Platform) และ Agenda 12 
การสร้างองค์์กรแบบคล่่องแคล่่วและยืืดหยุ่่�นสููง (Agile & Resilient Organization)

f o r  S y n e r g y  P r o j e c t  @ O O U

	 จากสถิติิการให้บ้ริการห้อ้ง Co-Meeting Space ที่่�ผ่่านมา ผลปรากฏว่า่ได้้รัับการตอบรับัที่�ดีีมากจากผู้้�ใช้้บริการ โดยมีีสถิติิิการ
ใช้้ห้้องฯ นับจากวันท่ี่�เริ่่�มเปิดิให้้บริการ 14 กุมภาพัันธ์์ 2566 – 31 กรกฎาคม 2566 (ระยะ 6 เดืือน) พบว่า มีีผู้้�ใช้้บริการเฉล่ี่�ยเดืือนละ 
130 คน ความถ่ี่�ในการใช้้ห้้องเฉล่ี่�ยเดืือนละ 70 ครั้้�ง ระดัับความพึึงพอใจ ระดัับมากที่�สุุด 90% ระดัับมาก 10% อนึ่่�ง หากส่วนงานใดใน
สัังกััดมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ได้้พิิจารณาเห็็นว่่าแนวทางการให้้บริการแบบ Co-Meeting Space เป็็นกิิจกรรมท่ี่�ส่่งเสริมการทำำ�งานแบบ
บููรณาการข้้ามหน่่วยงานให้้กัับบุุคลากรเป็็นสถานท่ี่�เพ่ื่�อพบเพ่ื่�อนใหม่่ สัังคมใหม่่ และเปิิดมุุมมองใหม่่ ซ่ึ่�งเป็็นหนึ่่�งในเทรนด์์การทำำ�งาน
ท่ี่�ตอบสนอง Life Style ข องบุุคลากรยุุคใหม่่ท่ี่�ต้้องการความยืืดหยุ่่�นในการทำำ�งานและเน้้นการทำำ�งานท่ี่�คล่่องตััว เพ่ื่�อบููรณาการการ
ทำำ�งานร่่วมกัันอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล สำำ�นักงานมหาวิทิยาลััย ยินดีีและพร้อ้มท่ี่�จะแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�และแบ่ง่ปันัประสบการณ์์
ท่ี่�ดีีแก่่ส่่วนงานต่่าง ๆ ในรายละเอีียดต่่อไป

รููปแบบการให้้บริิการห้้อง Co-Meeting Space 
บุุคลากรในสัังกััดสำำ�นักงานมหาวิิทยาลััยทุุกคน ทุุกระดัับ ส ามารถเข้้าใช้้ห้้องได้้
ด้้วยการ Scan ใบหน้้า โดยระบบดังกล่าวจะช่่วยเก็็บสถิติิการใช้้ห้้อง คัดกรอง
บุุคลากรในสัังกััดสำำ�นักงานมหาวิิทยาลััยและบุุคคลภายนอก  รวมทั้้�งเช่ื่�อมโยงการ
แสดงพื้้�นท่ี่�ว่่างสำำ�หรับัผู้้�ต้้องการใช้บ้ริการใน CMU Mobile App แบบ Real Time

รองรัับการพบปะ พููดคุุย และหารืือการทำำ�งานแบบไม่่เป็็นทางการได้้หลายกลุ่่�ม โดย
ผู้้�ใช้้สามารถตรวจสอบสถานะการใช้้ห้้องได้้ใน CMU Mobile App ได้้ตลอดเวลา

เปิดิให้้บริการทุุกวันระหว่่าง 07.00 – 20.00 น. ไม่่เว้้นวัันหยุุดราชการ

มีีบริการเคร่ื่�องด่ื่�ม ชา กาแฟ น้ำำ��ดื่�ม น้ำำ��ผลไม้้ ขนมขบเคี้้�ยว ลููกอม ฯลฯ สำำ�หรัับผู้้�ใช้้
แบบบริการด้้วยตนเอง (Self-Service)

โดย... นงคราญ เจริิญผล : สำำ�นักงานมหาวิิทยาลััย

Co-Meet ing  SpaceCo-Meet ing  Space
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บรรณาธิการบริหาร : ผูชวยศาสตราจารย ทพ.พิริยะ เชิดสถิรกุล รองอธิการบดี เลขานุการสภามหาวิทยาลัยเชียงใหม 
บรรณาธิการ : นายทนงศักด์ิ เช้ือเจ็ดตน หัวหนาสำนักงานสภามหาวิทยาลัย 
กองบรรณาธิการ : นายปรีดา ศิริรังษี นางมัณฑนา สุกัณศีล นายเกรียงไกร ใจโส นายอุดมศักด์ิ กำไลเพ็ชร น.ส.มนสิชา รัตนกิจ 
         นางวราวรรณ ปนทอง นายมนัส โภชนา นางจันทรตรี มายัง น.ส.อารยา อริยะเครือ 
         นายอดิศร ไขคำ นายคมเคียว รักขสวัสด์ิ น.ส.จิราภา นุชนารถ 
ออกแบบโดย : หจก.นันทกานต กราฟฟค การพิมพ www.nantakarngraphic.com
ภาพปกโดย : นายอินทัช บงกชมาศ นักศึกษาคณะสถาปตยกรรมศาสตร ชั้นปที่ 2

สํานักงานสภามหาวิทยาลัยเชียงใหม
อาคารยุทธศาสตร ช้ัน 4 เลขท่ี 239
ถนนหวยแกว ตำบลสุเทพ อำเภอเมือง
จังหวัดเชียงใหม 50200 
โทรศัพท : 0-5394-2630, 0-5394-3674 
โทรสาร : 0-5394-3028

	 วัันท่ี่� 26 สิิงหาคม 2566 : ศ. (เกีียรติิคุุณ) นพ.เกษม วััฒนชััย  
นายกสภามหาวิิทยาลััย ได้้มอบของที่่�ระลึึกเพื่่�อแสดงความขอบคุุณแด่่  
รศ. ดร.เทพินทร์ พััชรานุุรัักษ์์ กรรมการสภามหาวิิทยาลััยประเภทหััวหน้้า 
ส่่วนงาน ศ. ดร.สุุเทพ สวนใต้้ และ รศ. ดร.ธเนศ ศรีีวิชััยลำำ�พันธ์์  
กรรมการสภามหาวิิทยาลััยประเภทคณาจารย์์ประจำำ�  และนายธรรมนููญ  
น่่วมอนงค์์ กรรมการสภามหาวิิทยาลััยประเภทพนัักงานมหาวิิทยาลััย 
ท่ี่�มิิใช่่คณาจารย์ป์ระจำำ� เน่ื่�องในโอกาสที่่�ครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
สภามหาวิิทยาลััย 

	 วัันท่ี่� 18 สิิงหาคม 2566 : การประชุุมคณะกรรมการ
ประเมิินผลการบริหารงานของคณบดีีคณะอุุตสาหกรรมเกษตร
 โดยมีี ศ. นพ.วิิจารณ์ พานิิช กรรมการสภามหาวิิทยาลััยผู้้�ทรง
คุุณวุุฒิิ เป็็นประธานฯ ซ่ึ่�งเป็็นการประชุุมผ่่านส่ื่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์  
ด้้วยระบบ Zoom Meeting ณ ห้องประชุุมอาวุุธ ศรีีศุ กรีี  
อาคารยุุทธศาสตร์ 

	 วัันท่ี่� 28 สิิงหาคม 2566 : ผศ. ทพ.พิิริิยะ เชิิดสถิิรกุล  
รองอธิิการบดีี  เลขานุุการสภามหาวิิทยาลััย ประธานคณะทำำ�งานได้้
ประชุุมพิิจารณาทบทวนและปรัับปรุุงกระบวนการสรรหานายกสภา
มหาวิทิยาลัยัและกรรมการสภามหาวิทิยาลัยัผู้้�ทรงคุณุวุุฒิิ ครั้้�งท่ี่� 2  
ณ ห้องประชุุมตะวััน กังวานพงศ์์ ชั้้�น 4 อาคารยุุทธศาสตร์ สำำ�นักงาน
สภามหาวิิทยาลััย

	 วัันท่ี่� 26 สิิงหาคม 2566 : ส ภามหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ได้้จััดให้้มีีการประชุุมสภามหาวิิทยาลััย ครั้้�งท่ี่� 8/2566  
ณ ห้องประชุุม 1 ชั้้�น 5 สำำ�นักหอสมุดุ มหาวิทิยาลััยเชีียงใหม่ ่ ซ่ึ่�งก่่อนท่ี่�จะเริ่่�มการประชุุม นายกสภามหาวิิทยาลัยั พร้้อมด้้วย 
กรรมการสภามหาวิิทยาลััยและผู้้�บริิหารมหาวิิทยาลััย ได้้เข้้าเย่ี่�ยมชมพื้้�นท่ี่�ภายในสำำ�นักหอสมุดท่ี่�ปรัับปรุุงใหม่่ด้้วย


