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สารจาก...
นายกสภามหาวิทยาลัยเชียงใหม่

จากจุดเร่ิ่�มต้้นในการิ่จัดตั้�งมหาว่ิทยาลััยเชีียงใหม่ให้เป็็น

มหาว่ิทยาลััยของรัิ่ฐแห่งแริ่กในส่่วินภููม่ภูาคแลัะเป็็นมหาว่ิทยาลััยอันดับ

ที�หกของป็ริ่ะเทศไทยอยา่งเป็็นทางการิ่ เม่�อวัินที� 22 มกริ่าคม 2507 หาก

นับวัินเวิลัาจนถึึงปั็จจุบัน ในปี็ 2567 นี� มหาว่ิทยาลััยเชีียงใหม่ของเริ่าก็

มีอายคุริ่บ 60 ปี็บร่ิ่บูริ่ณ์์ ถ้ึานับเป็็นอายุคน ก็อยูใ่นวัิยเกษีียณ์ที�จะได้มีเวิลัา

พัักผ่่อนแลัะเรีิ่ยนรู้ิ่ในการิ่ใช้ีชีีว่ิต้ที�เหล่ัออยู่อย่างมีควิามสุ่ข แต่้ถ้ึานับเป็็น

อายุองค์กริ่ กลัับเป็็นวัิยที�ผ่่านร้ิ่อนผ่่านหนาวิที�มีการิ่เต่้บโต้อย่างย่�ง แลัะ

มีควิามท้าทายที�ต้้องเรีิ่ยนรู้ิ่กับการิ่เป็ลีั�ยนแป็ลังอยา่งไม่ส่ามาริ่ถึหยดุน่�งได้ 

จึงจำาเป็็นที�จะต้้องพััฒนาองค์กริ่ต้ลัอดเวิลัา ซึึ่�งจะเห็นได้จากหกทศวิริ่ริ่ษี 

ที�ผ่่านมา มชี. ของเริ่าได้มีพััฒนาการิ่แลัะมีควิามเจร่ิ่ญก้าวิหน้าในด้านต่้าง ๆ  

ต้ามพัันธก่จอย่างต่้อเน่�อง จนได้รัิ่บการิ่จัดอันดับจากส่ำานักจัดอันดับ

มหาว่ิทยาลััยโลักให้เป็็นมหาว่ิทยาลััยอันดับส่ามของป็ริ่ะเทศแลัะก้าวิสู่่

อันดับที�ดีขึ�นเร่ิ่�อย ๆ ในการิ่จัดอันดับของหลัายส่ำานักที�ผ่่านมา

แต่้จากแนวิโน้มการิ่เป็ลีั�ยนแป็ลังของโลักที�กริ่ะทบต้่อการิ่ดำาริ่ง

ชีีว่ิต้ของพัลัเม่องโลักในวิงกวิา้ง ทั�งเร่ิ่�องว่ิกฤต่้การิ่เป็ลีั�ยนแป็ลังบริ่ริ่ยากาศ 

(Climate Crisis) ควิามขัดแย้งริ่ะหวิ่างขั�วิอำานาจโลัก (Conflicts of 

ศาสตราจารย์เกียรติคุณ นายแพทย์เกษม วัฒนชัย
นายกสภามหาวิทยาลัยเชียงใหม่

World Power) การิ่ริ่ะบาดใหญ่ของโริ่คต่้ดต่้อ (Epidemic and pandemic) การิ่เป็ลีั�ยนผ่่านสู่่เทคโนโลัยีด่จ่ทัลั (Digital 

Transformation) แลัะการิ่เป็ลีั�ยนสั่ดส่่วินป็ริ่ะชีากริ่ (Issues from Population Changes) ซึึ่�งได้ส่่งผ่ลักริ่ะทบต่้อการิ่

จัดการิ่ศึกษีาของมหาว่ิทยาลััยเป็็นอย่างมาก จนทำาให้มหาว่ิทยาลััยต่้าง ๆ ริ่วิมทั�ง มชี. ต้้องมีการิ่ป็รัิ่บตั้วิอย่างริ่วิดเร็ิ่วิ เพ่ั�อ

จะให้ก้าวิทันแลัะรัิ่บม่อกับการิ่เป็ลีั�ยนแป็ลังนั�นให้ได้ โดยการิ่เส่ร่ิ่มส่ร้ิ่างการมีีส่่วนร่วมีแบบรวมี (Inclusive participation) 

ซึึ่�งเป็็นหน้าที�ของอธ่การิ่บดี ทีมผู้่บร่ิ่หาริ่ แลัะผู้่บร่ิ่หาริ่ส่่วินงานทุกท่านที�จะต้้องทำาให้บุคลัากริ่ใน มชี. เข้ามาร่ิ่วิมม่อกัน

ดำาเน่นงานในเร่ิ่�องต่้าง ๆ ต้ามว่ิสั่ยทัศน์แลัะแผ่นพััฒนาการิ่ศึกษีาที�กำาหนดไว้ิ แลัะการิ่เส่ร่ิ่มส่ร้ิ่างการมีีปฏิิสั่มีพัันธ์์แบบรวมี 

(Inclusive interactions) เพ่ั�อให้เก่ดควิามสั่มพัันธ์ริ่ะหว่ิางวัิยทั�งในคริ่อบครัิ่วิแลัะชุีมชีน ควิามสั่มพัันธ์ริ่ะหว่ิางลูักศ่ษีย์แลัะ 

ครูิ่อาจาริ่ย์ โดยอาจาริ่ย์ควิริ่ให้นักศึกษีาส่ามาริ่ถึเข้าถึึงได้โดยง่ายแลัะคอยช่ีวิยเหล่ัอ/แก้ไขปั็ญหาให้ลูักศ่ษีย์ แลัะหมายควิามถึึง 

ควิามสั่มพัันธ์ริ่ะหว่ิางเพ่ั�อนร่ิ่วิมงานแลัะเพ่ั�อนร่ิ่วิมภูาริ่ก่จด้วิย โดยเฉพัาะอยา่งย่�งการิ่เข้าใจบริบทสั่งคมีไทย ที�ในคริ่อบครัิ่วิแลัะ

ต้ริ่ะกูลั ผู้่ใหญ่จะมีหน้าที�อบริ่มแลัะเลีั�ยงดูผู้่เยาว์ิ แลัะผู้่เยาว์ิต้้องรู้ิ่คุณ์แลัะต้อบแทนคุณ์ผู้่ใหญ่ ส่่วินในชุีมชีน (คณ์ะ/ภูาคว่ิชีา/ 

ส่ำานักว่ิชีาเดียวิกัน) จะต้้องมีควิามเป็็นพีั�น้องกัน ต้้องมีนำ�าใจต่้อกัน แลัะต้้องช่ีวิยเหล่ัอเก่�อกูลักัน แลัะต้้องเข้าใจถึึงคุณค่าของ

การศึึกษา ว่ิาการิ่ศึกษีาช่ีวิยส่ร้ิ่างควิามเต็้มแลัะควิามส่มบูริ่ณ์์ให้ทุกชีีว่ิต้ ตั้�งแต่้เก่ดจนต้าย อาจาริ่ย์ของ มชี. ควิริ่ส่ร้ิ่างควิามเต็้ม

แลัะควิามส่มบรูิ่ณ์์ให้กับนักศึกษีา การิ่ศกึษีาชีว่ิยยกฐานะของมนษุียใ์ห้สู่งขึ�น ทั�งทางโลักแลัะทางธริ่ริ่ม การิ่ศกึษีาชีว่ิยจริ่ริ่โลัง

สั่งคมให้เก่ดสั่นต่้ภูาพัแลัะสั่นต่้สุ่ข การิ่ศึกษีาช่ีวิยหนุนชูีวัิฒนธริ่ริ่มไทยแลัะควิามเป็็นไทย การิ่ศึกษีาช่ีวิยพััฒนาเศริ่ษีฐก่จให้

ยั�งยน่ แลัะการิ่ศกึษีาชีว่ิยป็กป็อ้งส่่�งแวิดลัอ้มแลัะธริ่ริ่มชีาต่้อนังดงามของโลักใบนี� ซึึ่�งส่่�งที�ผ่มไดก้ล่ัาวิมาขา้งต้้น จะเส่ม่อนเป็็น

เกริ่าะป้็องกันที�จะช่ีวิยริ่องรัิ่บกริ่ะแส่ของการิ่เป็ลีั�ยนแป็ลังให้กับมหาว่ิทยาลััยได้อีกทางหนึ�ง

สุ่ดท้ายนี� ถ้ึาพัวิกเริ่าชีาวิ มชี. ช่ีวิยกันเส่ร่ิ่มส่ร้ิ่างการิ่มีส่่วินร่ิ่วิมแลัะการิ่มีป็ฏ่ิส่ัมพัันธ์แบบริ่วิม ริ่วิมถึึงเข้าใจบร่ิ่บท

สั่งคมไทยแลัะคุณ์ค่าของการิ่ศึกษีาดังกล่ัาวิข้างต้้นอย่างถ่ึองแท้แล้ัวิ ผ่มมีควิามเช่ี�อมั�นว่ิา แม้การิ่เป็ลีั�ยนแป็ลังของโลัก

จะมีมากสั่กเพีัยงใด มชี. ของเริ่า ก็จะส่ามาริ่ถึรัิ่บม่อกับการิ่เป็ลีั�ยนแป็ลังแลัะผ่ลักริ่ะทบที�อาจจะเก่ดขึ�นได้อย่างแน่นอน 

ผ่มขอส่่งควิามป็ริ่าริ่ถึนาดีมายังทุกท่านให้ “อย่่เย็น เป็นสุ่ข” แลัะเจร่ิ่ญก้าวิหน้าไป็พัร้ิ่อม ๆ กับ มชี. ของเริ่า
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ค่์านิยม / วัฒนธรรมองค์์กร

ผลการดำำาเนินงานตามอำานาจหน้าที�
ที�กำาหนดำไว้ในพัระราชบััญญัติ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ พั.ศ. 2551

การประชุม 
สภามหาวิทยาลัยเชียงใหม่

กลไกการบัริหารมหาวิทยาลัยเพ่ั�อ
เช่�อมต่อค์วามเข้มแข็งของพัันธกิจ
ส่่เปา้หมายแผนพััฒนาการศึกษา
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ระยะที� 13 

ผลการดำำาเนินงานในด้ำานการกำากับั
ด่ำแล และหน้าที�อ่�นที�กำาหนดำไว้ใน
ระเบีัยบัและข้อบัังคั์บัที�เกี�ยวข้อง

การบัริหารงานของ 
สำานักงานสภามหาวิทยาลัย

บัทสรุปผ้่บัริหาร ภาค์ผนวก
สภามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ปี 2566

ค์ณิะกรรมการ
สภามหาวิทยาลัยเชียงใหม่

โค์รงสร้างค์ณิะกรรมการ 
สภามหาวิทยาลัยเชียงใหม่

อำานาจหน้าที�ของ 
สภามหาวิทยาลัยเชียงใหม่
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ปณิธาน

วิสัยทัศน์

พันธกิจ

สมรรถนะหลักขององค์กร

ค่านิยม

วัฒนธรรมองค์กร

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เป็นมหาวิทยาลัยแห่งแรก 
ในส่วนภ่มิภาค์ จัดำตั�งขึ�นตามนโยบัายของรัฐ และ
เจตนารมณ์ิของประชาชนในภาค์เหน่อ ให้เป็นศ่นย์กลางทาง
วิชาการและวิชาชีพัชั�นส่ง เพ่ั�ออำานวยประโยชน์แก่ท้องถิ�น 
และประเทศชาติโดำยส่วนรวม

มหาวิทยาลัยแห่งนี�เป็นแหล่งสะสม ค้์นค์ว้า วิจัย 
และถ่ายทอดำค์วามร้่ ตามหลักแห่งเสรีภาพัทางวิชาการ 
โดำยยึดำมั�นในสัจธรรมและคุ์ณิธรรม เพ่ั�อค์วามเป็นเลิศ 
ทางวิชาการ การประยุกต์ เผยแพัร่ และการทำานุบัำารุง 
ศิลปวัฒนธรรม

บััณิฑิิตแห่งมหาวิทยาลัยเชียงใหม่พึังฝัักใฝัใ่นการ
ฝึักฝันตน เป็นผ้่ร้่จริง คิ์ดำเป็น ปฏิิบััติได้ำ สามารถค์รองตน 
ค์รองค์น ค์รองงาน ด้ำวยมโนธรรมและจิตสำานึกต่อสังค์ม

สั�งสอนและอบัรมบััณิฑิิต
สั�งสมและประยุกต์ปัญญาค์วามร้่ (วิจัย-นวัตกรรม)
บัริการวิชาการเพ่ั�อตอบัแทนคุ์ณิแผ่นดิำน
ส่บัสานวัฒนธรรมล้านนา-ไทย และบัำารุงรักษา 
สิ�งแวดำล้อม (พัันธกิจรอง โดำยบ่ัรณิาการร่วมกับั 
การดำำาเนินการในพัันธกิจด้ำานอ่�น ๆ)

การบ่ัรณิาการค์วามเชี�ยวชาญ ในสาขาวิชา
ที�หลากหลาย เพ่ั�อสร้างนวัตกรรมส่่ค์วามยั�งย่น

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่เสริมสร้างค่์านิยม E-CMU สนับัสนุนยุทธศาสตร์ขับัเค์ล่�อนทางจริยธรรม ประกอบัด้ำวย 
10 หัวข้อ ที�บุัค์ลากรและนักศึกษาของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ยึดำถ่อปฏิิบััติ ภายใต้อุดำมการณ์ิการมุ่งมั�นส่่ค์วามเป็นเลิศ 
การเชิดำช่รับัใช้สังค์ม การยึดำหลักธรรม และรวมพัลังเป็นหนึ�งเดีำยว ดัำงนี�

ร่วมด้ำวย ช่วยกัน

สารบััญ

1
2
3
4

มหาวิทยาลัยชั�นนำาที� รับัผิดำชอบัต่อสังค์ม
เพ่ั�อการพััฒนาที�ยั�งย่น ด้ำวยนวัตกรรม

A Leading University Committed to Social 
Responsibility for Sustainable Development 
through Innovation

ค่านิยม

E - E x c e l l e n c e 

M - M o r a l i t y 

C - C o m m u n i t y  E n g a g e m e n t 

U - U n i t y

การม่�งม่�นํสู่่�ความเป็นํเลิิศ การเชิดช่ร่บใช้สู่่งคม
มุ่งเน้นคุ์ณิภาพัค์วามเป็นเลิศ
มุ่งเน้นประสิทธิภาพัของงาน
เน้นค์วามค์ล่องตัว
องค์์กรแห่งการเรียนร้่

สร้างค์วามรักค์วามผ่กพัันองค์์กร
มุ่งเน้นท้องถิ�นและ
มีค์วามรับัผิดำชอบัต่อสังค์ม

ยึดำหลักธรรมาภิบัาล
เชิดำช่คุ์ณิธรรม
พััฒนาจิตอาสา/จิตสาธารณิะ/จิตบัริการ

ทำางานเป็นทีม



2 รายงานผลการดำำาเนินงาน ปีี 2566 | สภามหาวิิทยาลัยเชีียงใหม่

กลไกการบริหารมหาวิทยาลัยเพ่�อเช่ื่�อมต่่อความเข้มแข็งของพันธกิจ 
ส่่เปา้หมายแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยเชีื่ยงใหม่ ระยะที� 13 

(พ.ศ. 2566 – 2570)
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บัทั้สรุปผูบ้ัริหาร
ผลการดำาเนินงานของสภามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
ประจำาปี 2566

ในปี็ 2566 ส่ภูามหาวิ่ทยาลััยเชีียงใหม่มีการิ่ป็ริ่ะชีุมทั�งหมด 12 ครัิ่�ง มีริ่ะเบียบวิาริ่ะการิ่ป็ริ่ะชีุมทั�งส่่�น 436 เร่ิ่�อง 

จำาแนกเป็็นริ่ะเบียบวิาริ่ะแจ้งให้ที�ป็ริ่ะชุีมทริ่าบ 79 เร่ิ่�อง ริ่ะเบียบวิาริ่ะนโยบาย 11 เร่ิ่�อง ริ่ะเบียบวิาริ่ะการิ่แต่้งตั้�งผู้่บร่ิ่หาริ่

หร่ิ่อคณ์ะกริ่ริ่มการิ่ต้ามที�กฎหมายหร่ิ่อริ่ะเบียบข้อบังคับกำาหนด 24 เร่ิ่�อง ริ่ะเบียบวิาริ่ะการิ่เส่นอเพ่ั�อพ่ัจาริ่ณ์า 126 เร่ิ่�อง 

แลัะริ่ะเบียบวิาริ่ะเส่นอเพ่ั�อทักท้วิง 196 เร่ิ่�อง ในบริ่ริ่ดาวิาริ่ะเหล่ัานี�อาจจำาแนกผ่ลัการิ่ดำาเน่นงานออกเป็็น 2 ป็ริ่ะเภูท ค่อ

การกำาหนดนโยบายและอนุมัติ่แผนพัฒนาของมหาวิทยาลัย 

โดยมีเร่ิ่�องที�ส่ำาคัญ ได้แก่ 

(1) แผ่นบร่ิ่หาริ่ควิามเสี่�ยงมหาว่ิทยาลััยเชีียงใหม่ ป็ริ่ะจำาปี็งบป็ริ่ะมาณ์ พั.ศ. 2567

(2) โคริ่งการิ่เกษีียณ์สุ่ขใจส่ำาหรัิ่บพันักงานมหาว่ิทยาลััยเชีียงใหม่ (Mutual Separation Plan : MSP)

(3) การิ่ให้ข้อเส่นอแนะต่้อยุทธศาส่ต้ร์ิ่แลัะแผ่นการิ่บร่ิ่หาริ่งานในวิาริ่ะการิ่ดำาริ่งต้ำาแหน่ง 4 ปี็ ของหัวิหน้าส่่วินงาน 

ที�ได้รัิ่บแต่้งตั้�งใหม่ จำานวิน 11 ส่่วินงาน 

การออกข้อบังคับ ระเบียบ และประกาศของมหาวิทยาลัย 

ริ่วิมทั�งหมด 38 ฉบับ โดยออกเป็็นข้อบังคับ ริ่ะเบียบ แลัะป็ริ่ะกาศ จำานวิน 15 ฉบับ (ริ่วิมทั�งป็รัิ่บป็รุิ่งข้อบังคับ

แลัะริ่ะเบียบเด่ม โดยยกเล่ักฉบับเด่มทั�งฉบับ) แลัะออกเป็็นข้อบังคับ ริ่ะเบียบ แลัะป็ริ่ะกาศที�เป็็นฉบับแก้ไขเพ่ั�มเต่้ม 

จำานวิน 23 ฉบับ ซึึ่�งมีข้อบังคับที�ส่ำาคัญ อาท่ 

(1) ข้อบังคับมหาว่ิทยาลััยเชีียงใหม่ ว่ิาด้วิยหลัักเกณ์ฑ์์แลัะว่ิธีการิ่ป็ริ่ะเม่นคุณ์ส่มบัต่้แลัะผ่ลังานทางว่ิชีาการิ่เพ่ั�อขอ

กำาหนดต้ำาแหน่งศาส่ต้ริ่าจาริ่ย์ (เชีี�ยวิชีาญพ่ัเศษี) แลัะศาส่ต้ริ่าจาริ่ย์ได้รัิ่บเง่นป็ริ่ะจำาต้ำาแหน่งสู่งขึ�น พั.ศ. 2566

(2) ข้อบังคับมหาว่ิทยาลััยเชีียงใหม่ ว่ิาด้วิยป็ริ่ะมวิลัจร่ิ่ยธริ่ริ่มผู้่บร่ิ่หาริ่แลัะผู้่ป็ฏ่ิบัต่้งานในมหาว่ิทยาลััยเชีียงใหม่ 

พั.ศ. 2566

(3) ข้อบังคับมหาว่ิทยาลััยเชีียงใหม่ ว่ิาด้วิยการิ่ป็ริ่ะเม่นผ่ลัการิ่บร่ิ่หาริ่งานของอธ่การิ่บดี พั.ศ. 2566

อนุมัติ่การเปิดสอน การปรับปรุง และการปิดหลักส่ต่รการศึกษา  

1 ผลการดำาเนินงานตามอำานาจหน้าที� ที�กำาหนดไว้ในพระราชบััญญัติ
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ พ.ศ. 2551 มีประเด็นสาระสำาคัญ ประกอบัด้วย

1.1

1.2

1.3

4
7

139
258

3

โดยอนุมัต่้ให้เปิ็ดส่อนหลัักสู่ต้ริ่ใหม่ขั�นต้อนที� 2 

จำานวิน 4 หลัักสู่ต้ริ่ การิ่อนุมัต่้หลัักสู่ต้ริ่ส่องป็ร่ิ่ญญา 

จำานวิน 7 หลัักสู่ต้ริ่ การิ่ป็รัิ่บป็รุิ่งหลัักสู่ต้ริ่ จำานวิน 139 

หลัักสู่ต้ริ่ การิ่เป็ลีั�ยนแป็ลังอาจาริ่ย์ป็ริ่ะจำาหลัักสู่ต้ริ่ 

จำานวิน 258 หลัักสู่ต้ริ่ แลัะการิ่ปิ็ดหลัักสู่ต้ริ่ จำานวิน 3 

หลัักสู่ต้ริ่

หลักส่ตรใหม่ขั�นตอนที� 2

หลักส่ตรสองปริญญา

การปรับัปรุงหลักส่ตร

การเปลี�ยนแปลงอาจารย์ประจำาหลักส่ตร

การปิดำหลักส่ตร

หลักส่ตร
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อนุมัติ่การสำาเร็จการศึกษา

โดยมีผู้่ส่ำาเร็ิ่จการิ่ศึกษีาริ่วิมทั�งส่่�น 8,020 คน เป็็น

ผู้่ส่ำาเร็ิ่จการิ่ศึกษีา ริ่ะดับป็ริ่ะกาศนียบัต้ริ่ จำานวิน 128 คน 

ริ่ะดับอนุป็ร่ิ่ญญา จำานวิน 17 คน ริ่ะดับป็ร่ิ่ญญาต้ริ่ี 

จำานวิน 6,481 คน ริ่ะดับป็ริ่ะกาศนียบัต้ริ่บัณ์ฑ่์ต้ 

จำานวิน 65 คน ริ่ะดบัป็ร่ิ่ญญาโท จำานวิน 956 คน ริ่ะดบั

ป็ริ่ะกาศนียบัต้ริ่บัณ์ฑ่์ต้ชัี�นสู่ง จำานวิน 151 คน ริ่ะดับ

ป็ร่ิ่ญญาเอก จำานวิน 222 คน ริ่วิมทั�งอนุมัต่้การิ่ให้

ป็ร่ิ่ญญาก่ต้ต่้มศักด่� จำานวิน 7 คน

1.4
128

17
6,481

65
956
151
222
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ประกาศนียบััตร

ประกาศนียบััตรบััณิฑิิต

อนุปริญญา

ปริญญาตรี

ปริญญาโท

ประกาศนียบััตรบััณิฑิิตชั�นส่ง

ปริญญาเอก

ปริญญากิตติมศักดิำ�

ค์น

การปรับพันธกิจส่วนงานของมหาวิทยาลัยและการแบ่งหร่อปรับปรุงหน่วยงานในส่วนงาน  

• การิ่ยุบเล่ัก “ศูนย์เฝ้้าริ่ะวัิงสุ่ขภูาพัหนึ�งเดียวิ” แลัะโอนภูาริ่ก่จ บุคลัากริ่ เง่นงบป็ริ่ะมาณ์ ทรัิ่พัย์ส่่น หนี�ส่่น 

มาอยูภู่ายใต้้การิ่ป็กคริ่องดแูลัของกลุ่ัมภูาริ่ก่จยทุธศาส่ต้ริ่เ์ช่ีงรุิ่กของคณ์ะส่ตั้วิแพัทยศาส่ต้ริ่ ์โดยใช้ีรูิ่ป็แบบการิ่บร่ิ่หาริ่

หน่วิยงานภูายในแบบ Sandbox 

• การิ่ป็รัิ่บป็รุิ่งการิ่แบ่งหน่วิยงานในคณ์ะส่ัต้วิแพัทยศาส่ต้ริ่์ โดยยุบริ่วิมภูาควิ่ชีาคล่ัน่กสั่ต้วิบร่ิ่โภูค ภูาควิ่ชีาคล่ัน่ก

สั่ต้ว์ิเลีั�ยงแลัะสั่ต้ว์ิป่็า แลัะภูาคว่ิชีาชีีวิศาส่ต้ร์ิ่ทางสั่ต้วิแพัทย์แลัะสั่ต้วิแพัทย์ส่าธาริ่ณ์สุ่ข แลัะจัดตั้�งเป็็น “ส่ำานักว่ิชีา 

สั่ต้วิแพัทยศาส่ต้ร์ิ่” การิ่ยุบเล่ัก “ศูนย์สั่ต้วิแพัทย์ส่าธาริ่ณ์สุ่ขแลัะอาหาริ่ป็ลัอดภัูย” ซึึ่�งเป็็นหน่วิยงานที�มีฐานะ

เทียบเท่าภูาคว่ิชีาแลัะยังคงภูาริ่ก่จเด่มไว้ิ โดยบร่ิ่หาริ่จัดการิ่แบบ Sandbox ในลัักษีณ์ะกลุ่ัมภูาริ่ก่จภูายใต้้

กลุ่ัมภูาริ่ก่จยุทธศาส่ต้ร์ิ่เช่ีงรุิ่กที�ขอกำาหนดขึ�นใหม่ 

• การิ่เป็ลีั�ยน “บัณ์ฑ่์ต้ว่ิทยาลััย” เป็็น “วิท่ยาลััยพัหุว่ิทยาการิ่แลัะส่หวิท่ยาการิ่” ต้ามพัันธก่จใหม ่โดยยบุเล่ักงานบร่ิ่การิ่

การิ่ศึกษีางานพััฒนาคุณ์ภูาพันักศึกษีา งานส่หว่ิทยาการิ่แลัะป็ริ่ะกันคุณ์ภูาพัการิ่ศึกษีา แลัะได้กำาหนดกลุ่ัมภูาริ่ก่จ 

จำานวิน 5 กลุ่ัมภูาริ่ก่จ ได้แก่ (1) กลุ่ัมภูาริ่ก่จบร่ิ่หาริ่จัดการิ่หลัักสู่ต้ริ่พัหุว่ิทยาการิ่แลัะส่หว่ิทยาการิ่ (2) กลุ่ัมภูาริ่ก่จ

พััฒนาหลัักสู่ต้ริ่แลัะริ่ะบบการิ่ศึกษีา (3) กลุ่ัมภูาริ่ก่จส่นับส่นุนแลัะพััฒนาคุณ์ภูาพันักศึกษีา (4) กลุ่ัมภูาริ่ก่จส่่งเส่ร่ิ่ม

ควิามเป็็นนานาชีาต่้ แลัะ (5) กลุ่ัมภูาริ่ก่จส่นบัส่นุนว่ิจัยพัหุว่ิทยาการิ่แลัะส่หวิท่ยาการิ่ ซึ่ึ�งขอใช้ีการิ่บร่ิ่หาริ่หนว่ิยงาน

ภูายในแบบ Sandbox ลัักษีณ์ะกลุ่ัมภูาริ่ก่จในว่ิทยาลััยพัหุว่ิทยาการิ่แลัะส่หว่ิทยาการิ่ 

• การิ่ป็รัิ่บพัันธก่จแลัะบทบาทของส่ำานักพััฒนาคุณ์ภูาพัการิ่ศึกษีา โดยได้กำาหนดกลุ่ัมภูาริ่ก่จในส่ำานัก

พััฒนาคุณ์ภูาพัการิ่ศึกษีา จำานวิน 2 กลุ่ัมภูาริ่ก่จแลัะให้ใช้ีการิ่บร่ิ่หาริ่ในรูิ่ป็แบบ Sandbox ป็ริ่ะกอบด้วิย 

(1) กลุ่ัมภูาริ่ก่จส่่งเส่ร่ิ่มยุทธศาส่ต้ร์ิ่ด้านการิ่ศึกษีา (Education Strategy Unit) แลัะ (2) กลุ่ัมภูาริ่ก่จศูนย์ CWIE 

มหาว่ิทยาลััยเชีียงใหม่ (CMU CWIE Center) 

• การิ่แบ่งงานแลัะแบ่งหน่วิยงานในส่ำานักทะเบียนแลัะป็ริ่ะมวิลัผ่ลั โดยมีการิ่จัดตั้�ง “งานการิ่เง่น การิ่คลััง

แลัะพััส่ดุ” เป็็นงานใหม่ในส่ำานักงานส่ำานัก การิ่เป็ลีั�ยนช่ี�อ “ฝ่้ายรัิ่บเข้าศึกษีาแลัะบร่ิ่หาริ่หลัักสู่ต้ริ่” เป็็น 

“ฝ่้ายรัิ่บเข้าศึกษีาแลัะบร่ิ่หาริ่หลัักสู่ต้ริ่ป็ร่ิ่ญญาต้รีิ่” การิ่เป็ลีั�ยนช่ี�อ “ฝ่้ายทะเบียนการิ่ศึกษีาบัณ์ฑ่์ต้ศึกษีา” 

เป็็น “ฝ่้ายรัิ่บเข้าศึกษีาแลัะบร่ิ่หาริ่หลัักสู่ต้ริ่บัณ์ฑ่์ต้ศึกษีา” แลัะการิ่เป็ลีั�ยนช่ี�อ “ฝ่้ายทะเบียนการิ่ศึกษีา

ป็ร่ิ่ญญาต้รีิ่” เป็็น “ฝ่้ายทะเบียนการิ่ศึกษีา” การิ่แบ่งงานในส่ำานักงานคณ์ะว่ิศวิกริ่ริ่มศาส่ต้ร์ิ่ ซึึ่�งมีการิ่จัดตั้�ง 

“งานพััฒนาเทคโนโลัยสี่าริ่ส่นเทศ” แลัะ “งานพััฒนาคุณ์ภูาพันักศึกษีา” เป็็นงานใหม่ในส่ำานักงานคณ์ะ ริ่วิมถึึงการิ่

เป็ลีั�ยนช่ี�องาน “งานบร่ิ่การิ่การิ่ศึกษีาแลัะพััฒนาคุณ์ภูาพันักศึกษีา” เป็็น “งานบร่ิ่การิ่การิ่ศึกษีา” 

1.5
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แต่่งตั่�งผ้่ดำารงต่ำาแหน่งบริหาร และคณะกรรมการต่ามที�กำาหนดในข้อบังคับ 1.7

3
2

26

112

ค์ณิบัดีำ 

ผ้่อำานวยการส่วนงานวิชาการภายใน 

หัวหน้าภาค์วิชา 

ค์ณิะกรรมการต่าง ๆ และการมอบั
อำานาจในการบัริหารงานบุัค์ค์ล

ค์น

เร่�อง

อนุมัติ่งบประมาณรายรับและงบประมาณรายจ่าย ประจำาปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 1.6

• การิ่แบ่งหน่วิยงานในส่ำานักบร่ิ่การิ่เทคโนโลัยีส่าริ่ส่นเทศ โดยมีการิ่จัดตั้�ง “ฝ่้ายควิามมั�นคงป็ลัอดภัูยไซึ่เบอร์ิ่” เป็็นหน่วิยงาน 

ใหม่ในส่ำานัก การิ่เป็ลีั�ยนช่ี�อ “ฝ่้ายเทคโนโลัยีด่จ่ทัลัแลัะส่่�อส่มัยใหม่” เป็็น “ฝ่้ายส่่งมอบเทคโนโลัยีแลัะโซึ่ลูัชัีน” 

• การิ่ควิบริ่วิมส่ถึาบันว่ิจัยสั่งคมแลัะส่ถึาบันว่ิจัยว่ิทยาศาส่ต้ร์ิ่แลัะเทคโนโลัยีเป็็นส่ถึาบันว่ิจัยพัหุศาส่ต้ร์ิ่ 

• การิ่จดัตั้�ง “ศูนย์บร่ิ่หาริ่จัดการิ่ควิามป็ลัอดภูยั อาชีีวิอนามยั แลัะส่ภูาพัแวิดล้ัอมในการิ่ทำางาน มหาวิท่ยาลััยเชีียงใหม่ 

(CMU SHE)” เป็็นหน่วิยงานซึึ่�งมีฐานะเทียบเท่ากองในสั่งกัดส่ำานักงานมหาว่ิทยาลััย โดยใช้ีรูิ่ป็แบบการิ่บร่ิ่หาริ่ 

หน่วิยงานแบบ Sandbox ลัักษีณ์ะกลุ่ัมภูาริ่ก่จ 

• การิ่แบ่งงานในกองว่ิเทศสั่มพัันธ์ โดยมีการิ่ยุบเล่ัก (1) งานธุริ่การิ่ (2) งานส่่งเส่ร่ิ่มควิามสั่มพัันธ์ริ่ะหว่ิางป็ริ่ะเทศ 

(3) งานอาคันตุ้กะสั่มพัันธ์แลัะก่จการิ่พ่ัเศษี แลัะ (4) งานพััฒนาส่าริ่น่เทศ โดยมีการิ่ใช้ีรูิ่ป็แบบการิ่บร่ิ่หาริ่หน่วิยงาน

แบบ Sandbox ลัักษีณ์ะกลุ่ัมภูาริ่ก่จกับกองว่ิเทศสั่มพัันธ์

โดยมีการิ่แต้่งตั้�งบุคคลัให้ดำาริ่งต้ำาแหน่งคณ์บดี 

จำานวิน 3 คน แลัะดำาริ่งต้ำาแหน่งผู้่อำานวิยการิ่ส่่วินงาน

ว่ิชีาการิ่ภูายใน จำานวิน 2 คน รัิ่บทริ่าบการิ่แต้ง่ตั้�งบุคคลั

ให้ดำาริ่งต้ำาแหน่งหัวิหน้าภูาคว่ิชีา จำานวิน 26 คน ริ่วิมทั�ง

ได้แต่้งตั้�งคณ์ะกริ่ริ่มการิ่ต่้าง ๆ แลัะการิ่มอบอำานาจใน

การิ่บร่ิ่หาริ่งานบุคคลั จำานวิน 112 เร่ิ่�อง

โดยได้อนุมัต่้งบป็ริ่ะมาณ์ริ่ายรัิ่บของมหาว่ิทยาลััย ริ่วิมทั�งส่่�น 20,091,635,700 บาท จำาแนกเป็็นงบป็ริ่ะมาณ์

แผ่่นด่น จำานวิน 3,277,412,700 บาท เป็็นงบป็ริ่ะมาณ์เง่นริ่ายได้มหาว่ิทยาลััย จำานวิน 16,814,223,000 บาท แลัะ

อนุมัต่้งบป็ริ่ะมาณ์ริ่ายจ่ายของมหาว่ิทยาลััย ริ่วิมทั�งส่่�น 19,251,088,600 บาท จำาแนกเป็็นงบป็ริ่ะมาณ์แผ่่นด่น จำานวิน 

3,277,412,700 บาท เป็็นงบป็ริ่ะมาณ์เง่นริ่ายได้มหาว่ิทยาลััย จำานวิน 15,973,675,900 บาท 

หมีายเหตุุ : งบป็ริ่ะมาณ์แผ่่นด่น ป็ริ่ะจำาปี็งบป็ริ่ะมาณ์ พั.ศ. 2567 จำานวิน 3,277,412,700 บาท (ใช้ีงบป็ริ่ะมาณ์

ริ่ายรัิ่บแลัะงบป็ริ่ะมาณ์ริ่ายจ่าย ป็ริ่ะจำาปี็งบป็ริ่ะมาณ์ พั.ศ. 2566 ไป็พัลัางก่อน เน่�องจากพัริ่ะริ่าชีบัญญัต่้งบป็ริ่ะมาณ์

ริ่ายจ่ายป็ริ่ะจำาปี็งบป็ริ่ะมาณ์ พั.ศ. 2567 ยังไม่ได้ป็ริ่ะกาศใช้ีบังคับในวัินที� 1 ตุ้ลัาคม 2566)

งบัประมาณิรายรับัของมหาวิทยาลัย งบัประมาณิรายจ่ายของมหาวิทยาลัย

งบัประมาณิแผ่นดิำน งบัประมาณิแผ่นดิำนงบัประมาณิ
เงินรายได้ำมหาวิทยาลัย 

งบัประมาณิ
เงินรายได้ำมหาวิทยาลัย 

บัาท บัาท20,091,635,700 19,251,088,600

3,277,412,700.- 3,277,412,700.-16,814,223,000.- 15,973,675,900.-
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2 ผลการดำาเนินงานในด้านการกำากับัดูแล 
และหน้าที�อ่�นที�กำาหนดไว้ในระเบีัยบัและข้อบัังคับัที�เกี�ยวข้อง

2.1 การิ่ให้ควิามเห็นชีอบแลัะให้ข้อเส่นอแนะต้่อ

ริ่ายงานการิ่ป็ริ่ะเม่นผ่ลัการิ่บริ่่หาริ่งานของหัวิหน้าส่่วิน

งาน จำานวินทั�งส่่�น 16 ส่่วินงาน โดยเป็็นการิ่ป็ริ่ะเม่นผ่ลั

ครัิ่�งที� 1 เม่�อดำาริ่งต้ำาแหน่งคริ่บ 1 ป็ี 6 เด่อน จำานวิน 8 

ส่่วินงาน แลัะคริ่ั�งที� 2 เม่�อดำาริ่งต้ำาแหน่งคริ่บ 3 ปี็ จำานวิน 

8 ส่่วินงาน 

2.2 ให้ควิามเห็นชีอบการิ่ขออนุโลัมขยายเวิลัาการิ่

ศึกษีาของนักศึกษีาริ่ะดับบัณ์ฑ่์ต้ศึกษีา กริ่ณี์เก่นเกณ์ฑ์์

มาต้ริ่ฐาน ในปี็การิ่ศึกษีา 2566 เน่�องจากได้รัิ่บผ่ลักริ่ะทบ 

จากการิ่แพัร่ิ่ริ่ะบาดของโริ่คต่้ดเช่ี�อไวิรัิ่ส่โคโริ่นา 2019 

(COVID-19)

2.3 ให้ควิามเห็นชีอบการิ่ขออนุโลัมขยายเวิลัา

การิ่ศึกษีาของนักศึกษีาริ่ะดับบัณ์ฑ์่ต้ศึกษีา กริ่ณี์เก่น

เกณ์ฑ์์มาต้ริ่ฐาน

2.4 ให้ควิามเห็นชีอบการิ่จัดการิ่เรีิ่ยนการิ่ส่อนโดย

ใช้ีอาจาริ่ย์พ่ัเศษีส่อนมากกว่ิาร้ิ่อยลัะ 50 ของกริ่ะบวิน

ว่ิชีาริ่ะดับป็ร่ิ่ญญาต้รีิ่ ภูาคการิ่ศึกษีาที� 1 ปี็การิ่ศึกษีา 

2566 เพ่ั�มเต่้ม

2.5 อนุมต่ั้เป็ลีั�ยนแป็ลังสั่ญญาจ้างก่อส่ร้ิ่างอาคาริ่

ศูนย์ป็ฏ่ิบัต่้การิ่ว่ิชีาชีีพัครูิ่ที�มีควิามเชีี�ยวิชีาญด้านศาส่ต้ร์ิ่

การิ่ส่อนแนวิใหม่พัร้ิ่อมครุิ่ภัูณ์ฑ์์ คณ์ะศึกษีาศาส่ต้ร์ิ่  

ครัิ่�งที� 2 แลัะครัิ่�งที� 3

2.6 อนุมัต้่ส่ั�งจ ้างก ่อส่ริ่ ้างส่ถึานีไฟฟ้าย ่อย

มหาวิ่ทยาลััยเชีียงใหม่ แห่งที� 2

2.7 อนุมัต่้บัญชีีอัต้ริ่าค่าธริ่ริ่มเนียมการิ่ศึกษีา 

แนบท้ายริ่ะเบียบมหาว่ิทยาลััยเชีียงใหม่ ว่ิาด้วิย

ค่าธริ่ริ่มเนียมการิ่ศึกษีาริ่ะดับป็ร่ิ่ญญาต้รีิ่ พั.ศ. 2566 

บัญชีีที� 2 (เพ่ั�มเต่้ม ครัิ่�งที� 1)

2.8 อนมุตั้ก่่อหนี�ผ่กูพัันริ่ายจ่ายข้ามปี็งบป็ริ่ะมาณ์

ในการิ่เช่ีาเคริ่่�องคอมพั่วิเต้อริ่์ของส่่วินงาน ชี่วิงที� 1 แลัะ

ชี่วิงที� 2 ป็ริ่ะจำาป็ีงบป็ริ่ะมาณ์ 2566

2.9 พ่ัจาริ่ณ์าการิ่เพ่ั�มเง่นลังทุนของบร่ิ่ษัีท อ่างแก้วิ 

โฮลัด่�ง จำากัด ต้ามสั่ดส่่วินการิ่ถ่ึอหุ้นของมหาว่ิทยาลััย

เชีียงใหม่

2.10 พั่จาริ่ณ์ายกเว้ินแลัะลัดหย่อนผ่ลัต้อบแทน

แก่มหาวิ่ทยาลััย กริ่ณี์ย่มเง่นค่าก่อส่ริ่้างส่ำานักบริ่่การิ่

วิ่ชีาการิ่

แต่่งตั่�งผ้่ดำารงต่ำาแหน่งทางวิชื่าการ 1.8
104

69
14

4
2
3
9

13

1

ผ้่ช่วยศาสตราจารย์ 

รองศาสตราจารย์ 

ศาสตราจารย์ 

ศาสตราจารย์ (ปฏิิบััติ) 

ศาสตราจารย์ (เชี�ยวชาญพิัเศษ) 

ศาสตราจารย์อาคั์นตุกะ 

ศาสตราจารย์เกียรติคุ์ณิ 

เทียบัตำาแหน่งวิชาการ 

นักวิจัยดำำารงตำาแหน่งที�ส่งขึ�น 
เป็นนักวิจัยชำานาญการพิัเศษ

ค์น

โดยมีการิ่แต้ง่ตั้�งคณ์าจาริ่ยใ์ห้ดำาริ่งต้ำาแหนง่ทาง

ว่ิชีาการิ่ จำาแนกเป็็น ผู้่ช่ีวิยศาส่ต้ริ่าจาริ่ย ์จำานวิน 104 คน 

ริ่องศาส่ต้ริ่าจาริ่ย์ จำานวิน 69 คน ศาส่ต้ริ่าจาริ่ย์ 

จำานวิน 14 คน ศาส่ต้ริ่าจาริ่ย์ (ป็ฏ่ิบัต่้) จำานวิน 4 คน 

ศาส่ต้ริ่าจาริ่ย์ (เชีี�ยวิชีาญพ่ัเศษี) จำานวิน 2 คน 

ศาส่ต้ริ่าจาริ่ย์อาคันตุ้กะ จำานวิน 3 คน ศาส่ต้ริ่าจาริ่ย์

เกียริ่ต่้คุณ์ จำานวิน 9 คน แลัะริ่ับทริ่าบการิ่เทียบ

ต้ำาแหน่งว่ิชีาการิ่ จำานวิน 13 คน แลัะแต้่งตั้�งนักว่ิจัย

ให้ดำาริ่งต้ำาแหน่งสู่งขึ�นเป็็นนักว่ิจัยชีำานาญการิ่พ่ัเศษี 

จำานวิน 1 คน 
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2.11 ริ่ับทริ่าบริ่ายงานป็ริ่ะจำาป็ี พั.ศ. 2565 แลัะ

อนมุตั้ง่บป็ริ่ะมาณ์ริ่ายจ่ายเง่นริ่ายได้มหาวิท่ยาลััย ป็ริ่ะจำา

ป็ีงบป็ริ่ะมาณ์ พั.ศ. 2566 ของศูนย์ควิามเป็็นเลั่ศด้าน

ฟิส่่กส่์

2.12 ริ่ับทริ่าบริ่ายงานป็ริ่ะจำาป็ี พั.ศ. 2565 แลัะ

อนมุตั้ง่บป็ริ่ะมาณ์ริ่ายจ่ายเง่นริ่ายได้มหาวิท่ยาลััย ป็ริ่ะจำา

ป็ีงบป็ริ่ะมาณ์ พั.ศ. 2566 ของศูนย์นวิัต้กริ่ริ่มเทคโนโลัยี

หลัังการิ่เก็บเกี�ยวิ

2.13 ริ่ับทริ่าบการิ่บริ่่หาริ่จัดการิ่ลัูกหนี�/ต้่ดต้าม

ลัูกหนี�แลัะการิ่ริ่ับริ่องบัญชีีของมหาวิ่ทยาลััยเชีียงใหม่

2.14 ริ่ับทริ่าบริ่ายงานผ่ลัการิ่ดำาเน่นงานแลัะ

ริ่ายงานการิ่เง่นกองทุนส่วิัส่ด่การิ่พันักงานมหาวิ่ทยาลััย

เชีียงใหม่ ป็ริ่ะจำาป็ีงบป็ริ่ะมาณ์ 2565

2.15 รัิ่บทริ่าบริ่ายงานผ่ลัการิ่ดำาเน่นงานการิ่ต้ริ่วิจ

ส่อบ (เด่อนมกริ่าคม - กุมภูาพัันธ์ 2566 เด่อนมีนาคม - 

ส่่งหาคม 2566 แลัะเด่อนกันยายน - พัฤศจ่กายน 2566)

2.16 รัิ่บทริ่าบริ่ายงานผ่ลัการิ่ต้ริ่วิจส่อบโคริ่งการิ่

ที�มีผ่ลักริ่ะทบสู่งของมหาวิ่ทยาลััยเชีียงใหม่ ซึึ่�งได้ริ่ับ

จัดส่ริ่ริ่งบป็ริ่ะมาณ์ ป็ริ่ะจำาปี็ 2566 จำานวิน 1 โคริ่งการิ่

2.17 รัิ่บทริ่าบผ่ลัการิ่ป็ริ่ะเม่นคุณ์ภูาพัการิ่ศึกษีา

ภูายในริ่ะดับหลัักสู่ต้ริ่ มหาว่ิทยาลััยเชีียงใหม่ ป็ริ่ะจำาปี็

การิ่ศึกษีา 2565

2.18 รัิ่บทริ่าบริ่ายงานการิ่ป็ริ่ะเม่นผ่ลัแผ่นบร่ิ่หาริ่

ควิามเสี่�ยงของมหาว่ิทยาลััยแลัะของส่่วินงาน ป็ริ่ะจำา

ปี็งบป็ริ่ะมาณ์ พั.ศ. 2565

2.19 รัิ่บทริ่าบบัญชีีอัต้ริ่าค่าธริ่ริ่มเนียมการิ่

ศึกษีาแนบท้ายริ่ะเบียบมหาวิท่ยาลััยเชีียงใหม่ ว่ิาด้วิยค่า

ธริ่ริ่มเนียมการิ่ศึกษีาริ่ะดับบัณ์ฑ่์ต้ศึกษีาแบบเหมาจ่าย 

พั.ศ. 2556 เพ่ั�มเต่้มครัิ่�งที� 36 ครัิ่�งที� 37 ครัิ่�งที� 38 ครัิ่�ง

ที� 39 แลัะครัิ่�งที� 40

2.20 รัิ่บทริ่าบริ่ายงานผ่ลัการิ่ดำาเน่นงานของ

ส่ภูาว่ิชีาการิ่ ริ่อบ 6 เด่อน (เด่อนตุ้ลัาคม 2565 – เด่อน

มีนาคม 2566) แลัะริ่อบ 6 เด่อนหลััง (เด่อนเมษีายน - 

เด่อนกันยายน 2566)

2.21 รัิ่บทริ่าบริ่ายงานควิามค่บหน้าการิ่ต่้ดต้าม

การิ่เบ่กจ่ายเง่นค่าจ้างที�ป็รึิ่กษีาโคริ่งการิ่ว่ิจัยรูิ่ป็แบบ

ริ่ะบบไฟฟ้าใต้้ด่นในพ่ั�นที�การิ่ไฟฟ้า นคริ่หลัวิง ของ

ศูนยว์ิจั่ยแลัะบร่ิ่การิ่ว่ิชีาการิ่นานาชีาต่้ ว่ิทยาลััยนานาชีาต่้

นวัิต้กริ่ริ่มด่จ่ทัลั (จากริ่ายงานผ่ลัการิ่ดำาเน่นงานการิ่ต้ริ่วิจ

ส่อบ เด่อนตุ้ลัาคม - ธันวิาคม 2565)

2.22 รัิ่บทริ่าบบัญชีีเบี�ยป็ริ่ะชุีมแนบท้ายริ่ะเบียบ

มหาวิ่ทยาลััยเชีียงใหม่ ว่ิาด้วิยเบี�ยป็ริ่ะชุีมกริ่ริ่มการิ่  

พั.ศ. 2559 (เพ่ั�มเต่้มครัิ่�งที� 20)

2.23 รัิ่บทริ่าบการิ่ป็รัิ่บลัดงบป็ริ่ะมาณ์ริ่ายจ่ายเง่น 

ริ่ายได้มหาว่ิทยาลััย ป็ริ่ะจำาปี็งบป็ริ่ะมาณ์ พั.ศ. 2567 

(เง่นบำารุิ่งโริ่งพัยาบาลัมหาริ่าชีนคริ่เชีียงใหม่)
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คณะกรรมการ
สภามหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ศ. (เกียรติคุณ) นพ.เกษม วัฒนชัย
นายกสภามหาวิทยาลัยเชียงใหม่
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กรรมการสู่ภามหาวิทยาลิ่ยผ่้ทรงค่ณฺว่ฒิ

ศ. (เกียรติคุณ) นพ.อาวุธ ศรีศุกรี
อุปนายกสภามหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ศาสตราภิชานไกรฤทธิ� บุัณยเกียรติ รศ. ดร.ณอคุณ สิทธิพงศ์

ศ. (กิตติคุณ) ดร.บัวรศักดิ� อุวรรณโณ ศ. (เกียรติคุณ) ดร.ปิยะวัติ บุัญ-หลง ศ. นพ.วิจารณ์ พานิช

ดร.วิรไท สันติประภพ นางวิวรรณ ธาราหิรัญโชติ รศ. นพ.สรนิต ศิลธรรม

ศ. ดร.ดิเรก ปัทมสิริวัฒน์ ผศ. ดร.นิพนธ์ ตุวานนท์รศ. นพ.สมศักดิ� เชาว์วิศิษฐ์์เสรี 

ศ. (พิเศษ) ดร.สุรเกียรติ� เสถีียรไทยรศ.บุัญรักษา สุนทรธรรม รศ. ดร.วรากรณ์ สามโกเศศ
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นางวีณา ภัทรประสิทธิ�
ประธานกรรมการส่งเสริม 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

กรรมการสู่ภามหาวิทยาลิ่ยโดยตฺําแหนํ�ง

กรรมการสู่ภามหาวิทยาลิ่ย
จากผ่้ดํารงตฺําแหนํ�งรองอธิการบดี

ศ. ดร. นพ.พงษ์รักษ์ ศรีบััณฑิตมงคล
อธิการบัดำี

ศ.ปฏบิััติ ดร.ชรินทร์ เตชะพันธุ์
รองอธิการบัดำี

นายสุมิตร เพชราภิรัชต์
นายกสมาค์มนักศึกษาเก่า
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ผศ. ดร.อลงกรณ์ คูตระกูล
ประธานสภาพันักงาน

(ดำำารงตำาแหน่งตั�งแต่วันที�
20 ส.ค์. 2563 – 19 ส.ค์. 2566)

นายพร พรมมหาราช
ประธานสภาพันักงาน

(ดำำารงตำาแหน่งตั�งแต่วันที�
20 ส.ค์. 2566 – 19 ส.ค์. 2569)



ANNUAL REPORT 2023 | UNIVERSITY COUNCIL, CHIANG MAI UNIVERSITY 11

ผศ. ดร.ณัฐ์ วรยศ
(ดำำารงตำาแหน่งตั�งแต่วันที�

18 ก.ย. 2566 – 17 ก.ย. 2569)

กรรมการสู่ภามหาวิทยาลิ่ยประเภทห่วหนํ้าสู่�วนํงานํ

กรรมการสู่ภามหาวิทยาลิ่ย
ประเภทพน่ํกงานํมหาวิทยาลิ่ย
ที�มิใช�คณฺาจารย์ประจํา

ศ. ดร.สาคร พรประเสริฐ์
(ดำำารงตำาแหน่งตั�งแต่วันที�
19 ส.ค์. 2563 – ปัจจุบััน)

รศ. ดร.เทพินทร์ พัชรานุรักษ์
(ดำำารงตำาแหน่งตั�งแต่วันที�

29 ส.ค์. 2563 – 28 ส.ค์. 2566)

รศ. ดร.ไพลิน ภู่จีนาพันธ์ุ
(ดำำารงตำาแหน่งตั�งแต่วันที�

29 ส.ค์. 2566 – 28 ส.ค์. 2569)

กรรมการสู่ภามหาวิทยาลิ่ยประเภทคณฺาจารย์ประจํา

ผศ. นพ.ธนินนิตย์ ลีรพันธ์
(ดำำารงตำาแหน่งตั�งแต่วันที�
18 ก.ย. 2563 – ปัจจุบััน)

ศ. ดร.สุเทพ สวนใต้
(ดำำารงตำาแหน่งตั�งแต่วันที�

18 ก.ย. 2563 – 17 ก.ย. 2566)

รศ. ดร.ธเนศ ศรีวิชัยลำาพันธ์
(ดำำารงตำาแหน่งตั�งแต่วันที�

18 ก.ย. 2563 – 17 ก.ย. 2566)

นายธรรมนูญ น่วมอนงค์

ผศ. ดร.ศักดา สวาทะนันทน์
(ดำำารงตำาแหน่งตั�งแต่วันที�

18 ก.ย. 2566 – 17 ก.ย. 2569)

นายสัจจะ ตันจันทร์พงศ์
(ดำำารงตำาแหน่งตั�งแต่วันที� 

27 ส.ค์. 2563 - 30 เม.ย. 2566)
(ดำำารงตำาแหน่งตั�งแต่วันที�

27 ส.ค์. 2566 – 26 ส.ค์. 2569)



12 รายงานผลการดำำาเนินงาน ปีี 2566 | สภามหาวิิทยาลัยเชีียงใหม่

โครงสร้างคณะกรรมการ
สภามหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ต้ามพัริ่ะริ่าชีบัญญัต่้มหาว่ิทยาลััยเชีียงใหม่ พั.ศ. 2551 ได้กำาหนดจำานวินแลัะอำานาจหน้าที�ของกริ่ริ่มการิ่ส่ภูา

มหาว่ิทยาลััยเชีียงใหม่ ในมาต้ริ่า 21 แลัะมาต้ริ่า 25 ให้ส่ภูามหาว่ิทยาลััย ป็ริ่ะกอบด้วิย 

• ให้เล่อก 1 ท่าน เป็น 
อุปนายกสภามหาวิทยาลัย  
(วาระการดำำารงตำาแหน่ง 3 ปี)

• อธิการบัดำี  
(วาระการดำำารงตำาแหน่ง 4 ปี)

• ประธานกรรมการส่งเสริม
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  
(วาระการดำำารงตำาแหน่ง 2 ปี)

• ประธานสภาพันักงาน  
(วาระการดำำารงตำาแหน่ง 3 ปี) 

• นายกสมาค์มนักศึกษาเก่า
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
(วาระการดำำารงตำาแหน่ง 2 ปี) 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยโดยตำาแหน่ง (4 ท่าน)

กรรมการสภามหาวิทยาลัย
ประเภทหัวหน้าส่วนงาน (2 ท่าน)

กรรมการสภามหาวิทยาลัย
จากผู้ดำารงตำาแหน่งรองอธิการบัดี (1 ท่าน)
(วาระการดำำารงตำาแหน่ง 3 ปี)

กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภท
คณาจารย์ประจำา (3 ท่าน)

(วาระการดำำารงตำาแหน่ง 3 ปี)

(วาระการดำำารงตำาแหน่ง 3 ปี)

(วาระการดำำารงตำาแหน่ง 3 ปี)

กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทพนักงานมหาวิทยาลัย 
ที�มิใช่คณาจารย์ประจำา (1 ท่าน)

นายกสภามหาวิทยาลัย
(วาระการดำำารงตำาแหน่ง 3 ปี)

กรรมการสภามหาวิทยาลัย
ผู้ทรงคุณวุฒิ (15 ท่าน)

รวม 27 ท่าน

12 รายงานผลดำำาเนินงานปี 2566 | สภามหาวิทยาลัยเชียงใหม่
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สภามหาวิทยาลัยเชียงใหม่
อำานาจหน้าท่ั้�ของ

มีอำานาจแลัะหน้าที�กำากับดูแลัก่จการิ่ทั�วิไป็ของมหาว่ิทยาลััยต้ามพัริ่ะริ่าชีบัญญัต่้มหาว่ิทยาลััยเชีียงใหม่ พั.ศ. 2551 

โดยเฉพัาะมีอำานาจแลัะหน้าที� ดังนี� (มาต้ริ่า 25) 

กำาหนดนโยบายแลัะอนุมัต่้แผ่นพััฒนาของมหาว่ิทยาลััยเกี�ยวิกับการิ่ดำาเน่นการิ่ต้ามวัิต้ถุึป็ริ่ะส่งค์

ออกข้อบังคับว่ิาด้วิยการิ่บร่ิ่หาริ่งานบุคคลั ข้อบังคับว่ิาด้วิยส่่ทธ่แลัะส่วัิส่ด่การิ่พันักงานมหาว่ิทยาลััย แลัะข้อบังคับ

ว่ิาด้วิยการิ่บร่ิ่หาริ่การิ่เง่นแลัะทรัิ่พัย์ส่่นของมหาว่ิทยาลััย

ออกข้อบังคับ ริ่ะเบียบ แลัะป็ริ่ะกาศอ่�น ๆ ที�เกี�ยวิกับการิ่บร่ิ่หาริ่งานของมหาว่ิทยาลััย แลัะอาจมอบหมายให้

ส่่วินงานใดในมหาว่ิทยาลััยเป็็นผู้่ออกข้อบังคับแลัะริ่ะเบียบส่ำาหรัิ่บส่่วินงานนั�นเป็็นเร่ิ่�อง ๆ ไป็ก็ได้

อนุมัต่้การิ่เป็ดิส่อนแลัะหลัักส่ตู้ริ่การิ่ศกึษีาให้ส่อดคลัอ้งกับมาต้ริ่ฐานที�กำาหนดในกฎหมายว่ิาด้วิยการิ่ศึกษีาแห่งชีาต่้ 

ริ่วิมทั�งการิ่ยุบ ริ่วิม เป็ลีั�ยนแป็ลัง แลัะยกเล่ักหลัักสู่ต้ริ่

อนุมัต่้การิ่รัิ่บเข้าส่มทบ การิ่จัดการิ่ศึกษีาร่ิ่วิม หร่ิ่อการิ่ยกเล่ักการิ่ส่มทบการิ่จัดการิ่ศึกษีาร่ิ่วิมของส่ถึาบัน

การิ่ศึกษีาชัี�นสู่ง แลัะส่ถึาบันว่ิจัยอ่�น

อนุมัต่้การิ่ให้ป็ร่ิ่ญญา ป็ริ่ะกาศนียบัต้ริ่บัณ์ฑ่์ต้ชัี�นสู่ง ป็ริ่ะกาศนียบัต้ริ่บัณ์ฑ่์ต้ อนุป็ร่ิ่ญญา แลัะป็ริ่ะกาศนียบัต้ริ่ 

ริ่วิมทั�งอนุมัต่้การิ่ให้ป็ร่ิ่ญญาก่ต้ต่้มศักด่�

อนุมัต่้การิ่จัดตั้�ง การิ่ริ่วิม แลัะการิ่ยุบเล่ักส่่วินงานของมหาว่ิทยาลััย ริ่วิมทั�งการิ่แบ่งหร่ิ่อป็รัิ่บป็รุิ่งหน่วิยงาน 

ในส่่วินงานดังกล่ัาวิ

อนุมัต่้การิ่จัดตั้�งองค์กริ่ที�เป็็นน่ต่้บุคคลั เพั่�อป็ริ่ะโยชีน์ในการิ่ดำาเน่นการิ่ต้ามวิัต้ถุึป็ริ่ะส่งค์ของมหาว่ิทยาลััย 

ต้ลัอดจนกำาหนดนโยบายองค์กริ่ดังกล่ัาวิ

อนุมัต่้การิ่ตั้�งงบป็ริ่ะมาณ์ริ่ายรัิ่บ แลัะอนุมัต่้งบป็ริ่ะมาณ์ริ่ายจ่ายของมหาว่ิทยาลััย

พ่ัจาริ่ณ์าดำาเน่นการิ่เพ่ั�อทริ่งพัริ่ะกรุิ่ณ์าโป็ริ่ดเกล้ัาฯ  แต่้งตั้�งแลัะพ่ัจาริ่ณ์าถึอดถึอนนายกส่ภูามหาว่ิทยาลััย  

กริ่ริ่มการิ่ส่ภูามหาว่ิทยาลััยผู้่ทริ่งคุณ์วุิฒ่ อธ่การิ่บดี  ศาส่ต้ริ่าจาริ่ย์ แลัะศาส่ต้ริ่าจาริ่ย์พ่ัเศษี

แต่้งตั้�งแลัะถึอดถึอน ศาส่ต้ริ่าจาริ่ย์เกียริ่ต่้คุณ์ ริ่องศาส่ต้ริ่าจาริ่ย์ ริ่องศาส่ต้ริ่าจาริ่ย์พ่ัเศษี ผู้่ชี่วิยศาส่ต้ริ่าจาริ่ย์ 

ผู้่ช่ีวิยศาส่ต้ริ่าจาริ่ย์พ่ัเศษี ต้ำาแหน่งทางว่ิชีาการิ่ที�เรีิ่ยกช่ี�ออย่างอ่�น ริ่องอธ่การิ่บดี แลัะหัวิหน้าส่่วินงานของ

มหาว่ิทยาลััยต้ามมาต้ริ่า 40

แต่้งตั้�งแลัะถึอดถึอนป็ริ่ะธานกริ่ริ่มการิ่แลัะกริ่ริ่มการิ่ส่่งเส่ร่ิ่มมหาว่ิทยาลััย

รัิ่บริ่องริ่ายงานก่จการิ่ป็ริ่ะจำาปี็ของมหาว่ิทยาลััย แลัะเส่นอริ่ายงานนั�นต่้อรัิ่ฐมนต้รีิ่

ต่้ดต้ามแลัะป็ริ่ะเม่นผ่ลัการิ่ดำาเน่นงานของมหาว่ิทยาลััย

แต่้งตั้�งคณ์ะกริ่ริ่มการิ่ คณ์ะอนุกริ่ริ่มการิ่ หร่ิ่อบุคคลัใดบุคคลัหนึ�งเพ่ั�อกริ่ะทำาการิ่ใด ๆ อันอยู่ในอำานาจหน้าที�

ของส่ภูามหาว่ิทยาลััย ริ่วิมทั�งมอบอำานาจให้คณ์ะกริ่ริ่มการิ่ คณ์ะอนุกริ่ริ่มการิ่หร่ิ่อบุคคลัดังกล่ัาวิทำาการิ่แทน 

แล้ัวิริ่ายงานให้ส่ภูามหาว่ิทยาลััยทริ่าบ

ป็ฏ่ิบัต่้หน้าที�อ่�นเกี�ยวิกับก่จการิ่ของมหาว่ิทยาลััยที�ม่ได้ริ่ะบุให้เป็็นหน้าที�ของผู้่ใดโดยเฉพัาะ

1.
2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.
10.

11.

12.
13.
14.
15.

16.
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การประชุม
สภามหาวิทยาลัยเชียงใหม่

การิ่ป็ริ่ะชุีมส่ภูามหาว่ิทยาลััย มีการิ่ป็ริ่ะชุีม จำานวิน 12 ครัิ่�ง ตั้�งแต่้

เด่อนมกริ่าคม – ธันวิาคม 2566 มีจำานวินกริ่ริ่มการิ่ส่ภูามหาว่ิทยาลััย

เข้าร่ิ่วิมการิ่ป็ริ่ะชุีมเฉลีั�ยต้ลัอดทั�งปี็ 2566 ร้ิ่อยลัะ 94.87 โดยกำาหนดการิ่

ป็ริ่ะชีมุส่่วินใหญจ่ะเป็็นทุกวัินเส่าร์ิ่ที� 4 ของทกุเด่อน มีจำานวินริ่ะเบยีบวิาริ่ะ

การิ่ป็ริ่ะชุีมส่ภูามหาว่ิทยาลััยทั�งส่่�น 436 เร่ิ่�อง ดังแส่ดงในแผ่นภูาพั

ส่รุิ่ป็ริ่ะเบียบวิาริ่ะการิ่ป็ริ่ะชุีมส่ภูามหาว่ิทยาลััย ดังนี�

ครั�งที� แจ้งที�ประชุม
ทราบั นโยบัาย แต่งตั�ง

ผู้บัริหาร/กรรมการ พิจารณา ทักท้วง รวม

ค์รั�งที� 1 10 2 1 13 14 40

ค์รั�งที� 2 4 1 1 10 20 36

ค์รั�งที� 3 6 2 3 7 13 31

ค์รั�งที� 4 8 2 2 14 12 38

ค์รั�งที� 5 6 1 2 6 17 32

ค์รั�งที� 6 5 2 1 9 1 18

ค์รั�งที� 7 6 0 2 12 18 38

ค์รั�งที� 8 6 0 5 11 26 48

ค์รั�งที� 9 5 1 2 12 17 37

ค์รั�งที� 10 6 0 1 6 25 38

ค์รั�งที� 11 7 0 2 17 19 45

ค์รั�งที� 12 10 0 2 9 14 35

รวม 79 11 24 126 196 436

รวม          เร่�อง

แจ้งที�ประชุมทราบั แต่งตั�งผู้บัริหาร/
กรรมการ

นโยบัาย พิจารณา ทักท้วง

79

11
24

126
196436
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 » ส่มเด็จพัริ่ะกน่ษีฐาธ่ริ่าชีเจ้า กริ่มส่มเด็จพัริ่ะเทพั
รัิ่ต้นริ่าชีสุ่ดาฯ ส่ยามบริ่มริ่าชีกุมารีิ่ ทริ่งริ่ับเช่ีญเส่ด็จ
พัริ่ะริ่าชีดำาเน่นเป็็นการิ่ส่่วินพัริ่ะองค์ไป็ทริ่งเป็ิดศูนย์ 
ส่่งเส่ร่ิ่มพัฤฒพัลัังผู้่สู่งอายุ มหาว่ิทยาลััยเชีียงใหม่

 » ผ่ลัการิ่ป็ฏ่ิบัต่้ต้ามมต่้ที�ป็ริ่ะชุีมส่ภูามหาว่ิทยาลััยครัิ่�งที�
ผ่่านมา

 » ให้ควิามเหน็ชีอบการิ่จดัการิ่เรีิ่ยนการิ่ส่อนโดยใช้ีอาจาริ่ย์
พ่ัเศษีส่อนมากกว่ิาร้ิ่อยลัะ 50 ของกริ่ะบวินว่ิชีาริ่ะดับ
ป็ร่ิ่ญญาต้รีิ่แลัะริ่ะดับบัณ์ฑ่์ต้ศึกษีา

 » ริ่ายงานการิ่ป็ริ่ะเม่นผ่ลัแผ่นบร่ิ่หาริ่ควิามเสี่�ยงของ
มหาวิ่ทยาลััยแลัะของส่่วินงาน ป็ริ่ะจำาปี็งบป็ริ่ะมาณ์ 
พั.ศ. 2565

 » ริ่ายงานก่จการิ่มหาว่ิทยาลััยที�ดี ป็ริ่ะจำาปี็ 2565 (Good 
University Report 2022 CMU)

 » บัญชีีอัต้ริ่าค่าธริ่ริ่มเนียมการิ่ศึกษีาแนบท้ายริ่ะเบียบ
มหาวิ่ทยาลััยเชีียงใหม่ ว่ิาด้วิยค่าธริ่ริ่มเนียมการิ่ศึกษีา
ริ่ะดับบัณ์ฑ่์ต้ศึกษีาแบบเหมาจ่าย พั.ศ. 2556 เพ่ั�มเต่้ม

 » ริ่ายงานการิ่ป็ริ่ะ เ ม่นผ่ลัการิ่ป็ฏิ่ บั ต่้ห น้ า ที� ของ 
ส่ภูามหาว่ิทยาลััยเชีียงใหม่ ป็ริ่ะจำาปี็ 2565

 » ผ่ลัการิ่จัดอันดับมหาว่ิทยาลััย THE Impact Rankings 
2023

 » อนุมัต่้ก่อหนี�ผู่กพัันริ่ายจ่ายข้ามปี็งบป็ริ่ะมาณ์

 » แต่้งตั้�งศาส่ต้ริ่าจาริ่ย์อาคันตุ้กะ

 » โป็ริ่ดเกล้ัาฯ แต่้งตั้� งคณ์าจาริ่ย์ให้ดำาริ่งต้ำาแหน่ง
ศาส่ต้ริ่าจาริ่ย์

 » แต่้งตั้�งหัวิหน้าภูาคว่ิชีาส่ำานักว่ิชีาในคณ์ะต่้าง ๆ 

 » การิ่ยกเว้ินค่าบำารุิ่งมหาว่ิทยาลััยส่ำาหรัิ่บหลัักสู่ต้ริ่อบริ่ม
ริ่ะยะสั่�นส่ำาหรัิ่บผู้่เรีิ่ยนในริ่ะบบการิ่ศึกษีาต้ลัอดชีีว่ิต้

 » ริ่ายงานการิ่ดำาเน่นการิ่จดัการิ่ส่าริ่เคมปี็นเป็้�อนในอากาศ
ภูายในบร่ิ่เวิณ์คณ์ะว่ิทยาศาส่ต้ร์ิ่

 » ผ่ลัการิ่ทบทวินแนวิป็ฏ่ิบัต่้ต้ามหลัักธริ่ริ่มาภู่บาลัใน
ส่ถึาบันอุดมศึกษีาจากข้อเส่นอของที�ป็ริ่ะชุีม ทป็อ.

 » ควิามค่บหน้าผ่ลัการิ่ดำาเน่นงานของคณ์ะทำางานโคริ่งการิ่
ว่ิจัยด้านกัญชีา กัญชีง แลัะพ่ัชีเส่พัต่้ด มหาว่ิทยาลััย
เชีียงใหม่

 » แผ่นป็ฏ่ิบัต่้งานของหัวิหน้าส่่วินงาน

 » การิ่ควิบริ่วิมส่ถึาบันว่ิ จัยสั่งคมแลัะส่ถึาบันว่ิ จัย
ว่ิทยาศาส่ต้ร์ิ่แลัะเทคโนโลัยีเป็็นส่ถึาบันว่ิจัยพัหุศาส่ต้ร์ิ่

 » การิ่ป็ริ่ับป็รุิ่งโคริ่งส่ริ่้างองค์กริ่ของส่ำานักบร่ิ่การิ่
เทคโนโลัยีส่าริ่ส่นเทศ

 » โคริ่งการิ่เกษีียณ์สุ่ขใจส่ำาหรัิ่บพันักงานมหาวิ่ทยาลััย
เชีียงใหม่ (Mutual Seperation Plan : MSP)

 » แต่้งตั้�งคณ์บดี ผู้่อำานวิยการิ่ส่่วินงานว่ิชีาการิ่ภูายใน แลัะ
หัวิหน้าภูาคว่ิชีา

 » แต่้งตั้�งคณ์ะกริ่ริ่มการิ่ส่ริ่ริ่หาหัวิหน้าส่่วินงาน

 » แต่้งตั้�งกริ่ริ่มการิ่ส่ภูามหาว่ิทยาลััย กริ่ริ่มการิ่ส่ภูาว่ิชีาการิ่ 
กริ่ริ่มการิ่พ่ัจาริ่ณ์าป็ร่ิ่ญญาก่ต้ต่้มศักด่� กริ่ริ่มการิ่อทุธริ่ณ์์
แลัะร้ิ่องทุกข์

แจ้งที�ประชุมทราบั 79 เร่�อง เร่�องนโยบัาย 11 เร่�อง

เร่�องแต่งตั�งผู้บัริหาร/กรรมการ 
24 เร่�อง 

 » อนุมัต่้ร่ิ่างข้อบังคับ ริ่ะเบียบ ป็ริ่ะกาศ

 » ให้ควิามเหน็ชีอบริ่ายงานการิ่ป็ริ่ะเม่นผ่ลัการิ่บร่ิ่หาริ่งาน
ของหัวิหน้าส่่วินงาน

 » อนุมัต่้งบป็ริ่ะมาณ์ริ่ายรัิ่บ-ริ่ายจ่าย ป็ริ่ะจำาปี็งบป็ริ่ะมาณ์ 
2566 (เพ่ั�มเต่้ม) แลัะปี็งบป็ริ่ะมาณ์ 2567

 » อนุมัต่้แต่้งตั้�งบุคคลัให้ดำาริ่งต้ำาแหน่งว่ิชีาการิ่

 » พ่ัจาริ่ณ์าแต่้งตั้�งผู้่ส่อบบัญชีีของมหาวิ่ทยาลััยเชีียงใหม่ 
ป็ริ่ะจำาปี็บัญชีี 2567

เร่�องเสนอเพ่�อพิจารณา 126 เร่�อง 

 » อนุมัต่้หลัักสู่ต้ริ่ใหม่ ขั�นต้อนที� 2

 » อนุมัต่้การิ่ป็รัิ่บป็รุิ่งหลัักสู่ต้ริ่

 » อนุมัต่้การิ่ปิ็ดส่อนหลัักสู่ต้ริ่

 » แต่้งตั้�งคณ์ะกริ่ริ่มการิ่อำานวิยการิ่ป็ริ่ะจำาส่่วินงาน/ 
ส่่วินงานว่ิชีาการิ่ภูายใน

 » อนุมัต่้ให้นักศึกษีาส่ำาเร็ิ่จการิ่ศึกษีา

เร่�องทักท้วง 196 เร่�อง
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หัวหน้างานนโยบัายและประเมินผล
นายอุดมศักดิ� กำาไลเพ็ชื่ร์

การบัริหารงานของ
สำานักงานสภามหาวิทยาลัยเชียงใหม่

นายกสภามหาวิทยาลัย

เลขานุการสภามหาวิทยาลัย

หัวหน้าสำานักงานสภามหาวิทยาลัย

หัวหน้างานบัริหารกิจการสภามหาวิทยาลัย

นักจัดำการงานทั�วไป นักจัดำการงานทั�วไป

ผ้่มีประสบัการณ์ิการปฏิิบััติงาน
ตามการกิจของสภามหาวิทยาลัย

ศ. (เกียรติ่คุณ) นพ.เกษม วัฒนชัื่ย

ผศ. ทพ.พิริยะ เชิื่ดสถิรกุล

นายทนงศักดิ� เช่ื่�อเจ็ดต่น

นายเกรียงไกร ใจโส

นางจันทร์ต่รี มายัง นางวราวรรณ ปิ� นทองนายมนัส โภชื่นา นายอดิศร ไข่คำา

ว่าที� ร.ต่.หญิิงอารยา อริยะเคร่อ นางสาวจิราภา นุชื่นารถนายคมเคียว รักข์สวัสดิ� นางสาวมนสิชื่า รัต่นกิจ

1. นายปรีดา ศิริรังษี
2. นางมัณฑนา สุกัณศีล1 2
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การแบ่ังงานและกำาหนดอำานาจและหน้าที�ของงานในสำานักงานสภามหาวิทยาลัย 

งานบัริหารกิจการสภามหาวิทยาลัย มีบัทบัาทหน้าที� ดังนี�

ในส่ำานักงานส่ภูามหาว่ิทยาลััยแบ่งงานออกเป็็น 2 งาน ดังนี�

1
 » ส่นับส่นุนการิ่ป็ฏ่ิบัต่้งานต้ามอำานาจแลัะหน้าที�ของส่ภูามหาว่ิทยาลััยที�บัญญัต่้

ไว้ิในพัริ่ะริ่าชีบัญญัต่้มหาว่ิทยาลััยเชีียงใหม่ พั.ศ. 2551 ที�เกี�ยวิข้องกับก่จการิ่
ส่ภูามหาว่ิทยาลััย

 » ทำาหน้าที�ฝ่้ายเลัขานุการิ่แลัะป็ริ่ะส่านงานในการิ่ป็ริ่ะชุีมของส่ภูามหาว่ิทยาลััย 
คณ์ะกริ่ริ่มการิ่ คณ์ะอนุกริ่ริ่มการิ่ ที�ส่ภูามหาว่ิทยาลััยแต่้งตั้�ง ริ่วิมทั�งให้การิ่
ส่นับส่นุนแก่คณ์ะกริ่ริ่มการิ่ คณ์ะอนุกริ่ริ่มการิ่ หร่ิ่อบุคคลัที�ส่ภูามหาว่ิทยาลััย
มอบอำานาจให้กริ่ะทำาการิ่ใด ๆ อันอยู่ในอำานาจแลัะหน้าที�ของส่ภูามหาว่ิทยาลััย

 » ดูแลัรัิ่บผ่่ดชีอบการิ่ส่ริ่ริ่หานายกส่ภูามหาวิ่ทยาลััย กริ่ริ่มการิ่ส่ภูามหาวิ่ทยาลััย 
แลัะอธ่การิ่บดี ริ่วิมทั�งการิ่คัดเล่ัอกหร่ิ่อเล่ัอกตั้�งกริ่ริ่มการิ่ส่ภูามหาวิ่ทยาลััยจาก
ผู้่ดำาริ่งต้ำาแหน่งริ่องอธ่การิ่บดี หัวิหน้าส่่วินงาน คณ์าจาริ่ย์ป็ริ่ะจำา แลัะพันักงาน
มหาว่ิทยาลััยที�ม่ใช่ีคณ์าจาริ่ย์ป็ริ่ะจำา

 » การิ่ป็ริ่ะส่านงานแลัะหร่ิ่อเส่นอเร่ิ่�องอันอยู่ในอำานาจหน้าที�ของส่ภูามหาว่ิทยาลััย 
ไป็ยงัส่่วินริ่าชีการิ่ ที�กำากับดูแลัมหาว่ิทยาลััย แลัะส่่วินริ่าชีการิ่ต่้าง ๆ  ต้ามที�กฎหมาย
กำาหนด

 » ป็ริ่ะส่านงาน กลัั�นกริ่อง ส่อบทานแลัะว่ิเคริ่าะห์ควิามเช่ี�อมโยงของข้อกฎหมาย 
เพ่ั�อยกร่ิ่างข้อบังคับ ริ่ะเบียบ ป็ริ่ะกาศ แลัะคำาสั่�งของมหาว่ิทยาลััยที�เส่นอ
ส่ภูามหาว่ิทยาลััยพ่ัจาริ่ณ์า

 » ดูแลัรัิ่บผ่่ดชีอบงานบร่ิ่หาริ่แลัะธุริ่การิ่ของส่ำานักงานส่ภูามหาว่ิทยาลััย

 » เผ่ยแพัร่ิ่ข้อมูลัข่าวิส่าริ่ของส่ภูามหาว่ิทยาลััยให้แก่ผู้่ป็ฏ่ิบัต่้งานในมหาว่ิทยาลััย แลัะ
ส่่วินงานของมหาว่ิทยาลััย ต้ลัอดจนส่่วินริ่าชีการิ่แลัะหน่วิยงานอ่�น ๆ หร่ิ่อต้ามที�
ส่ภูามหาว่ิทยาลััยมอบหมาย

 » ป็ฏ่ิบัต่้หน้าที�อ่�น ๆ  ที�เกี�ยวิข้องต้ามที�ส่ภูามหาว่ิทยาลััยหร่ิ่อมหาว่ิทยาลััยมอบหมาย
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งานนโยบัายและประเมินผล มีบัทบัาทหน้าที� ดังนี�

 » ส่นับส่นุนการิ่ป็ฏิ่บัต่้งานต้ามอำานาจแลัะหน้าที�ของส่ภูามหาวิ่ทยาลััยที�บัญญัต่้ไว้ิ
ในพัริ่ะริ่าชีบัญญัต่้มหาว่ิทยาลััยเชีียงใหม่ พั.ศ. 2551 ในส่่วินที�เกี�ยวิข้องกับงาน
นโยบายแลัะป็ริ่ะเม่นผ่ลั

 » ต่้ดต้ามผ่ลัการิ่ป็ฏ่ิบัต่้ต้ามมต่้ส่ภูามหาว่ิทยาลััยที�มอบหมายให้มหาว่ิทยาลััยหร่ิ่อ
ส่่วินงานของมหาว่ิทยาลััยนำาไป็ป็ฏ่ิบัต่้ แลัะริ่ายงานควิามก้าวิหน้าของการิ่ดำาเน่นงาน 
ดังกล่ัาวิต่้อส่ภูามหาว่ิทยาลััยต้ามริ่อบริ่ะยะเวิลัาที�เหมาะส่ม

 » ทำาหนา้ที�ฝ่้ายเลัขานกุาริ่ของคณ์ะกริ่ริ่มการิ่ป็ริ่ะเม่นผ่ลัการิ่บร่ิ่หาริ่งานของอธ่การิ่บดี 
หัวิหน้าส่่วินงาน ริ่วิมทั�งผู้่บร่ิ่หาริ่ต้ำาแหน่งอ่�น ๆ ต้ามที�ข้อบังคับ ริ่ะเบียบกำาหนด 
หร่ิ่อต้ามที�ส่ภูามหาว่ิทยาลััยหร่ิ่อมหาว่ิทยาลััยมอบหมาย

 » ต่้ดต้ามแลัะป็ริ่ะเม่นผ่ลัการิ่ป็ฏ่ิบัต่้งานของส่่วินงานของมหาว่ิทยาลััยต้ามที�ส่ภูา
มหาว่ิทยาลััยมอบหมาย

 » พััฒนาริ่ะบบการิ่ป็ริ่ะเม่นผ่ลัการิ่บร่ิ่หาริ่งานของอธ่การิ่บดีแลัะหัวิหน้าส่่วินงานให้
เหมาะส่มต้ามที�ส่ภูามหาว่ิทยาลััยมอบหมาย

 » ศึกษีา ว่ิเคริ่าะห์ข้อมูลัต่้าง ๆ เพ่ั�อป็ริ่ะกอบการิ่พ่ัจาริ่ณ์าของส่ภูามหาว่ิทยาลััย

 » จัดทำาริ่ายงานผ่ลัการิ่ดำาเน่นงานของส่ภูามหาว่ิทยาลััยในริ่อบปี็ที�ผ่่านมา ริ่วิมทั�ง
เส่นอร่ิ่างนโยบายในการิ่ดำาเน่นงานส่ำาหรัิ่บช่ีวิงต่้อไป็เส่นอต่้อส่ภูามหาว่ิทยาลััย
พ่ัจาริ่ณ์าให้ควิามเห็นชีอบ แลัะแถึลังให้ผู้่ป็ฏ่ิบัต่้งานในมหาว่ิทยาลััยทริ่าบอย่าง
น้อยปี็ลัะหนึ�งครัิ่�ง

 » ป็ฏ่ิบัต่้หน้าที�อ่�น ๆ  ที�เกี�ยวิข้องต้ามที�ส่ภูามหาว่ิทยาลััยหร่ิ่อมหาว่ิทยาลััยมอบหมาย

2
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ผลการดำาเนินงาน
ตามอำานาจหน้าที�ที�กำาหนดไว้ในพระราชบััญญัติ 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ พ.ศ. 2551

O P E R A T I N G 
P E R F O R M A N C E
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การกำาหนดนโยบัาย
และอนุมัติแผนพััฒนา
ของมหาวิิทั้ยาลัย

1.1.1 นโยบัายและแผนระดับัมหาวิทยาลัย 

1. แผนบัริหารค์วามเสี�ยงมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ประจำาปีงบัประมาณิ พั.ศ. 2567 

1.1

ส่ภูามหาว่ิทยาลััยให้ควิามเห็นชีอบแผ่นบร่ิ่หาริ่ควิามเสี่�ยงมหาว่ิทยาลััยเชีียงใหม่ ป็ริ่ะจำาปี็งบป็ริ่ะมาณ์ พั.ศ. 2567 

ต้ามที�คณ์ะกริ่ริ่มการิ่บร่ิ่หาริ่ควิามเสี่�ยงมหาว่ิทยาลััยเชีียงใหม่เส่นอ โดยได้ว่ิเคริ่าะห์เหตุ้การิ่ณ์์ในอนาคต้แลัะแนวิโน้ม

การิ่เป็ลีั�ยนแป็ลังที�มีควิามไม่แน่นอนทั�งที�มีโอกาส่เก่ดขึ�นแลัะไม่เก่ดขึ�นก็ได้ ซึึ่�งอาจส่่งผ่ลักริ่ะทบต้อ่การิ่ดำาเน่นงานต้ามพัันธก่จ 

ควิามดำาริ่งอยู่ของมหาว่ิทยาลััย จึงกำาหนดกริ่อบการิ่บร่ิ่หาริ่ควิามเสี่�ยงที�ต้อบส่นองต่้อวัิต้ถุึป็ริ่ะส่งค์การิ่บร่ิ่หาริ่ควิาม

เสี่�ยง โดยได้ว่ิเคริ่าะห์ป็ริ่ะเด็นควิามเสี่�ยงที�ส่ำาคัญของปี็งบป็ริ่ะมาณ์ พั.ศ. 2567 ที�คริ่อบคลุัมควิามเสี่�ยงทั�ง 5 ด้าน ได้แก่ 

ด้านยุทธศาส่ต้ร์ิ่ (Strategic Risk) ด้านป็ฏ่ิบัต่้งาน (Operation Risk) ด้านการิ่เง่น (Financial Risk) ด้านกฎริ่ะเบียบ 

แลัะข้อบังคับ (Compliance Risk) แลัะด้านช่ี�อเสี่ยง (Reputation Risk) จำานวิน 9 ป็ริ่ะเด็น ซึึ่�งเป็็นควิามเสี่�ยงเด่ม จำานวิน 

8 ป็ริ่ะเด็น แลัะควิามเสี่�ยงใหม่ จำานวิน 1 ป็ริ่ะเด็น ดังนี� 

ประเภทความเสี�ยงที� ประเด็นความเสี�ยง

ด้ำานยุทธศาสตร์  
(Strategic Risk)

1) S1 – ไม่สามารถปรับัตัวให้เท่าทันต่อการเปลี�ยนแปลงได้ำอย่างรวดำเร็ว 

2) S2 – บุัค์ลากรขาดำองค์์ค์วามร้่/ทักษะสำาคั์ญที�จำาเป็นต่อการบัรรลุยุทธศาสตร์

ด้ำานการปฏิิบััติงาน 
(Operational Risk)

3) O1 – ภัยคุ์กค์ามด้ำานเทค์โนโลยีสารสนเทศ (Cyber Attack)

4) O2 – การไม่สามารถนำาเทค์โนโลยีปัญญาประดิำษฐ์ (Artificial Intelligence) 
มาประยุกต์ใช้งานได้ำอย่างเหมาะสม  (ค์วามเสี�ยงใหม่) 

ด้ำานการเงิน 
(Financial Risk)

5) F1 – ค์วามไม่สมดุำลของรายรับัและรายจ่ายที�จะกระทบัต่อเงินสะสมในอนาค์ต

ด้ำานกฎ ระเบีัยบั ข้อบัังคั์บั 
(Compliance Risk)

6) C1 – การไม่ปฏิิบััติตามกฎ ระเบีัยบัที�เกี�ยวข้อง และการทุจริตในหน้าที�

7) C2 – การละเมิดำจริยธรรมทางวิชาการ

8) C3 – การดำำาเนินการที�ไม่สอดำค์ล้องกับัพัระราชบััญญัติคุ้์มค์รองข้อม่ลส่วนบุัค์ค์ล  
พั.ศ. 2562

ด้ำานช่�อเสียง  
(Reputation Risk)

9) R1– ภาพัลักษณ์ิมหาวิทยาลัยเสียหายหร่อถ่กลดำทอนค์วามน่าเช่�อถ่อ
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ที�ประชุุมีมีีข้อคิดเห็นและข้อเส่นอแนะ ดังนี�

1. การิ่บร่ิ่หาริ่ควิามเสี่�ยงควิริ่จะเป็็นส่่วินหนึ�งของวัิฒนธริ่ริ่มองค์กริ่ เป็็นเคร่ิ่�องม่อ 

ส่ำาหริ่ับผู้่บร่ิ่หาริ่ในทุกริ่ะดับในการิ่บร่ิ่หาริ่จัดการิ่ส่่วินงาน มากกวิ่าเป็็นเพัียง 

การิ่กริ่อกข้อมูลัในริ่ะบบให้คริ่บถ้ึวินแล้ัวิริ่วิบริ่วิมริ่ายงานผ่ลัเส่นอต่้อ 

คณ์ะกริ่ริ่มการิ่ที�เกี�ยวิข้อง ซึึ่�งการิ่ศกึษีาดูงานก็จะเป็็นส่่วินชีว่ิยในการิ่ขบัเคล่ั�อน

การิ่บร่ิ่หาริ่ควิามเสี่�ยงขององค์กริ่ได้ดีย่�งขึ�น

2. เป้็าหมายของการิ่บร่ิ่หาริ่ควิามเสี่�ยงในปี็ต่้อไป็จะม่ใช่ีแค่การิ่ต่้ดต้ามผ่ลัการิ่

ดำาเน่นงานต้ามตั้วิชีี�วัิดเพีัยงอย่างเดียวิ แต่้จะต้้องมุ่งเน้นการิ่นำาแผ่นบร่ิ่หาริ่

ควิามเสี่�ยงไป็สู่่การิ่ป็ฏ่ิบัต่้เพ่ั�อให้ต้อบโจทย์การิ่บร่ิ่หาริ่จัดการิ่ของแต่้ลัะส่่วินงาน

3. การิ่กำาหนดตั้วิชีี�วัิดของแผ่นบร่ิ่หาริ่ควิามเสี่�ยงจะต้้องเป็็นลัักษีณ์ะของการิ่มอง

ไป็ข้างหน้า เช่ีน ป็ริ่ะเด็นควิามเสี่�ยงเร่ิ่�องภัูยคุกคามด้านเทคโนโลัยีส่าริ่ส่นเทศ 

(Cyber Attack) เป็็นต้้น แลัะมหาวิ่ทยาลััยควิริ่ให้ควิามส่ำาคัญในการิ่จัดการิ่

เร่ิ่�องการิ่ทุจร่ิ่ต้แลัะการิ่ลัะเม่ดจร่ิ่ยธริ่ริ่มทางว่ิชีาการิ่ โดยอาจพ่ัจาริ่ณ์าจัดทำา

ริ่ะบบผู้่แจ้งเบาะแส่ (Whistle Blower) กริ่ณ์มีีบุคคลักริ่ะทำาผ่่ดในเร่ิ่�องดังกล่ัาวิ

ให้มีควิามชัีดเจนมากย่�งขึ�น 

4. ป็ริ่ะเด็นควิามเสี่�ยงเร่ิ่�องภัูยคุกคามด้านเทคโนโลัยีส่าริ่ส่นเทศ (Cyber Attack) 

เป็็นส่่�งที�องค์กริ่ต่้าง ๆ ทั�งในป็ริ่ะเทศแลัะต่้างป็ริ่ะเทศให้ควิามส่ำาคัญเป็็น

อย่างมาก ดังนั�น การิ่จัดการิ่ควิามเสี่�ยงด้วิยว่ิธีการิ่มองไป็ข้างหน้าจะช่ีวิยให้

จัดการิ่ควิามเสี่�ยงได้ดีย่�งขึ�น มหาว่ิทยาลััยควิริ่จัดเต้รีิ่ยมงบป็ริ่ะมาณ์ไว้ิส่่วิน

หนึ�งส่ำาหรัิ่บการิ่จัดการิ่ควิามเสี่�ยงเร่ิ่�องภัูยคุกคามด้านเทคโนโลัยีส่าริ่ส่นเทศ 

ดังกล่ัาวิด้วิย เน่�องจากในฐานข้อมูลัของ มชี. ก็ป็ริ่ะกอบไป็ด้วิยข้อมูลัที�ส่ำาคัญ 

ในด้านต่้าง ๆ จำานวินมากซึึ่�งเสี่�ยงต่้อการิ่ถูึกคุกคาม การิ่โจริ่กริ่ริ่มแลัะนำาไป็สู่่ 

การิ่เปิ็ดเผ่ยต่้อส่าธาริ่ณ์ะได้ มหาว่ิทยาลััยอาจพ่ัจาริ่ณ์าการิ่ลังทุนในด้าน

ฮาร์ิ่ดแวิร์ิ่แลัะซึ่อฟต์้แวิร์ิ่ต่้าง ๆ เพ่ั�อนำามาใช้ีในการิ่ป้็องกันภัูยคุกคามด้าน

เทคโนโลัยีส่าริ่ส่นเทศให้เต็้มป็ริ่ะส่่ทธ่ภูาพัมากที�สุ่ด 

5. เร่ิ่�องเทคโนโลัยีปั็ญญาป็ริ่ะด่ษีฐ์ (Artificial Intelligence) นอกจากจะมองไป็ที�

การิ่ไม่ส่ามาริ่ถึนำามาป็ริ่ะยุกต์้ใช้ีได้แล้ัวิ ควิริ่จะมองในมุมกลัับว่ิาจะส่่งผ่ลักริ่ะทบ

หร่ิ่อเก่ดควิามเสี่ยหายอยา่งไริ่หร่ิ่อไม่จากการิ่ใช้ีงานเทคโนโลัยีปั็ญญาป็ริ่ะด่ษีฐ์

ดังกล่ัาวิ เช่ีน ChatGPT เป็็นต้้น

6. ขอเส่นอให้มหาว่ิทยาลััยริ่วิบริ่วิมข้อมูลักริ่ณี์การิ่ลังโทษีทางว่ินัยที�มีส่าเหตุ้มา

จากการิ่ไม่ป็ฏ่ิบัต่้ต้ามกฎริ่ะเบียบที�เกี�ยวิข้องแลัะการิ่ทุจร่ิ่ต้ต่้อหน้าที� เพ่ั�อเป็็น

ข้อมูลัเป็รีิ่ยบเทียบก่อน-หลัังในการิ่จัดการิ่ควิามเสี่�ยงแลัะจัดการิ่ให้ควิามเสี่�ยง

อยู่ในริ่ะดับต้ำ�าที�สุ่ด เน่�องจากเม่�อเก่ดป็ริ่ะเด็นควิามเสี่�ยงดังกล่ัาวิแล้ัวิมักจะ 

ส่่งผ่ลักริ่ะทบต่้อภูาพัลัักษีณ์์ของมหาว่ิทยาลััยเชีียงใหม่โดยริ่วิมแลัะยงัเป็็นส่่วิน

หนึ�งในการิ่ป็ริ่ะเม่นคุณ์ธริ่ริ่มแลัะควิามโป็ริ่ง่ใส่ในการิ่ดำาเน่นงานขององคก์ริ่ด้วิย
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2. โค์รงการเกษียณิสุขใจสำาหรับัพันักงานมหาวิทยาลัยเชียงใหม่
(Mutual Separation Plan : MSP)

ส่ภูามหาวิท่ยาลััยใหค้วิามเหน็ชีอบโคริ่งการิ่เกษีียณ์ส่ำาหริ่บัพันักงานมหาว่ิทยาลััยเชีียงใหม ่ต้ามที�มหาว่ิทยาลััยมีแนวิค่ด

ที�จะจัดทำาโคริ่งการิ่เกษีียณ์สุ่ขใจส่ำาหริ่บัพันักงานมหาว่ิทยาลััยเชีียงใหม ่(Mutual Separation Plan : MSP) เพั่�อให้การิ่บร่ิ่หาริ่

จัดการิ่ทรัิ่พัยากริ่บุคคลัของมหาว่ิทยาลััยเชีียงใหม่  มีป็ริ่ะส่่ทธ่ภูาพัแลัะได้ป็ริ่ะโยชีน์สู่งสุ่ด ส่ามาริ่ถึบร่ิ่หาริ่จัดการิ่อัต้ริ่ากำาลััง

แลัะเพ่ั�มป็ริ่ะส่่ทธ่ภูาพัการิ่บร่ิ่หาริ่ทรัิ่พัยากริ่บุคคลัโดยการิ่เกษีียณ์อายุงานต้ามควิามส่มัคริ่ใจ โดยได้รัิ่บเง่นช่ีวิยเหล่ัอกริ่ณี์ออก

จากงานต้ามหลัักเกณ์ฑ์์ที�มหาว่ิทยาลััยกำาหนด แลัะเพ่ั�อต้อบส่นองการิ่ป็ฏ่ิบัต่้ต้ามภูาริ่ก่จแลัะการิ่ขับเคล่ั�อนยุทธศาส่ต้ร์ิ่ของ

มหาว่ิทยาลััยให้ป็ริ่ะส่บควิามส่ำาเร็ิ่จต้ามเป้็าหมาย 

ซึึ่�งผู้่เข้าร่ิ่วิมโคริ่งการิ่จะได้รัิ่บส่วัิส่ด่การิ่เง่นช่ีวิยเหล่ัอ 

พันักงานมหาว่ิทยาลััยป็ริ่ะจำากริ่ณี์ออกจากงานต้าม

ข้อบังคับมหาว่ิทยาลััยเชีียงใหม่ ว่ิาด้วิยเง่นช่ีวิยเหล่ัอพันักงาน

มหาว่ิทยาลััยกริ่ณี์ออกจากงาน 

ที�ประชุุมีมีีข้อคิดเห็นและข้อเส่นอแนะ ดังนี�

1. มหาว่ิทยาลััยจะต้้องมีแผ่นบร่ิ่หาริ่จัดการิ่เกี�ยวิกับ

การิ่ส่่งต่้อแลัะการิ่ถ่ึายทอดงานของบุคลัากริ่ด้วิย 

เพ่ั�อไม่ให้การิ่ดำาเน่นงานในหน้าที�แลัะภูาริ่ะงานของ

ผู้่ที�ส่มัคริ่ใจเข้าร่ิ่วิมโคริ่งการิ่ฯ รัิ่บผ่่ดชีอบต้้องส่ะดุดลัง 

2. ผู้่บร่ิ่หาริ่ส่่วินงานที�มีผู้่แส่ดงควิามป็ริ่ะส่งค์จะเข้าร่ิ่วิม

โคริ่งการิ่ฯ ควิริ่จัดทำา “แผ่นงานบร่ิ่หาริ่อัต้ริ่ากำาลััง” 

เพ่ั�อทำาการิ่ส่ริ่ริ่หาบุคลัากริ่ใหม่เข้ามาทดแทนด้วิย

3. การิ่กำาหนดเง่�อนไขแลัะหลัักเกณ์ฑ์์ในการิ่เข้าร่ิ่วิม

โคริ่งการิ่ฯ จะต้้องมคีวิามชัีดเจนเพ่ั�อให้เก่ดป็ริ่ะโยชีน์

ต่้อผู้่ป็ฏ่ิบัต่้งานที�มีควิามป็ริ่ะส่งค์จะลัาออกต้าม

โคริ่งการิ่ฯ แลัะฝ้่ายส่่วินงานมีควิามต้้องการิ่ที�จะ

รัิ่กษีาบุคคลัคนนั�น 

4. เส่นอให้มหาว่ิทยาลััยจัดทำาโคริ่งการิ่เกษีียณ์อายุ

ริ่าชีการิ่ก่อนกำาหนด (Early Retirement) โดยจัดทำา

เป็็นช่ีองทางถึาวิริ่เพั่�อเปิ็ดโอกาส่ใหบุ้คลัากริ่ที�ป็ริ่ะส่บ

ปั็ญหาทางด้านสุ่ขภูาพัได้เกษีียณ์อายุริ่าชีการิ่ก่อน

กำาหนดจะมีควิามเหมาะส่มมากกว่ิา 

โดยกลุ่ัมเป้็าหมายเป็็นพันักงานมหาว่ิทยาลััยป็ริ่ะจำาที�

มีอายุตั้วิ 50 ปี็ขึ�นไป็ นับถึึงวัินก่อนออกจากงานต้ามโคริ่งการิ่ 

แลัะมีเง่�อนไขเพ่ั�มเต่้ม ดังนี� 

1. ห้ามบริ่ริ่จุกลัับเข้าป็ฏ่ิบัต่้งานในมหาวิท่ยาลััยเชีียงใหม่ 

2. ไม่มีหนี�ส่่นกับมหาว่ิทยาลััยเชีียงใหม่ (หมายถึึง หนี�ส่่น

ทางการิ่เง่นที�จะต้้องชีดใช้ีเน่�องจากป็ฏ่ิบัต่้หน้าที�แล้ัวิ

เก่ดควิามเสี่ยหายแก่มหาว่ิทยาลััย)

3. ไม่อยูร่ิ่ะหว่ิางถูึกกล่ัาวิหาว่ิากริ่ะทำาควิามผ่่ดว่ินยั หร่ิ่อ

อยูใ่นริ่ะหวิา่งส่อบส่วินทางวินั่ยหร่ิ่อพ่ัจาริ่ณ์าโทษีทาง

ว่ินัย หร่ิ่ออยูใ่นริ่ะหวิา่งถูึกกล่ัาวิหาว่ิากริ่ะทำาควิามเส่ยี

หายแก่มหาว่ิทยาลััยเชีียงใหม่ ต้ามพัริ่ะริ่าชีบัญญัต่้

ควิามรัิ่บผ่่ดทางลัะเม่ด พั.ศ. 2539 หร่ิ่อถูึกกล่ัาวิหา

ว่ิากริ่ะทำาควิามผ่่ดอาญา เว้ินแต่้เป็็นควิามผ่่ดลัหุโทษี

หร่ิ่อควิามผ่่ดอันได้กริ่ะทำาโดยป็ริ่ะมาท
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1. ข้อเสนอแนะต่อยุทธศาสตร์แผนการบัริหารงานของค์ณิบัดีำค์ณิะเทค์นิค์การแพัทย์

ส่ภูามหาว่ิทยาลััยให้ข้อเส่นอแนะต่้อยุทธศาส่ต้ร์ิ่แลัะแผ่นการิ่บร่ิ่หาริ่งานในวิาริ่ะการิ่ดำาริ่งต้ำาแหน่ง 4 ปี็ ของหัวิหน้า

ส่่วินงานที�ได้รัิ่บแต่้งตั้�งใหม่ แลัะที�ได้นำาเส่นอส่ภูามหาว่ิทยาลััย จำานวิน 11 ส่่วินงาน

เป็็นส่ถึาบันชัี�นนำาในการิ่ผ่ล่ัต้องค์ควิามรู้ิ่แลัะนวัิต้กริ่ริ่มด้านสุ่ขภูาพั

เพ่ั�อควิามยั�งย่นของสั่งคม

1. ควิริ่เพั่�มเต่้มเร่ิ่�องการิ่ป็ริ่ะชีาส่มัพัันธผ์่ลังานแลัะการิ่ใหบ้ร่ิ่การิ่ของคณ์ะภูายในป็ริ่ะเทศเพั่�มมากขึ�น ทั�งในริ่ะดบัภููม่ภูาค

แลัะริ่ะดับโลัก 

2. เพ่ั�มพูันทักษีะของบัณ์ฑ่์ต้เทคน่คการิ่แพัทย์ในเร่ิ่�องต่้าง ๆ ให้เป็็นอัต้ลัักษีณ์์ อาท่ การิ่ใช้ีเทคโนโลัยีด่จ่ทัลัในด้านการิ่

พััฒนาส่าริ่ส่นเทศในการิ่บร่ิ่หาริ่จัดการิ่ทักษีะทางด้าน Data Science, Machine Learning, AI ในการิ่จัดการิ่ข้อมูลั

ทางด้านเทคน่คการิ่แพัทย์มากย่�งขึ�น 

3. ควิริ่ค่ดค้นนวัิต้กริ่ริ่มเร่ิ่�องชุีดต้ริ่วิจที�ใกล้ัเคียงกับการิ่ใช้ีชีีว่ิต้ป็ริ่ะจำาวัินของคนทั�วิไป็ เช่ีน ชุีดต้ริ่วิจปั็ส่ส่าวิะที�ส่ามาริ่ถึ

ริ่ายงานได้ว่ิาในปั็ส่ส่าวิะของเริ่าเป็็นอย่างไริ่ เป็็นต้้น 

4. ปั็จจุบันการิ่ต้ริ่วิจสุ่ขภูาพัโดยนักเทคน่คการิ่แพัทย์ได้รัิ่บควิามน่ยมเป็็นอย่างมาก จะเห็นว่ิามีศูนย์เทคน่คการิ่แพัทย์

เก่ดขึ�นคริ่อบคลุัมพ่ั�นที�ต่้าง ๆ มากขึ�น จึงขอให้คณ์ะรัิ่กษีาคุณ์ภูาพัของบัณ์ฑ่์ต้เทคน่คการิ่แพัทย์ไว้ิ 

5. คณ์ะมีศักยภูาพัด้านงานว่ิจัยแลัะนวัิต้กริ่ริ่มทางด้านเทคโนโลัยีชีีวิการิ่แพัทย์ค่อนข้างมาก หากมีควิามร่ิ่วิมม่อกับ

มหาว่ิทยาลััยซึึ่�งมีบร่ิ่ษัีท อ่างแก้วิ โฮลัด่�ง จำากัด ที�พัร้ิ่อมจะร่ิ่วิมม่อเพ่ั�อส่นับส่นุนธุริ่ก่จ Startup หร่ิ่อผู้่ป็ริ่ะกอบการิ่ใหม่

ที�ใช้ีผ่ลังานว่ิจัยแลัะนวัิต้กริ่ริ่มของนักว่ิชีาการิ่ในมหาว่ิทยาลััยเชีียงใหม่ ไป็ดำาเน่นการิ่ให้เก่ดป็ริ่ะโยชีน์ในเช่ีงพัาณ่์ชีย์

6. การิ่ใช้ีศูนยก์าริ่คา้เป็็นส่ถึานที�ให้บร่ิ่การิ่ดา้นการิ่ริ่กัษีาพัยาบาลัของโริ่งพัยาบาลัต้า่ง ๆ  เพั่�อริ่องริ่บัการิ่ต้ริ่วิจเล่ัอดหร่ิ่อ

จ่ายยา จะช่ีวิยลัดภูาริ่ะของโริ่งพัยาบาลัได้เป็็นอย่างดี

1.1.2 นโยบัายและแผนระดับัส่วนงาน

ศาสตราจารย์ ดร.สาคร พรประเสริฐ์
ค์ณิบัดีำค์ณิะเทค์นิค์การแพัทย์
(ระยะเวลาการบัริหารงานตั�งแต่วันที� 1 กันยายน 2565 - 31 สิงหาค์ม 2569)

วิสู่่ยท่ศน์ํ
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2. ข้อเสนอแนะต่อยุทธศาสตร์แผนการบัริหารงานของค์ณิบัดีำวิทยาลัยนานาชาตินวัตกรรมดิำจิทัล

เป็็น Digital Entrepreneurial School ชัี�นนำาที�พััฒนาควิามรู้ิ่

ด้านนวัิต้กริ่ริ่มด่จ่ทัลัแลัะเทคโนโลัยีการิ่เง่นในภููม่ภูาคอาเซีึ่ยน

1. การิ่เป็ลีั�ยนเป้็าหมายโดยมุ่งเร่ิ่�องการิ่ส่ร้ิ่างหลัักสู่ต้ริ่ริ่ะยะสั่�นที�เป็็นหลัักสู่ต้ริ่ Retraining หร่ิ่อ Reskilling จะชี่วิย

ส่่งเส่ร่ิ่มให้อาจาริ่ย์ของว่ิทยาลััยเก่ดควิามรู้ิ่แลัะทักษีะเท่าทันเทคโนโลัยีใหม่ ๆ ที�เก่ดขึ�นได้ 

2. การิ่จัดตั้�ง FinTech Lab หร่ิ่อ Startup Lab แลัะส่ร้ิ่างควิามร่ิ่วิมม่อกับกริ่ะทริ่วิงแริ่งงานหร่ิ่อกริ่ะทริ่วิงอ่�น ๆ 

ที�เกี�ยวิข้อง เพ่ั�อนำาควิามโดดเด่นแลัะควิามเชีี�ยวิชีาญของว่ิทยาลััยมาส่ร้ิ่างงานในจังหวัิดเชีียงใหม่ 

3. การิ่จัดทำาหลัักสู่ต้ริ่เพ่ั�อ Retraining หร่ิ่อ Reskilling เร่ิ่�องนวัิต้กริ่ริ่ม Green Economy แลัะ Climate Technology 

เป็็นส่่�งที�สั่งคมมีควิามต้้องการิ่มาก อาจจะทำาในรูิ่ป็แบบหลัักสู่ต้ริ่ริ่ะยะสั่�น หร่ิ่อเป็็นหลัักสู่ต้ริ่เพ่ั�อรัิ่บป็ริ่ะกาศนียบัต้ริ่ 

จะช่ีวิยให้ว่ิทยาลััยส่ามาริ่ถึหาริ่ายได้เพ่ั�มมากขึ�น แลัะยังเป็็นการิ่ต้อบส่นองควิามต้้องการิ่ของป็ริ่ะเทศได้ด้วิย

4. เป็็นโอกาส่ของมหาว่ิทยาลััยที�จะดำาเน่นการิ่ผ่่านทางว่ิทยาลััย ในการิ่เป็็นศูนย์กลัางการิ่ส่ร้ิ่างส่มริ่ริ่ถึนะของกำาลัังคน 

แลัะบ่มเพัาะผู้่ป็ริ่ะกอบการิ่ทางด้านนวัิต้กริ่ริ่มด่จ่ทัลัแลัะเทคโนโลัยีทางด้านการิ่เง่น ริ่วิมถึึงการิ่ส่ร้ิ่างเทคโนโลัยีการิ่เง่น 

ซึึ่�งจะช่ีวิยต้อบโจทย์การิ่เป็็นริ่ะเบียงเขต้เศริ่ษีฐก่จพ่ัเศษีได้อย่างเป็็นรูิ่ป็ธริ่ริ่ม

5. ควิริ่จะมีการิ่ต้ริ่วิจส่อบอย่างลัะเอียดเกี�ยวิกับภูาริ่ก่จแลัะการิ่ดำาเน่นงานริ่ะหว่ิางว่ิทยาลััยนานาชีาต่้นวัิต้กริ่ริ่มด่จ่ทัลั

แลัะว่ิทยาลััยศ่ลัป็ะส่่�อแลัะเทคโนโลัยี ริ่วิมถึึงเร่ิ่�องควิามซึ่ำ�าซ้ึ่อนกันของกริ่ะบวินว่ิชีาเรีิ่ยนด้วิย

6. ส่ำานักงานพััฒนาธุริ่กริ่ริ่มทางอ่เล็ักทริ่อน่กส์่ (องค์การิ่มหาชีน) หร่ิ่อ ETDA กำาลัังจัดทำาโคริ่งการิ่ Code Digital 

แก่ชุีมชีน หากว่ิทยาลััยส่ามาริ่ถึไป็ร่ิ่วิมงานด้วิยได้ก็จะทำาให้ว่ิทยาลััยส่ามาริ่ถึส่ร้ิ่างงานร่ิ่วิมกับชุีมชีนได้ 

7. การิ่ทำาหลัักสู่ต้ริ่ Upskill/Reskill นั�น เส่นอให้ว่ิทยาลััยมุ่งเป้็าหมายไป็ที�ต้ลัาดแริ่งงานเป็็นส่่วินใหญ่ ซึึ่�งหากว่ิทยาลััย

ส่ามาริ่ถึเปิ็ดหลัักสู่ต้ริ่ต่้าง ๆ ได้ต้ามที�ตั้�งเป้็าหมายไว้ิจะมีหลัักสู่ต้ริ่ริ่ะยะสั่�นเก่ดขึ�นอีกจำานวินมาก

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.รุจิรา อุ่นเจริญ 
ค์ณิบัดีำวิทยาลัยนานาชาตินวัตกรรมดิำจิทัล
(ระยะเวลาการบัริหารงานตั�งแต่วันที� 27 สิงหาค์ม 2565 - 26 สิงหาค์ม 2569)

วิสู่่ยท่ศน์ํ
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3. ข้อเสนอแนะต่อยุทธศาสตร์แผนการบัริหารงานของค์ณิบัดีำค์ณิะวิจิตรศิลป์

เป็็นส่ถึาบันการิ่ศึกษีาศ่ลัป็ะอันดับ 1 ของไทย องค์กริ่แห่งควิามสุ่ข

รัิ่บผ่่ดชีอบต่้อสั่งคม ด้วิยนวัิต้กริ่ริ่ม

1. ขอช่ี�นชีมคณ์ะผู้่บร่ิ่หาริ่ของคณ์ะว่ิจ่ต้ริ่ศ่ลัป์็ที�ส่ามาริ่ถึกำาหนด

แลัะเช่ี�อมโยงแผ่นการิ่บร่ิ่หาริ่งานของคณ์ะได้ส่อดคลั้องกับ

แผ่นยทุธศาส่ต้ริ่ข์องมหาว่ิทยาลััยแลัะเป็็นไป็ในท่ศทางเดยีวิกัน 

2. การิ่นำาศ่ลัป็ะเข้าไป็ป็ริ่ะยุกต์้เป็็นส่่วินหนึ�งของการิ่ส่ร้ิ่าง Soft 

Power ภูายในโริ่งพัยาบาลั เช่ีน การิ่ส่ริ่้างส่ริ่ริ่ค์ภูาพัวิาด 

ภูาพัพ่ัมพ์ั แลัะของต้กแต่้งต่้าง ๆ  ภูายในห้องพัักผู้่ป่็วิย เป็็นต้้น 

3. เส่นอแนะให้คณ์ะมุ่งเน้น Digital Art โดยอาจกำาหนดให้

มีการิ่เรีิ่ยนการิ่ส่อน การิ่ทำาว่ิจัย แลัะการิ่ผ่ล่ัต้ผ่ลังานทาง

ด้าน Digital Art เป็็นเป้็าหมายหนึ�งของแผ่นยุทธศาส่ต้ร์ิ่ แลัะ

ผ่ลัักดันให้กลัายเป็็นจุดเด่นของคณ์ะให้ได้ 

4. เส่นอแนะให้คณ์ะจัดทำา Benchmarking แลัะ Milestone  

โดยกำาหนดคู่เทียบ ริ่วิมถึึงการิ่กำาหนดเป็็นตั้วิชีี�วัิด (KPI 

หร่ิ่อ OKR) ที�ชัีดเจน เพั่�อให้คณ์ะส่ามาริ่ถึบริ่ริ่ลัุผ่ลัภูายใน

ช่ีวิงริ่ะยะเวิลัาต้ามแผ่นการิ่บร่ิ่หาริ่งานแลัะเป็็นไป็ต้ามวิสั่่ยทัศน์ 

ที�ได้กำาหนดไว้ิ 

5. คณ์ะควิริ่มีการิ่เช่ี�อมโยงภููม่ปั็ญญาทางด้านศ่ลัป็ะ เพั่�อส่ร้ิ่าง

ให้เป็็นเอกลัักษีณ์์ของคณ์ะ แลัะแส่ดงให้เห็นถึึงจุดเด่นที�เป็็น

แนวิทางของมหาวิท่ยาลััยในเร่ิ่�อง Creative Lanna ริ่วิมถึึงการิ่

ส่ร้ิ่างนวัิต้กริ่ริ่มทางศ่ลัป็ะสู่่การิ่ส่ร้ิ่างริ่ายได้ในเช่ีงพัาณ่์ชีย์ต่้อไป็

6. การิ่ส่ริ่้างผ่ลังานทางด้านศ่ลัป็ะที�เหมาะส่มแลัะลังต้ัวิกับ

เทคโนโลัยี แลัะส่ามาริ่ถึส่ร้ิ่างแริ่งบันดาลัใจให้แก่คนในโลัก

ยุคด่จ่ทัลั 

7. คณ์ะส่ามาริ่ถึกำาหนดตั้วิชีี�วัิด (KPI) ที�มีควิามชัีดเจน โดยแบ่ง

เป็็นตั้วิชีี�วัิดผ่ลันำา (Leading KPI) แลัะต้ัวิชีี�วัิดผ่ลัต้าม (Lag-

ging KPI) ได้อย่างส่อดคล้ัองกับวัิต้ถุึป็ริ่ะส่งค์เช่ีงกลัยุทธ์ ก็จะ

ทำาให้แนวิทางการิ่บร่ิ่หาริ่งานแลัะการิ่ขบัเคล่ั�อนคณ์ะเพ่ั�อมุ่งสู่่

ว่ิสั่ยทัศน์ป็ริ่ะส่บผ่ลัส่ำาเร็ิ่จ 

รองศาสตราจารย์ ดร.สุกรี  เกษรเกศรา 
ค์ณิบัดีำค์ณิะวิจิตรศิลป์
(ระยะเวลาการบัริหารงานตั�งแต่วันที� 25 กันยายน 2565 - 24 กันยายน 2569)

วิสู่่ยท่ศน์ํ
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4. ข้อเสนอแนะต่อยุทธศาสตร์แผนการบัริหารงานของผ้่อำานวยการสำานักทะเบีัยน 
และประมวลผล

เป็็นผู้่นำาในการิ่บร่ิ่การิ่ริ่ะบบงานทะเบียนการิ่ศึกษีาที�มีป็ริ่ะส่่ทธ่ภูาพั ป็ริ่ะส่่ทธ่ผ่ลั

1. หากส่ามาริ่ถึเพ่ั�มเต่้มในส่่วินการิ่ต้ริ่วิจส่อบการิ่ลังทะเบียนของนักศึกษีาว่ิาลังทะเบียนเรีิ่ยนในวิ่ชีาต้ามที�กำาหนดไว้ิใน

หลัักสู่ต้ริ่แลัะคริ่บถ้ึวินต้ามเง่�อนไขของส่าขาว่ิชีานั�น ๆ  หร่ิ่อไม่ ก็จะช่ีวิยลัดปั็ญหาการิ่แก้ไขผ่ลัการิ่ศึกษีาของนักศึกษีา

ในภูายหลััง ริ่วิมถึึงการิ่ลัดการิ่สู่ญเสี่ยโอกาส่ที�อาจจะเก่ดขึ�นกับนักศึกษีาได้

2. การิ่นำาแนวิทางของการิ่ออกแบบนวัิต้กริ่ริ่มหลัักสู่ต้ริ่ (Innovative Curriculum) เข้ามาป็ริ่ะยุกต์้ร่ิ่วิมด้วิย 

3. อาจจะต้้องมส่ี่วินริ่ว่ิมในก่จกริ่ริ่มที�มหาว่ิทยาลััยทำาร่ิ่วิมกับภูาคหีร่ิ่อหนว่ิยงานภูายนอกในดา้นที�เกี�ยวิข้องกับการิ่ศกึษีา 

เพ่ั�อส่่งเส่ร่ิ่มให้เก่ดก่จกริ่ริ่มที�ส่ร้ิ่างควิามผู่กพััน (Engagement Activities) ที�หลัากหลัายย่�งขึ�น 

4. การิ่ส่ร้ิ่างควิามร่ิ่วิมม่อของส่ำานักทะเบียนแลัะป็ริ่ะมวิลัผ่ลั บัณ์ฑ่์ต้ว่ิทยาลััย แลัะส่ำานักบร่ิ่การิ่เทคโนโลัยีส่าริ่ส่นเทศ 

โดยให้นักศึกษีาทุกริ่ะดับส่ามาริ่ถึลังทะเบียนเข้าศึกษีาผ่่านส่ำานักทะเบียนแลัะป็ริ่ะมวิลัผ่ลัเพีัยงหน่วิยงานเดียวิ 

จะส่ร้ิ่างควิามส่ะดวิกได้มากขึ�น

5. การิ่ร่ิ่วิมม่อกับส่ำานักบร่ิ่การิ่เทคโนโลัยีส่าริ่ส่นเทศในด้านบุคลัากริ่แลัะริ่ะบบเทคโนโลัยีส่าริ่ส่นเทศ เพั่�อให้เก่ดการิ่ใช้ี

ทรัิ่พัยากริ่ร่ิ่วิมกันอย่างมีป็ริ่ะส่่ทธ่ภูาพัย่�งขึ�น

6. การิ่พ่ัจาริ่ณ์าถึึงควิามเป็็นไป็ได้ในการิ่นำาปั็ญญาป็ริ่ะด่ษีฐ์มาป็ริ่ะยุกต์้ใช้ีกับริ่ะบบงานทะเบียนในปั็จจุบัน จะช่ีวิย

ลัดปั็ญหาที�อาจจะเก่ดขึ�นจากควิามผ่่ดพัลัาดของด้านงานทะเบียนได้มากขึ�น

7. ควิริ่เข้าไป็มีส่่วินร่ิ่วิมในการิ่เช่ี�อมโยงข้อมูลัของนักศึกษีา ในการิ่ต่้ดต้ามแลัะส่ร้ิ่างควิามผู่กพัันกับนักศึกษีาหลัังจาก

ส่ำาเร็ิ่จการิ่ศึกษีา ร่ิ่วิมกับหน่วิยงานอ่�น ๆ ของมหาว่ิทยาลััยอย่างต่้อเน่�อง

รองศาสตราจารย์ ดร.พฤทธ์ สกุลช่างสัจจะทัย 
ผ้่อำานวยการสำานักทะเบีัยนและประมวลผล 
(ระยะเวลาการบัริหารงานตั�งแต่วันที� 1 กันยายน 2565 – 24 กรกฎาค์ม 2569) 

วิสู่่ยท่ศน์ํ
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8. อาจจะต้้องพ่ัจาริ่ณ์าลัดค่าเป้็าหมาย OKRs ของส่ำานักซึึ่�งตั้�งเป้็าหมายไว้ิว่ิา “ผู้่รัิ่บบร่ิ่การิ่มีควิามพึังพัอใจ

เก่นควิามคาดหวัิง ร้ิ่อยลัะ 30” เพ่ั�อให้ส่ามาริ่ถึบริ่ริ่ลุัเป้็าหมายแลัะส่ามาริ่ถึดำาเน่นการิ่ได้จร่ิ่ง 

9. ริ่ะบบเทคโนโลัยีส่าริ่ส่นเทศจะเป็็นส่่วินส่ำาคัญแลัะมีส่่วินช่ีวิยเป็็นอย่างมากในการิ่ที�จะช่ีวิยให้ส่ำานักฯ ส่ามาริ่ถึ

พััฒนาการิ่บร่ิ่การิ่ไป็สู่่ริ่ะดับที�เก่นควิามคาดหวัิงของผู้่รัิ่บบร่ิ่การิ่ที�มีควิามหลัากหลัายได้

10. ในการิ่กำาหนดเป็้าหมายให้ส่ำานักได้รัิ่บการิ่ริ่ับริ่องต้ามมาต้ริ่ฐาน ISO 9001 นั�นควิริ่มีการิ่กำาหนดริ่ะยะเวิลัาใน

การิ่ดำาเน่นการิ่เพ่ั�อให้บริ่ริ่ลุัเป้็าหมายไว้ิด้วิย

11. ป็ริ่ะเด็นของการิ่โจมตี้ทางไซึ่เบอร์ิ่เป็็นส่่�งที�ส่ำานักต้้องพ่ัจาริ่ณ์าให้ควิามส่ำาคัญเป็็นลัำาดับต้้น ๆ ด้วิยเช่ีนกัน 

12. ในอนาคต้คาดว่ิานักศึกษีาต่้างชีาต่้จะมีจำานวินเพ่ั�มมากขึ�น จึงต้้องส่่งเส่ร่ิ่มแลัะพััฒนาทักษีะด้านภูาษีาแลัะการิ่ส่่�อส่าริ่

ให้แก่บุคลัากริ่ที�มีส่่วินเกี�ยวิข้องให้มีควิามพัร้ิ่อมด้วิย

13. ควิริ่เช่ี�อมโยงข้อมูลัริ่ะหว่ิางส่ำานักทะเบียนแลัะป็ริ่ะมวิลัผ่ลักับหน่วิยงานที�เกี�ยวิข้องในการิ่ดูแลันักศึกษีาต่้างชีาต่้ 

14. หากส่ำานักส่ามาริ่ถึทำาการิ่ศึกษีา Student Journey แลัะนำาข้อมูลัมาทำาเป็็น Student Journey Map จะช่ีวิยให้

รัิ่บทริ่าบถึึงป็ริ่ะส่บการิ่ณ์์ของนักศึกษีาที�ได้รัิ่บในแต่้ลัะช่ีวิงเวิลัาที�ศึกษีาอยู่ในมหาว่ิทยาลััย เพ่ั�อนำาไป็พััฒนาการิ่ให้

บร่ิ่การิ่ให้เก่ดเป็็นป็ริ่ะส่บการิ่ณ์์ที�ดี

15. การิ่ขยายพัันธก่จนอกเหน่อจากงานทะเบียนของนักศึกษีาที�กำาลัังศึกษีาอยูใ่นปั็จจุบันให้คริ่อบคลุัมทั�งในขั�นต้อนก่อน

การิ่ลังทะเบยีนเป็็นนกัศึกษีา ริ่วิมถึึงขั�นต้อนหลัังจากส่ำาเร็ิ่จการิ่ศกึษีา ในการิ่ส่ริ่า้งควิามผ่กูพัันแลัะการิ่ต่้ดต้ามนกัศึกษีา

ที�ส่ำาเร็ิ่จการิ่ศึกษีาจากมหาว่ิทยาลััยไป็แล้ัวิ 

16. การิ่ศึกษีาเกี�ยวิกับข้อผ่่ดพัลัาดด้านงานทะเบียน ตั้�งแต่้เร่ิ่�มการิ่จัดตั้�งส่ำานักทะเบียนแลัะป็ริ่ะมวิลัผ่ลัจนถึึง

ปั็จจุบัน แล้ัวินำามาป็รัิ่บป็รุิ่งแลัะพััฒนาริ่ะบบงานทะเบียนในปั็จจุบัน เพ่ั�อป้็องกันควิามเสี่�ยงในอนาคต้ซึึ่�งอาจจะเก่ด

จากควิามผ่่ดพัลัาดในลัักษีณ์ะเดียวิกันอีก
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5. ข้อเสนอแนะต่อยุทธศาสตร์แผนการบัริหารงานของผ้่อำานวยการสำานักหอสมุดำ

1. การิ่เป็็นห้องส่มุดเช่ีงรุิ่ก ควิริ่มีริ่ะบบการิ่แจ้งเต่้อนริ่ายการิ่หนังส่่อแลัะทรัิ่พัยากริ่ส่าริ่ส่นเทศต่้าง ๆ  โดยเฉพัาะวิาริ่ส่าริ่

ทางว่ิชีาการิ่ภูายในป็ริ่ะเทศที�ห้องส่มุดนำาเข้ามาใหม่ 

2. ควิริ่มีการิ่จัดป็ริ่ะชุีมร่ิ่วิมกันริ่ะหว่ิางส่ำานักหอส่มุดกับห้องส่มุดป็ริ่ะจำาคณ์ะต่้าง ๆ เพ่ั�อพูัดคุยแลักเป็ลีั�ยน 

ริ่วิมถึึงรัิ่บฟังปั็ญหาแลัะข้อเส่นอแนะต่้าง ๆ  เพ่ั�อยกริ่ะดับห้องส่มุดของทุกคณ์ะให้มีคุณ์ภูาพัแลัะมาต้ริ่ฐานริ่ะดับเดียวิ

กับส่ำานักหอส่มุดต่้อไป็

3. การิ่ทำาหน้าที�เป็็นตั้วิกลัางในการิ่เข้าถึึงฐานข้อมูลัวิาริ่ส่าริ่อ่เล็ักทริ่อน่กส์่ที�ส่ำาคัญอย่างต่้อเน่�อง เช่ีน Science Direct, 

Springer Link, Web of Science, Scopus, MathSciNet เป็็นต้้น 

4. ควิริ่พ่ัจาริ่ณ์าการิ่เป็็นส่มาช่ีกวิาริ่ส่าริ่ทางวิช่ีาการิ่ที�ให้บร่ิ่การิ่ในรูิ่ป็แบบ Online Open Access เพั่�อให้นักว่ิจัยส่ามาริ่ถึ

ส่่บค้นแลัะเข้าถึึงข้อมูลัได้อย่างส่ะดวิก

นายปราชญ์ สงวนศักดิ�
ผ้่อำานวยการสำานักหอสมุดำ 
(ระยะเวลาการบัริหารงานตั�งแต่วันที� 1 ตุลาค์ม 2565 – 24 กรกฎาค์ม 2569)

5. มีข้อเส่นอแนะให้ส่ำานักหอส่มุดจัดทำา Action Plan ของแต่้ลัะเป้็าหมาย

การิ่ดำาเน่นงานต้ามช่ีวิงริ่ะยะเวิลัาที�ได้กำาหนดไว้ิ เพ่ั�อให้ส่ำานักมีท่ศทาง

ในการิ่ดำาเน่นงานที�ชัีดเจนแลัะบริ่ริ่ลุัผ่ลัต้ามเป้็าหมาย

6. การิ่นำาเทคโนโลัยีเข้ามาช่ีวิยในกริ่ะบวินการิ่แป็ลังข้อมูลัไป็สู่่รูิ่ป็แบบ 

ด่จ่ทัลั (Digitization) โดยการิ่ใช้ี Machine Translation แลัะ 

Machine Learning 

7. ควิริ่มีการิ่บูริ่ณ์าการิ่ร่ิ่วิมกับส่ำานักส่่งเส่ร่ิ่มศ่ลัป็วัิฒนธริ่ริ่มแลัะล้ัานนา

ส่ร้ิ่างส่ริ่ริ่ค์ เพ่ั�อส่ร้ิ่างควิามเช่ี�อมโยงในการิ่ส่่บค้นข้อมูลัด้านล้ัานนา 

ผ่่านริ่ะบบส่่บค้นของส่ำานักหอส่มุดที�มีเคร่ิ่อข่ายที�หลัากหลัาย

8. เน่�องจากมหาวิ่ทยาลััยหลัายแห่งในกรุิ่งเทพัได้มีการิ่ส่ร้ิ่างพ่ั�นที�

การิ่ทำางาน (Co-working Space) ที�มีการิ่เป็ลีั�ยนแป็ลังส่ถึานะ

การิ่คงอยู่ไป็ต้ามยุคส่มัยแลัะส่ภูาพัแวิดล้ัอม ทั�งที�ป็ริ่ะส่บควิามส่ำาเร็ิ่จ

แลัะไม่ป็ริ่ะส่บควิามส่ำาเร็ิ่จ หากส่ำานักหอส่มุดได้ไป็ศึกษีาแลัะเก็บข้อมูลั

ที�เกี�ยวิข้อง เพ่ั�อนำามาป็รัิ่บใช้ีให้เข้ากับแนวิค่ดแลัะมุมมองผู้่บร่ิ่หาริ่ของ

ส่ำานัก จะทำาให้การิ่ดำาเน่นงานของส่ำานักหอส่มุดในม่ต่้ต่้าง ๆ ส่ามาริ่ถึ

เป็ลีั�ยนแป็ลังได้อย่างริ่วิดเร็ิ่วิต้ามปั็จจัยที�เกี�ยวิข้อง 

วิสู่่ยท่ศน์ํ

ป็ริ่ะตู้การิ่เรีิ่ยนรู้ิ่ชัี�นนำา เพ่ั�อส่นับส่นุนการิ่ศึกษีา การิ่ว่ิจัยแลัะนวัิต้กริ่ริ่ม

เพ่ั�อชุีมชีนมหาว่ิทยาลััยเชีียงใหม่แลัะสั่งคม
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วิสู่่ยท่ศน์ํ
ยกริ่ะดับคุณ์ภูาพัการิ่ศึกษีาของมหาว่ิทยาลััยเชีียงใหม่สู่่ควิามเป็็นเล่ัศ

เพ่ั�อส่ร้ิ่างคุณ์ค่าต่้อสั่งคมอย่างยั�งย่นด้วิยนวัิต้กริ่ริ่ม

1. การิ่เป็ิดหลัักสู่ต้ริ่ใหม่ ที�นอกจากการิ่มุ่งเน้นด้านควิามต้้องการิ่ (Demand) ของนักศึกษีาแลัะต้ลัาดแริ่งงานแลั้วิ 

ควิริ่มุ่งเน้นแลัะให้ควิามส่ำาคัญในด้าน Supply เกี�ยวิกับควิามต้้องการิ่ของอาจาริ่ย์ในแต่้ลัะหลัักสู่ต้ริ่ด้วิยเช่ีนกัน 

2. มชี. ควิริ่เป็็นผู้่นำาในการิ่เป็ลีั�ยนแป็ลังองค์กริ่ (Change Agent) ในด้านการิ่พััฒนาคุณ์ภูาพัการิ่ศึกษีา โดยส่ำานัก

ควิริ่เข้าไป็มีบทบาทในการิ่ดำาเน่นการิ่ เพ่ั�อเป็็นกำาลัังส่ำาคัญในการิ่ผ่ลัักดันให้มหาว่ิทยาลััยขับเคล่ั�อนสู่่เป้็าหมาย 

3. ส่ำานักควิริ่ทำาหน้าที�เป็็นผู้่ชีี�นำา โดยเฉพัาะการิ่บูริ่ณ์าการิ่แลัะส่ร้ิ่างควิามร่ิ่วิมม่อริ่ะหว่ิางส่่วินงานต่้าง ๆ ในการิ่พััฒนา

หลัักสู่ต้ริ่ให้ต้ริ่งกับควิามต้้องการิ่ของต้ลัาดแริ่งงานในริ่ะดับป็ริ่ะเทศ 

4. การิ่พััฒนาฐานข้อมูลัทั�งด้าน Demand-side แลัะ Supply-side ที�มีควิามชัีดเจน โดยเฉพัาะเร่ิ่�องควิามพัร้ิ่อม

ของมหาว่ิทยาลััยเกี�ยวิกับ Supply-side 

5. ควิริ่มีการิ่พััฒนาแลัะกำาหนดแนวิทาง (Guiding Principles) ในการิ่พ่ัจาริ่ณ์าเพ่ั�อป็รัิ่บป็รุิ่งหลัักสู่ต้ริ่ที�มีอยู่ 

6. ควิริ่ใหค้วิามส่ำาคัญแลัะพ่ัจาริ่ณ์าถึึงการิ่ดำาเน่นการิ่ในลัักษีณ์ะเช่ีงรุิ่กเพ่ั�อทำาให้ข้อมูลัต่้าง ๆ  จากส่ภูามหาวิท่ยาลััยยอ้น

กลัับไป็เป็็น Feedback-loop ของส่ภูาว่ิชีาการิ่ เพ่ั�อทำาให้มุมมองในการิ่พ่ัจาริ่ณ์าต่้าง ๆ  เป็็นไป็ในท่ศทางเดียวิกันแลัะ

ก่อให้เก่ดการิ่เป็ลีั�ยนแป็ลังได้อย่างแท้จร่ิ่ง

7. ส่ำานักควิริ่พ่ัจาริ่ณ์าเกี�ยวิกับการิ่ส่ริ่้างควิามริ่่วิมม่อแลัะการิ่บูริ่ณ์าการิ่ริ่่วิมกับบัณ์ฑ่์ต้ว่ิทยาลััย วิ่ทยาลััยการิ่ศึกษีา

ต้ลัอดชีีว่ิต้ แลัะส่ถึาบันว่ิจัยทั�งหมดของ มชี. 

8. ควิริ่พ่ัจาริ่ณ์าแลัะให้ควิามส่ำาคัญกับศ่ษีย์เก่าของ มชี. เพ่ั�อเป็็นการิ่ส่ร้ิ่างควิามผู่กพัันกับมหาว่ิทยาลััย

9. อาจทำาการิ่ป็ริ่ะเม่นต้นเอง (Self-Assessment) ว่ิาป็ริ่ะส่บผ่ลัส่ำาเร็ิ่จต้ามเป้็าหมายที�ได้กำาหนดไว้ิต้ามช่ีวิงการิ่บร่ิ่หาริ่

งานในริ่ะยะ 4 ปี็มากน้อยเพีัยงใด เพ่ั�อให้ได้ข้อมูลัส่ะท้อนกลัับแลัะนำามาป็รัิ่บป็รุิ่งแผ่นการิ่บร่ิ่หาริ่งานต่้อไป็ 

10. ภูาริ่ะงานของส่ำานักพััฒนาคุณ์ภูาพัการิ่ศึกษีาม่ใช่ีเป็็นการิ่รัิ่บผ่่ดชีอบเกี�ยวิกับหลัักสู่ต้ริ่ในริ่ะดับป็ร่ิ่ญญาต้รีิ่

เท่านั�น แต่้ควิริ่เข้าไป็มีบทบาทในการิ่พััฒนาหลัักสู่ต้ริ่ริ่ะดับบัณ์ฑ่์ต้ศึกษีาเพ่ั�มมากขึ�น 

11. ตั้วิชีี�วัิดของส่ำานักควิริ่มีการิ่วัิดในเช่ีงคุณ์ภูาพัร่ิ่วิมด้วิย โดยอาจใช้ีรูิ่ป็แบบของเค่ร์ิ่กแพัทร่ิ่ค (Kirkpatrick Model) 

เพ่ั�อวัิดริ่ะดับการิ่เรีิ่ยนรู้ิ่ของอาจาริ่ย์ ซึึ่�งจะทำาให้ได้ข้อมูลัพ่ั�นฐานที�ส่ำาคัญเกี�ยวิกับริ่ะดับควิามส่ามาริ่ถึในการิ่พััฒนาของ

อาจาริ่ย์ว่ิาเป็็นไป็ต้ามที�กำาหนดเป้็าหมายไว้ินั�นมากน้อยเพีัยงใด

12. ควิามส่ำาเร็ิ่จของส่ำานักส่ามาริ่ถึเก่ดขึ�นได้จากการิ่ที�มีแนวิค่ดที�ชัีดเจน แลัะจะต้้องอาศัยการิ่โน้มน้าวิบุคลัากริ่แลัะ

หน่วิยงานต่้าง ๆ ให้มีการิ่ขับเคล่ั�อนพััฒนาแลัะเป็ลีั�ยนแป็ลังไป็ต้ามเป้็าหมายที�กำาหนดไว้ิด้วิยเช่ีนกัน 

13. ควิริ่ทำาหน้าที�จัดการิ่แลักเป็ลีั�ยนเรีิ่ยนรู้ิ่ริ่ะหว่ิางหลัักสู่ต้ริ่ โดยใช้ีการิ่ร่ิ่เร่ิ่�มส่ร้ิ่างส่ริ่ริ่ค์ส่่�งใหม่แลัะควิามส่ำาเร็ิ่จที�เก่ดขึ�น

เพ่ั�อแลักเป็ลีั�ยนเรีิ่ยนรู้ิ่ซึึ่�งกันแลัะกัน โดยเฉพัาะหลัักสู่ต้ริ่บูริ่ณ์าการิ่อุต้ส่าหกริ่ริ่มด่จ่ทลัั รูิ่ป็แบบใหม่ (Digital Industry 

Integration Plus : DII-Plus) 

รองศาสตราจารย์ นพ.อนวัช วิเศษบัริสุทธิ�
ผ้่อำานวยการสำานักพััฒนาคุ์ณิภาพัการศึกษา
(ระยะเวลาการบัริหารงานตั�งแต่วันที� 1 กันยายน 2565 – 24 กรกฎาค์ม 2569)

6. ข้อเสนอแนะต่อยุทธศาสตร์แผนการบัริหารงานของผ้่อำานวยการสำานักพััฒนาคุ์ณิภาพัการศึกษา



30 รายงานผลการดำำาเนินงาน ปีี 2566 | สภามหาวิิทยาลัยเชีียงใหม่

7. ข้อเสนอแนะต่อยุทธศาสตร์แผนการบัริหารงานของผ้่อำานวยการสำานักบัริการเทค์โนโลยี
สารสนเทศ

กลัไกขับเคล่ั�อนด้านด่จ่ทัลัสู่่การิ่เป็็นมหาว่ิทยาลััยอัจฉร่ิ่ยะ

ของมหาว่ิทยาลััยเชีียงใหม่

1. ควิริ่มีการิ่เช่ี�อมโยงกับแหล่ังข้อมูลัหร่ิ่อฐานข้อมูลัขนาดใหญ่ภูายนอกมหาว่ิทยาลััย เช่ีน ฐานข้อมูลัแผ่นที�ภูาษีี 

ฐานข้อมูลัของกริ่มที�ด่น ฐานข้อมูลัป็ริ่ะกันสั่งคม เป็็นต้้น เพ่ั�อใช้ีป็ริ่ะโยชีน์ในการิ่ศึกษีาว่ิจัยต่้อไป็

2. ขอช่ี�นชีมที�ส่ำานักได้มีการิ่ตั้�งฝ่้ายควิามมั�นคงป็ลัอดภัูยทางไซึ่เบอร์ิ่ขึ�นมา แลัะอาจจะต้้องมีการิ่ต้ริ่วิจส่อบแลัะป้็องกัน

ภัูยคุกคามในลัักษีณ์ะดงักล่ัาวิในริ่ะดับส่่วินงานต้า่ง ๆ  ซึึ่�งมหาว่ิทยาลััยจะต้้องใหค้วิามส่ำาคัญแลัะให้การิ่ส่นับส่นุนการิ่

ป้็องกันแลัะการิ่แก้ปั็ญหาในลัักษีณ์ะดังกล่ัาวิให้มากขึ�นไป็อีก

3. ช่ี�นชีมที�ส่ำานักบร่ิ่การิ่เทคโนโลัยีส่าริ่ส่นเทศได้มีการิ่จัดตั้�งทีมในการิ่ทำา Business Analyst ที�จะเข้าไป็ช่ีวิยเหล่ัอหน่วิย

งานต่้าง ๆ ในการิ่วิางแผ่นในการิ่พััฒนาทางด้านด่จ่ทัลั 

4. เน่�องจากเทคโนโลัยีในปั็จจุบันมีการิ่เป็ลีั�ยนแป็ลังไป็อย่างริ่วิดเร็ิ่วิ  ส่ำานักอาจจะต้้องส่ริ่้างพัันธม่ต้ริ่ด้านเทคโนโลัยี

จากภูาคเอกชีนร่ิ่วิมด้วิย จะช่ีวิยให้ส่ามาริ่ถึต่้ดต้ามควิามเคล่ั�อนไหวิในการิ่เป็ลีั�ยนแป็ลังทางเทคโนโลัยีได้อย่างมี

ป็ริ่ะส่่ทธ่ภูาพั

5. การิ่ร่ิ่วิมม่อกับส่่วินงานต่้าง ๆ  ภูายในมหาว่ิทยาลััยเชีียงใหม่ให้มากขึ�น เพ่ั�อดำาเน่นการิ่ในส่่วินของการิ่ Reskill/Upskill 

ทำาให้แต่้ลัะช่ีวิงวัิยส่ามาริ่ถึเข้าใจหร่ิ่อเข้าถึึงเทคโนโลัยีต่้าง ๆ ได้ในริ่ะดับที�ใกล้ัเคียงกัน 

6. ในปั็จจุบันเป็็นช่ีวิงที�เก่ด Digital Disruption เป็็นอย่างมาก ส่ำานักจะต้้องมีการิ่วิางแผ่นริ่ะยะสั่�น ริ่ะยะกลัาง แลัะ

ริ่ะยะยาวิในการิ่พััฒนาด้าน Digital ของส่่วินงานแลัะของมหาว่ิทยาลััยให้มีควิามชัีดเจน 

7. ควิริ่มีการิ่ขยายการิ่ส่ร้ิ่างขีดควิามส่ามาริ่ถึทางด้าน Digital ไป็สู่่บุคลัากริ่ในส่่วินงานอ่�น ๆ ของมหาว่ิทยาลััย

ริ่วิมถึึงนักศึกษีาด้วิย เพ่ั�อเป็็นการิ่ส่ร้ิ่างทักษีะทางด้าน Digital ให้ทันกับยุคส่มัยอยูเ่ส่มอ

8. การิ่ให้ควิามส่ำาคัญด้านควิามไว้ิวิางใจแลัะควิามเป็็นม่ออาชีีพัในการิ่ให้บร่ิ่การิ่ ไม่ว่ิาจะเป็็นในการิ่ให้บร่ิ่การิ่ด้านการิ่

ออกแบบริ่ะบบ เพ่ั�อต้อบโจทยค์วิามต้้องการิ่ (Solution Design) หร่ิ่อการิ่ออกแบบแผ่นธรุิ่ก่จในการิ่ส่นบัส่นุนองค์กริ่ 

(Business Plan) 

9. เป็็นหน่วิยงานกลัางในการิ่ป็ริ่ะส่านควิามต้้องการิ่ริ่ะหว่ิางส่่วินงานในการิ่จัดหาซึ่อฟต์้แวิร์ิ่เฉพัาะด้าน แลัะกริ่ะจายไป็

ยังหน่วิยงานต้ามควิามต้้องการิ่ 

10. เป็็นตั้วิกลัางในการิ่ทำาให้ฐานข้อมูลัที�กริ่ะจายอยู่ต้ามส่่วินงานที�เป็็นเจ้าของข้อมูลั ริ่วิมเป็็น Single Database ได้ 

ก็จะเป็็นป็ริ่ะโยชีน์ต่้อมหาว่ิทยาลััยแลัะหน่วิยงานต่้าง ๆ  ในการิ่นำาข้อมูลัเหล่ัานั�นไป็พััฒนาหลัักสู่ต้ริ่การิ่ว่ิจัย แลัะการิ่

เรีิ่ยนการิ่ส่อนให้เก่ดป็ริ่ะส่่ทธ่ผ่ลัได้มากขึ�น

รองศาสตราจารย์ ดร.จักรพงศ์ นาทวิชัย 
รองศาสตราจารย์ ดำร.จักรพังศ์ นาทวิชัย
(ระยะเวลาการบัริหารงานตั�งแต่วันที� 1 กันยายน 2565 – 24 กรกฎาค์ม 2569

วิสู่่ยท่ศน์ํ
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8. ข้อเสนอแนะต่อยุทธศาสตร์แผนการบัริหารงานของผ้่อำานวยการสถาบัันวิจัยพัหุศาสตร์

องค์กริ่ที�เป็็นเล่ัศในการิ่ว่ิจัยแลัะบร่ิ่การิ่ว่ิชีาการิ่เช่ีงส่หว่ิทยาการิ่ มุ่งส่ร้ิ่างผ่ลังาน

เป็็นที�ยอมรัิ่บในริ่ะดับส่ากลั

1. การิ่จัดทำาฐานข้อมูลัของผู้่เชีี�ยวิชีาญทางด้านพัหุศาส่ต้ร์ิ่ทั�ง 4 Platform ที�ส่ถึาบันได้นำาเส่นอเพ่ั�อเป็็นการิ่ส่ร้ิ่างเคร่ิ่อ

ข่ายคณ์ะทำางานในการิ่ขับเคล่ั�อนการิ่ดำาเน่นงานของส่ถึาบัน 

2. การิ่บูริ่ณ์าการิ่ในการิ่ดำาเน่นงานในเร่ิ่�องต่้าง ๆ  ร่ิ่วิมกับมหาว่ิทยาลััยอ่�นเพ่ั�มขึ�นที�นอกเหน่อจากส่่วินงานในมหาว่ิทยาลััย  

3. ควิริ่ใช้ีช่ีองทางควิามริ่ว่ิมม่อกับส่ำานักบร่ิ่การิ่วิช่ีาการิ่ในการิ่ดำาเน่นงานดา้น Social Engagement (SE) เพั่�อนำาผ่ลังาน

ของส่ถึาบันออกสู่่ชุีมชีน/สั่งคมภูายนอก 

4. การิ่ดำาเน่นการิ่ดา้นส่หวิท่ยาการิ่ของส่ถึาบนัเพ่ั�อให้มีควิามโดดเดน่มากย่�งขึ�น อาจพ่ัจาริ่ณ์าดำาเน่นการิ่ ดังนี� 1) การิ่ตั้�ง

เป้็าหมายงานว่ิจัยของส่ถึาบันให้ชัีดเจน ที�จะดำาเน่นงานที�มุ่งเน้นเพ่ั�อหาแนวิทางการิ่แก้ไขปั็ญหา (Solution Based) 

ที�ไม่ใช่ีเฉพัาะงานด้านพัหุศาส่ต้ร์ิ่เท่านั�น 2) ควิริ่กำาหนด Theme งานว่ิจัยการิ่ดำาเน่นงานที�ส่ำาคัญ ที�เป็็นการิ่บูริ่ณ์าการิ่

งานว่ิจัยให้เป็็นส่หว่ิทยาการิ่ เช่ีน เร่ิ่�องส่ภูาวิะภููม่อากาศ เป็็นต้้น แลัะ 3) การิ่ริ่วิบริ่วิมฐานข้อมูลังานว่ิจัยในทุกเร่ิ่�อง 

ที�ผ่่านการิ่ดำาเน่นงานของส่ถึาบัน ซึึ่�งริ่วิมถึึงข้อมูลัด่บที�ใช้ีในการิ่ทำางานว่ิจัยของแต่้ลัะส่่วินด้วิย เพ่ั�อเป็็นฐานข้อมูลักลัาง

ของส่ถึาบันที�จะส่ามาริ่ถึใช้ีป็ริ่ะโยชีน์ร่ิ่วิมกัน 

5. เห็นด้วิยที�ส่ถึาบันจะกำาหนด Theme ในเร่ิ่�องที�มีควิามส่ำาคัญแลัะกำาลัังเป็็นกริ่ะแส่ของโลักที�กำาลัังจะมุ่งไป็ อาท่ เร่ิ่�อง

ส่่�งแวิดล้ัอมแลัะการิ่พััฒนาที�ยั�งย่นเพ่ั�มเต่้มเข้าไป็ในการิ่ดำาเน่นงานด้วิย เพ่ั�อให้ส่ถึาบันมีโอกาส่ได้รัิ่บงบป็ริ่ะมาณ์

ส่นับส่นุนจากหน่วิยงานภูายนอกเพ่ั�มขึ�น 

ศาสตราจารย์เกียรติคุณ ดร.สัญชัย จตุรสิทธา  
ผ้่อำานวยการสถาบัันวิจัยพัหุศาสตร์
(ระยะเวลาการบัริหารงานตั�งแต่ พั.ศ. 2566 - 2569)*

วิสู่่ยท่ศน์ํ

*มีีการควบรวมีสถาบันวิจััยสังคมีและสถาบันวิจััยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเป็็นสถาบันวิจััยพหุุศาสตร์ เม่ี�อวันที� 22 เมีษายน 2566
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วิสู่่ยท่ศน์ํ

1. ข้อเสนอแนะต่อยุทธศาสตร์แผนการบัริหารงานของผ้่อำานวยการสถาบัันภาษา

เป็็นศูนย์กลัางการิ่เรีิ่ยนรู้ิ่ การิ่พััฒนาทักษีะแลัะศักยภูาพัในการิ่ใช้ีภูาษีา

ต่้างป็ริ่ะเทศ ส่ำาหรัิ่บนักศึกษีาบุคลัากริ่ มหาว่ิทยาลััยเชีียงใหม่ แลัะบุคคลัทั�วิไป็ 

ทั�งภูาครัิ่ฐแลัะเอกชีน ในจังหวัิดภูาคเหน่อ

ส่ถึาบันภูาษีา มหาวิ่ทยาลััยเชีียงใหม่มีควิามส่ามาริ่ถึในการิ่ส่อนภูาษีาของป็ริ่ะเทศเพั่�อนบ้าน ซึึ่�งกริ่ะทริ่วิง

การิ่ต่้างป็ริ่ะเทศกับส่ำานักข่าวิกริ่องแห่งชีาต่้เห็นควิามส่ำาคัญแลัะมีควิามส่นใจส่่งคนเข้ามาเรีิ่ยนภูาษีาของป็ริ่ะเทศเพ่ั�อนบ้านได้ 

เพัริ่าะว่ิาในเช่ีงวัิฒนธริ่ริ่มแลัะเช่ีงการิ่เม่องมีควิามส่ำาคัญมาก คนไทยไม่รู้ิ่ภูาษีาของป็ริ่ะเทศเพ่ั�อนบ้านได้ แต่้ป็ริ่ะชีาชีนของ

ป็ริ่ะเทศเพ่ั�อนบ้านส่ามาริ่ถึส่่�อส่าริ่แลัะเข้าใจภูาษีาของป็ริ่ะเทศไทยได้เป็็นอย่างดี ส่ามาริ่ถึว่ิเคริ่าะห์ส่ภูาพัเศริ่ษีฐก่จแลัะ

การิ่เม่องของป็ริ่ะเทศไทยได้โดยใช้ีภูาษีาไทย ขณ์ะเดียวิกันคนไทยไม่ส่ามาริ่ถึส่่�อส่าริ่แลัะเข้าใจภูาษีาของป็ริ่ะเทศเพ่ั�อนบ้าน

ได้เลัย ทำาให้เก่ดข้อเสี่ยเป็รีิ่ยบเป็็นอย่างมาก โดยการิ่ดำาเน่นงานเร่ิ่�องนี� ส่ถึาบันอาจต้้องป็ริ่ะส่านงานแลัะส่ร้ิ่างควิามร่ิ่วิมม่อ

กับทั�งส่ององค์กริ่ดังกล่ัาวิต่้อไป็ 

*ศาสตราจัารยเ์กียรติคุณ ดร.สมีพงศ์ วิทยศักดิ�พันธ์ุุ์ ได้ถึงแก่อนิจักรรมี เม่ี�อวันที� 7 ตุลาคมี 2566 ขณะดำารงตำาแหุน่งผู้้้อำานวยการสถาบันภาษา

ศาสตราจารย์เกียรติคุณ ดร.สมพงศ์ วิทยศักดิ�พันธ์ุ
ผ้่อำานวยการสถาบัันภาษา
(ระยะเวลาการบัริหารงานตั�งแต่วันที� 1 พัฤศจิกายน 2565 - 31 ตุลาค์ม 2569*)

สู่�วนํงานํวิชาการภายในํ
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2. ข้อเสนอแนะต่อยุทธศาสตร์แผนการบัริหารงานของผ้่อำานวยการอุทยานวิทยาศาสตร์
และเทค์โนโลยี

รองศาสตราจารย์ ดร.ปิติวัฒน์ วัฒนชัย 
ผ้่อำานวยการอุทยานวิทยาศาสตร์และเทค์โนโลยี 
(ระยะเวลาการบัริหารงานตั�งแต่ วันที� 3 มกราค์ม 2566 - 2 มกราค์ม 2570)

1. ในฐานะส่ถึาบันซึึ่�งทำาหน้าที�บ่มเพัาะผู้่ป็ริ่ะกอบการิ่จะต้้องให้ควิามรู้ิ่ในเร่ิ่�องการิ่จัดการิ่โคริ่งส่ริ่้างของบร่ิ่ษีัท การิ่เง่น

แลัะบัญชีี หลัักธริ่ริ่มาภู่บาลั แลัะการิ่ป็ฏ่ิบัต่้ต้ามกฎริ่ะเบียบข้อบังคับแก่ผู้่ป็ริ่ะกอบการิ่ด้วิย 

2. เส่นอให้อุทยานฯ ทำาหน้าที�เป็็นพีั�เลีั�ยงให้แก่ส่่วินงานต่้าง ๆ ภูายในมหาว่ิทยาลััย ต้ลัอดจนชีี�แนะแนวิทางในการิ่

ออกแบบแลัะส่ร้ิ่างส่ริ่ริ่ค์งานว่ิจัยให้ต้ริ่งกับควิามต้้องการิ่ของต้ลัาด (Demand Side) โดยจะต้้องลังไป็ให้ควิามรู้ิ่

ถึึงในริ่ะดับหน่วิยงานย่อยภูายในคณ์ะ เช่ีน หน่วิยว่ิจัย เป็็นต้้น แลัะทำาหน้าที�เป็็นส่ถึาบันบ่มเพัาะผู้่ป็ริ่ะกอบการิ่แลัะ

เป็็นแหล่ังส่ร้ิ่างองค์ควิามรู้ิ่แก่กลุ่ัมผู้่ป็ริ่ะกอบการิ่ในภูาคเหน่อ ต้ลัอดจนเป็็นส่ถึาบันที�ส่ร้ิ่างแริ่งบันดาลัใจให้แก่นักศึกษีา

ของ มชี. ในการิ่เป็็นผู้่ป็ริ่ะกอบการิ่รุ่ิ่นใหม่ด้วิย (Valley of Hope)

3. ขอช่ี�นชีมอุทยานว่ิทยาศาส่ต้ร์ิ่แลัะเทคโนโลัยี ซึึ่�งทำาผ่ลังานได้ดีอย่างต่้อเน่�องแลัะเป็็นที�ป็ริ่ะจักษ์ี จนได้รัิ่บริ่างวัิลั 

“Prime Minister Award : National Startup 2023” ส่าขา Best of Contributor in Human Capital 

Development ในฐานะที�เป็็นหน่วิยงานที�ช่ีวิยผ่ลัักดันแลัะส่่งเส่ร่ิ่มบุคลัากริ่ 

4. เส่นอให้ มชี. ถึอดบทเรีิ่ยนควิามส่ำาเร็ิ่จจากการิ่ส่ร้ิ่างผู้่บร่ิ่หาริ่รุ่ิ่นใหม่ของอุทยานฯ เพ่ั�อใช้ีในการิ่ส่ร้ิ่างผู้่บร่ิ่หาริ่รุ่ิ่นใหม่ 

เพ่ั�อทำาหน้าที�ส่่บทอดงานบร่ิ่หาริ่อย่างต่้อเน่�องแลัะส่านต่้อภูาริ่ก่จของส่่วินงานต่้าง ๆ  

5. เส่นอให้อทุยานฯ ให้ควิามส่ำาคัญกับการิ่พััฒนากลุ่ัม Startup แลัะกลุ่ัม SMEs ที�มอียูเ่ด่มด้วิย โดยส่่�งที�อทุยานฯ ส่ามาริ่ถึ

ดำาเน่นการิ่ได้ในทันทีมี 2 ป็ริ่ะเด็นด้วิยกัน ค่อ (1) โริ่งงานต้้นแบบของอุทยานฯ แลัะ (2) การิ่จัดทำาคล่ัน่ก SMEs เพ่ั�อ

รัิ่บให้คำาป็รึิ่กษีาให้แก่กลุ่ัม SMEs โดยเช่ี�อมโยงกับทุกแหล่ังองค์ควิามรู้ิ่แลัะเทคโนโลัยีใน มชี. 

6. เส่นอให้อุทยานเข้าไป็ให้ควิามช่ีวิยเหล่ัอส่่วินงานต่้าง ๆ ภูายในมหาว่ิทยาลััย เพ่ั�อผ่ลัักดันการิ่แส่วิงหาริ่ายได้ เช่ีน 

ว่ิทยาลััยนานาชีาต่้นวัิต้กริ่ริ่มด่จ่ทัลั เป็็นต้้น 

7. หัวิใจส่ำาคัญในการิ่พััฒนาบุคลัากริ่ให้มีควิามส่อดคล้ัองกับธริ่ริ่มชีาต่้ของการิ่ทำางานภูายในอุทยานฯ ซึึ่�งมีควิามส่ลัับ

ซัึ่บซ้ึ่อนแลัะมีพัลัวัิต้ที�สู่งมาก โดยรูิ่ป็แบบการิ่ทำางานในลัักษีณ์ะดังกล่ัาวิจะต้้องอยู่ในรูิ่ป็แบบของการิ่ทำางานควิบคู่

ไป็กับการิ่เรีิ่ยนรู้ิ่ โดยกริ่ะบวินการิ่ทำางานจะเป็็นทั�ง Working Platform แลัะ Learning Platform ไป็พัร้ิ่อม ๆ กัน 

8. ต้้องการิ่ให้อุทยานฯ ทำาหน้าที�เป็็นหน่วิยงานที�ช่ีวิยขับเคล่ั�อน Talent Mobility ในการิ่ส่่งนักว่ิจัยแลัะคณ์าจาริ่ย์

ไป็ร่ิ่วิมขับเคล่ั�อนกลุ่ัมว่ิจัยว่ิทยาศาส่ต้ร์ิ่ เทคโนโลัยีแลัะนวัิต้กริ่ริ่มของป็ริ่ะเทศ (วิทน.) 

9. มหาว่ิทยาลััยจะต้้องถึอดบทเรีิ่ยนจากควิามส่ำาเร็ิ่จของส่่วินงานนี�ในทุก ๆ ด้าน ภูายใต้้เง่�อนไขในเร่ิ่�องปั็ญหาอุป็ส่ริ่ริ่ค

เช่ีงโคริ่งส่ร้ิ่างแลัะการิ่ได้รัิ่บการิ่ส่นับส่นุนจากมหาว่ิทยาลััยเพีัยงบางส่่วิน ทั�งนี� หากมหาว่ิทยาลััยส่ามาริ่ถึส่นับส่นุน

ส่่วินงานอ่�น ๆ  อยา่งเต็้มควิามส่ามาริ่ถึกจ็ะเป็็นแริ่งกริ่ะตุ้้นให้ส่่วินงานต้า่ง ๆ  ภูายในมหาวิท่ยาลััยต้้องการิ่ที�จะป็รัิ่บป็รุิ่ง

แลัะเป็ลีั�ยนแป็ลังไป็ในท่ศทางที�ดีย่�งขึ�น

วิสู่่ยท่ศน์ํ

เป็็นอุทยานว่ิทยาศาส่ต้ร์ิ่ชัี�นนำาของเอเชีียที�ส่ามาริ่ถึใช้ีป็ริ่ะโยชีน์ทรัิ่พัยากริ่

ของมหาว่ิทยาลััย เพ่ั�อการิ่พััฒนาธุริ่ก่จนวัิต้กริ่ริ่มแลัะเพ่ั�มมูลัค่าแบบองค์ริ่วิม 

ภูายในปี็ 2570
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3. ข้อเสนอแนะต่อยุทธศาสตร์แผนการบัริหารงานของผ้่อำานวยการสถาบัันวิจัย 
และพััฒนาพัลังงานนค์รพิังค์์

มุ่งสู่่การิ่เป็็นส่ถึาบันชัี�นนำาด้านพัลัังงานส่ะอาด เพ่ั�อการิ่พััฒนาที�ยั�งย่น 

1. การิ่เป็็นผู้่ร่ิ่เร่ิ่�มดำาเน่นการิ่ในเรีิ่�อง Hydrogen Fusion พัลัังงานในรูิ่ป็แบบใหม่ที�จะเข้ามาในอนาคต้ 

2. ควิริ่มีการิ่เฝ้้าสั่งเกต้การิ่ณ์์อย่างใกล้ัช่ีดแลัะต้้องมีทีมงานที�ดำาเน่นการิ่เร่ิ่�องควิามเป็็นกลัางทางคาร์ิ่บอน (Carbon 

Neutrality) 

3. ส่ามาริ่ถึดำาเน่นการิ่ขับเคล่ั�อนด้านพัลัังงานส่ะอาดได้อย่างดีเยี�ยม แลัะยังมีนโยบายที�จะเป็็นต้้นแบบด้าน Carbon 

Neutrality ในปี็ พั.ศ. 2570 แต่้จะทำาอย่างไริ่ให้มีการิ่ขยายผ่ลัไป็สู่่ส่าธาริ่ณ์ชีนให้มากย่�งขึ�น

4. Carbon Neutral University (CNU) นอกจากจะเป็็นงานในรูิ่ป็แบบของ Development Platform แล้ัวิ 

ในขณ์ะเดียวิกันก็ควิริ่ทำาให้เป็็น Intensive Learning Platform ด้วิย เพ่ั�อเป็็นการิ่เรีิ่ยนรู้ิ่จากการิ่ป็ฏ่ิบัต่้จร่ิ่ง ทำาให้

เก่ดควิามเข้าใจทั�งทางด้านว่ิธีการิ่ ด้านเทคน่ค เทคโนโลัยี แลัะแนวิค่ดต่้าง ๆ 

5. การิ่ขับเคล่ั�อนมหาว่ิทยาลััยไป็สู่่การิ่เป็็น Carbon Neutral University ภูายใน 5 ปี็ เป็็นเร่ิ่�องว่ิทยาศาส่ต้ร์ิ่ที�ต้้องได้

รัิ่บควิามเข้าใจจากป็ริ่ะชีาชีนทั�วิไป็ ริ่วิมถึึงการิ่ป็ริ่ับเป็ลีั�ยนพัฤต่้กริ่ริ่มที�เช่ี�อมโยงริ่ะหวิ่างว่ิทยาศาส่ต้ริ่์กับการิ่ดำาเน่น

ชีีว่ิต้ป็ริ่ะจำาวัิน 

6. Carbon Neutral University จะเป็็นไป็ได้มากน้อยเพีัยงใดนั�น ขึ�นอยู่กับจ่ต้ว่ิญญาณ์ของคนในมหาว่ิทยาลััย

จะหาแนวิทางหร่ิ่อว่ิธีการิ่อย่างไริ่ที�จะทำาให้ป็ริ่ะชีาคมชีาวิ มชี. เก่ดควิามต้ริ่ะหนักแลัะซึึ่มซัึ่บเข้าไป็ในจ่ต้ว่ิญญาณ์

อาจส่ามาริ่ถึดำาเน่นการิ่ได้โดยหาแนวิป็ฏ่ิบัต่้ที�ดีจากบร่ิ่ษัีทหร่ิ่อองค์กริ่ชัี�นนำามาศึกษีาแลัะดำาเน่นการิ่เพ่ั�อป็ลูักฝั้งให้

ป็ริ่ะชีาคมชีาวิ มชี. เก่ดจ่ต้ส่ำานึกแลัะเข้าไป็ในจ่ต้ว่ิญญาณ์จนต่้ดเป็็นน่สั่ย 

7. หากต้้องการิ่ที�จะเป็็น Carbon Neutral University อย่างแท้จร่ิ่ง ก็ควิริ่ต้้องพ่ัจาริ่ณ์าหาแนวิทางแลัะว่ิธีการิ่

ในการิ่บร่ิ่หาริ่จัดการิ่ขยะต่้ดเช่ี�อเพ่ั�อลัดขยะให้เป็็นศูนย์ (Zero Waste) 

8. ควิริ่พ่ัจาริ่ณ์าในป็ริ่ะเด็นอ่�น ๆ ที�นอกเหน่อจากเร่ิ่�องเง่นเพ่ั�มเต่้มด้วิย เช่ีน การิ่ให้คำาแนะนำาทางด้านก๊าซึ่เร่ิ่อนกริ่ะจก 

เร่ิ่�องการิ่เป็ลีั�ยนแป็ลังพัลัังงาน (Energy Transition) เป็็นต้้น

9. การิ่ดำาเน่นการิ่ลังไป็ช่ีวิยองค์การิ่บร่ิ่หาริ่ส่่วินต้ำาบลัแลัะชีาวิบ้านในเร่ิ่�องพัลัังงาน

10. ควิริ่บันทึกควิามเป็็นมาของส่ถึาบันไว้ิในป็ริ่ะวัิต่้ของส่ถึาบันนี�ด้วิย ตั้�งแต่้ต้้นกำาเน่ดในอดีต้จนกริ่ะทั�งถึึงการิ่ที�ได้รัิ่บ

พัริ่ะริ่าชีทานชี่�อจากส่มเด็จพัริ่ะกน่ษีฐาธ่ริ่าชีเจ้า กริ่มส่มเด็จพัริ่ะเทพัริ่ัต้นริ่าชีสุ่ดาฯ ส่ยามบริ่มริ่าชีกุมารีิ่ เพ่ั�อให้

คนรุ่ิ่นหลัังได้รัิ่บทริ่าบต่้อไป็

รองศาสตราจารย์ ดร.สิริชัย คุณภาพดีเลิศ 
ผ้่อำานวยการสถาบัันวิจัยและพััฒนาพัลังงานนค์รพิังค์์ 
(ระยะเวลาการบัริหารงานตั�งแต่ วันที� 21 มีนาค์ม 2566 – 20 มีนาค์ม 2570) 

วิสู่่ยท่ศน์ํ
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การออกประกาศ ระเบ่ัยบั และ
ข้อบัังคับัของมหาวิิทั้ยาลัย 

ข้อบัังคั์บั ระเบีัยบั ประกาศที�ออกใหม่ หร่อปรับัปรุงฉบัับัเดิำมทั�งฉบัับั

1.2
เร่�อง ข้อบัังคับั ระเบีัยบั รวม

1. การบัริหารงานบุัค์ค์ล 4 - 4

2. การประเมินผลงานของผ้่ดำำารงตำาแหน่งบัริหาร 1 - 1

3. การบัริหารงานวิชาการ 5 - 5

4. ค่์าธรรมเนียมการศึกษา - 3 3

5. นักศึกษาและกิจกรรมที�เกี�ยวข้อง - 2 2

รวม 10 5 15

การบริหารงานบุคคล

สภามหาวิทยาลัย

การประเมินผลงานของ 
ผ้่ดำารงต่ำาแหน่งบริหาร

การบริหารงานบุคคล

การบริหารงานวิชื่าการ

การบริหารวิชื่าการ

ค่าธรรมเนียมการศึกษา

การจัดตั่�งส่วนงาน  
การแบ่งหน่วยงาน

ในส่วนงาน

นักศึกษาและ
กิจกรรมที�เกี�ยวข้อง

อ่�น ๆ

ข้อบัังคั์บั 4 เร่�อง

ข้อบัังคั์บั 1 เร่�อง

ข้อบัังคั์บั 1 เร่�อง

ข้อบัังคั์บั 7 เร่�อง 
ประกาศ 2 เร่�อง

ข้อบัังคั์บั 5 เร่�อง

ข้อบัังคั์บั 2 เร่�อง

ระเบีัยบั 3 เร่�อง

ประกาศ 10 เร่�อง

ระเบีัยบั 2 เร่�อง

ระเบีัยบั 1 เร่�อง

การแก้ไขเพิั�มเติมข้อบัังคั์บั ระเบีัยบั ประกาศ 
เร่�อง ข้อบัังคับั ระเบีัยบั ประกาศ รวม

1. สภามหาวิทยาลัย 1 - - 1

2. การบัริหารงานบุัค์ค์ล 7 - 2 9

3. การบัริหารวิชาการ 2 - - 2

4. การจัดำตั�งส่วนงาน การแบ่ังหน่วยงานในส่วนงาน - - 10 10

5. อ่�น ๆ - 1 - 1

รวม 10 1 12 23

 » หมายเหต ุ: รายละเอยีดำในภาค์ผนวก

 » หมายเหต ุ: รายละเอยีดำในภาค์ผนวก
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หลักส่ตรใหม่ที�ได้ำรับัอนุมัติให้เปิดำสอน ขั�นตอนที� 2 จำานวน 4 หลักส่ตร ได้ำแก่

1.3.1 อนุมัติให้เปิดสอนหลักสูตรใหม่ ขั�นตอนที� 2  
จำานวน 4 หลักสูตร และอนุมัติหลักสูตรสองปริญญา
จำานวน 7 หลักสูตร

ระดับั

ปริญญาตรี

ปริญญาโท

หลักสูตร/สาขาวิชา ส่วนงาน

1. วิศวกรรมศาสตรบััณิฑิิต สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา 
(หลักส่ตรนานาชาติ) 

2. วิศวกรรมศาสตรบััณิฑิิต สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟา้
และเทค์โนโลยีโค์รงข่ายไฟฟา้อัจฉริยะ (หลักส่ตร
นานาชาติ)

3. บัริหารธุรกิจมหาบััณิฑิิต สาขาวิชานวัตกรรมธุรกิจ
สำาหรับัผ้่บัริหาร 

4. วิทยาศาสตรมหาบััณิฑิิต สาขาวิชาสถาปัตยกรรม

ค์ณิะวิศวกรรมศาสตร์

ค์ณิะบัริหารธุรกิจ

ค์ณิะสถาปัตยกรรมศาสตร์

ขั�นต่อนที� 2
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อนุมัติการเปิดสอนและ
หลักสูตรการศึกษา1.3
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อนุมัติหลักส่ตรสองปริญญา จำานวน 7 หลักส่ตร ได้ำแก่

ระดับั

ระดับั

ปริญญาตรี

ปริญญาโท

หลักสูตร/สาขาวิชา

หลักสูตร/สาขาวิชา

ส่วนงาน

ส่วนงาน

1. วิทยาศาสตรบััณิฑิิต สาขาวิชาวิศวกรรมซอฟต์แวร์ 
(หลักส่ตรนานาชาติ) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ และ
หลักส่ตร Bachelor of Science Program in 
Software Engineering, North Minzu University

2. วิทยาศาสตรบััณิฑิิต สาขาวิชานวัตกรรมดิำจิทัล 
(หลักส่ตรนานาชาติ) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ และ
หลักส่ตร Bachelor of Science in Data Science, 
Curtin University

3. วิทยาศาสตรบััณิฑิิต สาขาวิชานวัตกรรมดิำจิทัล 
(หลักส่ตรนานาชาติ) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ และ 
Bachelor of Arts in Business Enterprise, 
Strathclyde University สหราชอาณิาจักร (UK)

4. แพัทยศาสตรบััณิฑิิต มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ และ 
Master Degree ของ Faculty of Biological 
Sciences และ Faculty of Medicine and Health 
ของมหาวิทยาลัย Leeds สหราชอาณิาจักร (UK)

5. วิทยาศาสตรมหาบััณิฑิิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การ  
สัตวแพัทย์ (หลักส่ตรนานาชาติ)

6. วิศวกรรมศาสตรมหาบััณิฑิิต สาขาวิชาวิศวกรรม                
โลจิสติกส์และการจัดำการโซ่อุปทาน

7. วิทยาศาสตรมหาบััณิฑิิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์เค์ร่�อง
สำาอาง

วิทยาลัยศิลปะ ส่�อ และเทค์โนโลยี  
ร่วมกับั North Minzu University

วิทยาลัยนานาชาตินวัตกรรมดิำจิทัล 
ร่วมกับั Curtin University
 

วิทยาลัยนานาชาตินวัตกรรมดิำจิทัล 
ร่วมกับั Strathclyde University 
สหราชอาณิาจักร (UK)

ค์ณิะแพัทยศาสตร ์ร่วมกับัมหาวทิยาลัย 
Leeds สหราชอาณิาจักร (UK)

ค์ณิะสัตวแพัทยศาสตร์ ร่วม กับั 
Institute of Veterinary Medicine, 
School of Veterinary Medicine, 
National Taiwan University, 
ไต้หวัน

ค์ณิะวิศวกรรมศาสตร์ ร่วมกับั ECAM 
LaSalle School of Engineering 
ประเทศฝัรั�งเศส

ค์ณิะเภสัชศาสตร์ ร่วมกับั College of 
Pharmacy and Science of Chia 
Nan University of Pharmacy and 
Science (CNU) ไต้หวัน
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อนุมัติปรับัปรุงหลักส่ตร จำานวน 139 หลักส่ตร ได้ำแก่

อนุมัติการเปลี�ยนแปลงอาจารย์ประจำาหลักส่ตร 
จำานวน 258 หลักส่ตร ได้ำแก่

หลักส่ตรที�ได้ำรับัการอนุมัติให้ปิดำหลักส่ตร จำานวน 3 หลักส่ตร ได้ำแก่

1.3.2 อนุมัติปรับัปรุงหลักสูตร จำานวน 139 หลักสูตร การเปลี�ยนแปลง
อาจารย์ประจำาหลักสูตร จำานวน 258 หลักสูตร และการปิดหลักสูตร 
จำานวน 3 หลักสูตร โดยจำาแนกตามระดับัของหลักสูตร ดังนี� 

ระดับั จำานวนรวม 
(หลักสูตร)

ปริญญาเอก 7

ประกาศนียบััตรบััณิฑิิตชั�นส่ง 1

ปริญญาโท 18

ประกาศนียบััตรบััณิฑิิต 1

ปริญญาตรี 112

รวม 139

ระดับั จำานวนรวม 
(หลักสูตร)

ปริญญาเอก 79

ปริญญาโท 113

ประกาศนียบััตรบััณิฑิิต 1

ปริญญาตรี 65

รวม 258

ระดับั

ระดับั

ระดับั

ปริญญาตรี

ปริญญาโท

ปริญญาเอก

หลักสูตร/สาขาวิชา

หลักสูตร/สาขาวิชา

หลักสูตร/สาขาวิชา

ส่วนงาน

ส่วนงาน

ส่วนงาน

1. ศึกษาศาสตรบััณิฑิิต สาขาวิชาธุรกิจศึกษา  
(หลักส่ตร 5 ปี)

ค์ณิะศึกษาศาสตร์

2. ศิลปศาสตรมหาบััณิฑิิต สาขาวิชาวัฒนธรรมศึกษา 
ฉบัับัปี พั.ศ. 2556

3. วิทยาศาสตรดุำษฎีบััณิฑิิต สาขาวิชาการใช้ที�ดิำน
และการจัดำการทรัพัยากรธรรมชาติอย่างยั�งย่น 
(หลักส่ตรฉบัับัปี พั.ศ. 2549)

ค์ณิะมนุษยศาสตร์

ค์ณิะสังค์มศาสตร์และบััณิฑิิตวิทยาลัย

ปริญญาเอก
7 หลักส่ตร

ปริญญาเอก
79 หลักส่ตร

ปริญญาตรี
112 หลักส่ตร

ปริญญาตรี
65 หลักส่ตร

ปริญญาโท
18 หลักส่ตร

ปริญญาโท
113 หลักส่ตร

ประกาศนียบััตร
บััณิฑิิตชั�นส่ง
1 หลักส่ตร ประกาศนียบััตร

บััณิฑิิต
1 หลักส่ตร

ประกาศนียบััตร
บััณิฑิิต

1 หลักส่ตร

139
หลักส่ตร

258
หลักส่ตร

อนุมัติปรับัปรุงหลักส่ตร

อนุมัติปรับัปรุงหลักส่ตร
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อนุมัติการสำาเร็จการศึกษา

อนุมัติการให้ปริญญากิตติมศักดิ�  
จำานวิน 7 คน

การแต่งตั�งกรรมการต่าง ๆ และการมอบั
อำานาจในการบัริหารงานบุัคคล รวิม 112 เร่�อง  

1.4

1.5
1.6

ได้อนุมัต่้ผู้่ส่ำาเร็ิ่จการิ่ศึกษีา จำานวิน 8,020 คน จำาแนกต้ามริ่ะดับการิ่ศึกษีา ดังนี�

ระดับั จำานวนรวม 
(หลักสูตร)

ปริญญาเอก 222

ประกาศนียบััตรบััณิฑิิตชั�นส่ง 151

ปริญญาโท 956

ประกาศนียบััตรบััณิฑิิต 65

ปริญญาตรี 6,481

อนุปริญญา 17

ประกาศนียบััตร 128

รวม 8,020

8,020
หลักส่ตร

222
หลักส่ตร

151
หลักส่ตร

956
หลักส่ตร

6,481
หลักส่ตร

17
หลักส่ตร

128
หลักส่ตร

65
หลักส่ตร

ปริญญาเอก

ปริญญาโท

ปริญญาตรี

อนุปริญญา

ประกาศนียบััตร
บััณิฑิิตชั�นส่ง

ประกาศนียบััตร

ประกาศนียบััตร
บััณิฑิิต

อนุมัติ่ผ้่สำาเร็จการศึกษา

การแต่งตั�งหัวิหน้าส่วินงาน
และหัวิหน้าภาควิิชา
จำานวิน 31 คน  

1.7
ค์ณิบัดีำ

ผ้่อำานวยการ 
ส่วนงานวิชาการภายใน 

หัวหน้าภาค์วิชา
(มอบัอำานาจ) 

3
ค์น

26
ค์น

2
ค์น
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1. ผ้่ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ 
จำานวน 186 ค์น

คณะ/ส่วนงาน ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์

รอง
ศาสตราจารย์ ศาสตราจารย์ รวม

ค์ณิะเกษตรศาสตร์ 5 5 1 11

ค์ณิะการส่�อสารมวลชน 1 - - 1

ค์ณิะเทค์นิค์การแพัทย์ 6 5 1 12

ค์ณิะเภสัชศาสตร์ 5 - - 5

ค์ณิะเศรษฐศาสตร์ 1 1 - 2

ค์ณิะแพัทยศาสตร์ 26 16 7 49

ค์ณิะทันตแพัทยศาสตร์  5 2 - 7

ค์ณิะนิติศาสตร์  1 1 - 2

ค์ณิะบัริหารธุรกิจ 1 - - 1

ค์ณิะพัยาบัาลศาสตร์ 1 1 - 2

ค์ณิะมนุษยศาสตร์  16 2 - 18

ค์ณิะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ 2 - - 2

ค์ณิะวิจิตรศิลป์ 4 - - 4

ค์ณิะวิทยาศาสตร์ 5 18 3 26

ค์ณิะวิศวกรรมศาสตร์ 3 6 1 10

ค์ณิะศึกษาศาสตร์ 1 4 1 6

ค์ณิะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 2 1 - 3

ค์ณิะสังค์มศาสตร์ 3 3 - 6

ค์ณิะสัตวแพัทยศาสตร์ 3 1 - 4

ค์ณิะสาธารณิสุขศาสตร์ 1 - - 1

ค์ณิะอุตสาหกรรมเกษตร 2 1 - 3

วิทยาลัยการศึกษาและการจัดำการทางทะเล 1 - - 1

วิทยาลัยนานาชาตินวัตกรรมดิำจิทัล 1 - - 1

วิทยาลัยศิลปะ ส่�อ และเทค์โนโลยี 6 2 - 8

สถาบัันวิศวกรรมชีวการแพัทย์ 1 - - 1

สถาบัันวิจัยวิทยาศาสตร์สุขภาพั 1 - - 1

รวม 104 69 14 187

การแต่งตั�ง
ตำาแหน่งทั้างวิิชาการ 1.8
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2. ศาสตราจารย์ (ปฏิิบััติ) จำานวน 4 ค์น ได้ำแก่ 

4. ศาสตราจารย์อาคั์นตุกะ จำานวน 3 ค์น ได้ำแก่ 

5. ศาสตราจารย์เกียรติคุ์ณิ จำานวน 9 ค์น

6. เทียบัตำาแหน่งทางวิชาการ จำานวน 13 ค์น ได้ำแก่

ค์ณิะทันตแพัทยศาสตร์ 

ค์ณิะเภสัชศาสตร์

ค์ณิะสถาปัตยกรรมศาสตร์

ค์ณิะแพัทยศาสตร์

ค์ณิะวิศวกรรมศาสตร์

วิทยาลัยนานาชาตินวัตกรรมดิำจิทัล

ค์ณิะเทค์นิค์การแพัทย์

ค์ณิะพัยาบัาลศาสตร์

ค์ณิะแพัทยศาสตร์

ค์ณิะมนุษยศาสตร์

ค์ณิะสังค์มศาสตร์

ค์ณิะแพัทยศาสตร์

ค์ณิะเภสัชศาสตร์

ค์ณิะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์

ค์ณิะวิศวกรรมศาสตร์

ค์ณิะสถาปัตยกรรมศาสตร์

ค์ณิะสังค์มศาสตร์

ค์ณิะอุตสาหกรรมเกษตร

วิทยาลัยนานาชาตินวัตกรรมดิำจิทัล

สถาบัันวิศวกรรมชีวการแพัทย์

ค์ณิะมนุษยศาสตร์

ค์ณิะวิศวกรรมศาสตร์

ตำาแหน่งชำานาญการพิัเศษ  
(โดำยวิธีปกติ)  สถาบัันวิจัยสังค์ม

1

1
1

1

1

1

1

2

2

2

(ค์น)

(ค์น)

3. ศาสตราจารย์ (เชี�ยวชาญพิัเศษ) จำานวน 2 ค์น ได้ำแก่ 

7. นักวิจัยดำำารงตำาแหน่งที�ส่งขึ�น จำานวน 1 ค์น ได้ำแก่  

1
1

(ค์น)

1
(ค์น)

1

1

1

1

1

1

1

1

5

(ค์น)

(ค์น)
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การจัดตั�ง การรวิม และการยุบัเลิกส่วินงานของ
มหาวิิทั้ยาลัย รวิมทัั้�งการแบ่ัง หร่อปรับัปรุง
หน่วิยงานในส่วินงานดังกล่าวิ

1.9
อนุมัต่้การิ่ป็รัิ่บป็รุิ่งโคริ่งส่ร้ิ่างองค์กริ่ของส่่วินงาน ริ่วิมจำานวิน 7 ส่่วินงาน 

ควิบริ่วิมส่่วินงาน 2 ส่่วินงาน จัดตั้�งหน่วิยงานใหม่ 1 หน่วิยงาน แลัะยุบเล่ักงานใน

หน่วิยงาน 1 หน่วิยงาน มีริ่ายลัะเอียดดังนี�

1

2

3

อนุมัต่้ยุบเล่ัก “ศ่ึนย์เฝ้้าระวังสุ่ขภาพัหนึ�งเดียว” ซึึ่�งมีฐานะเป็็นส่่วินงาน 

ว่ิชีาการิ่ภูายใน แลัะโอนภูาริ่ก่จ บุคลัากริ่ เง่นงบป็ริ่ะมาณ์ ทริ่ัพัย์ส่่น หนี�ส่่น 

ที�ศูนย์เฝ้้าริ่ะวิังสุ่ขภูาพัหนึ�งเดียวิป็กคริ่องดูแลัมาอยู่ภูายใต้้การิ่ป็กคริ่องดูแลัของ

กลุ่ัมภูาริ่ก่จยุทธศาส่ต้ร์ิ่เช่ีงรุิ่กของคณ์ะสั่ต้วิแพัทยศาส่ต้ร์ิ่ โดยมีการิ่บร่ิ่หาริ่จัดการิ่

แบบ Sandbox 

ป็รัิ่บป็รุิ่งโคริ่งส่ร้ิ่างองค์กริ่ของบัณ์ฑ่์ต้ว่ิทยาลััย (Reprofile)

3.1 ให้ควิามเห็นชีอบการิ่ป็รัิ่บพัันธก่จแลัะบทบาทของบัณ์ฑ่์ต้ว่ิทยาลััย

3.2 อนุมัต่้เป็ลีั�ยนช่ี�อส่่วินงาน จากเด่ม “บัณฑิิตุวิทยาลัย” เป็็น “วิทยาลัยพัหุวิทยาการและส่หวิทยาการ”

3.3 ยุบเล่ักงานในส่ำานักงานบัณ์ฑ่์ต้ว่ิทยาลััย

3.3.1 อนุมัต่้ยุบเล่ักงานบร่ิ่การิ่การิ่ศึกษีา

3.3.2  อนุมัต่้ยุบเล่ักงานพััฒนาคุณ์ภูาพันักศึกษีา

3.3.3  อนุมัต่้ยุบเล่ักงานส่หว่ิทยาการิ่แลัะป็ริ่ะกันคุณ์ภูาพัการิ่ศึกษีา

ป็รัิ่บป็รุิ่งการิ่แบ่งหน่วิยงานในคณ์ะสั่ต้วิแพัทยศาส่ต้ร์ิ่ (Reprofile)

2.1 อนุมัต่้ยุบริ่วิมภูาคว่ิชีา จำานวิน 3 ภูาคว่ิชีา ได้แก่

2.1.1 “ภูาคว่ิชีาคล่ัน่กสั่ต้วิบร่ิ่โภูค”

2.1.2 “ภูาคว่ิชีาคล่ัน่กสั่ต้ว์ิเลีั�ยงแลัะสั่ต้ว์ิป่็า”

2.1.3 “ภูาคว่ิชีาชีีวิศาส่ต้ร์ิ่ทางสั่ต้วิแพัทย์แลัะสั่ต้วิแพัทย์ส่าธาริ่ณ์สุ่ข” แลัะอนุมัต่้ให้จัดตั้�งเป็็น

“ส่ำานักวิชุาสั่ตุวแพัทยศึาส่ตุร์”

2.2 อนุมัต่้ยุบเล่ัก “ศ่ึนย์สั่ตุวแพัทย์ส่าธ์ารณสุ่ขและอาหารปลอดภัย” ซึึ่�งเป็็นหน่วิยงานที�มีฐานะเทียบเท่าภูาคว่ิชีา 

แลัะยังคงภูาริ่ก่จเด่มไว้ิ โดยบร่ิ่หาริ่จัดการิ่แบบ Sandbox ในลัักษีณ์ะกลุ่ัมภูาริ่ก่จภูายใต้้กลุ่ัมภูาริ่ก่จยุทธศาส่ต้ร์ิ่เช่ีงรุิ่ก

ที�ขอกำาหนดขึ�นใหม่

2.3 ให้ควิามเห็นชีอบกำาหนดกลุ่ัมภูาริ่ก่จยุทธศาส่ต้ร์ิ่เช่ีงรุิ่ก แลัะให้ใช้ีการิ่บร่ิ่หาริ่ในรูิ่ป็แบบ Sandbox โดยรัิ่บโอน

ภูาริ่ก่จศูนย์เฝ้้าริ่ะวัิงสุ่ขภูาพัหนึ�งเดียวิที�ถูึกยุบเล่ักมาบร่ิ่หาริ่ภูายใต้้กลุ่ัมภูาริ่ก่จยุทธศาส่ต้ร์ิ่เช่ีงรุิ่ก
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3.4 ให้ควิามเห็นชีอบกำาหนดกลุ่ัมภูาริ่ก่จ จำานวิน 5 กลุ่ัมภูาริ่ก่จ แลัะขอใช้ีการิ่บร่ิ่หาริ่หน่วิยงานภูายในแบบ Sandbox 

ลัักษีณ์ะกลุ่ัมภูาริ่ก่จในว่ิทยาลััยพัหุว่ิทยาการิ่แลัะส่หว่ิทยาการิ่ ได้แก่

3.4.1 กลุ่ัมภูาริ่ก่จบร่ิ่หาริ่จัดการิ่หลัักสู่ต้ริ่พัหุว่ิทยาการิ่แลัะส่หว่ิทยาการิ่

3.4.2 กลุ่ัมภูาริ่ก่จพััฒนาหลัักสู่ต้ริ่แลัะริ่ะบบการิ่ศึกษีา

3.4.3 กลุ่ัมภูาริ่ก่จส่นับส่นุนแลัะพััฒนาคุณ์ภูาพันักศึกษีา

3.4.4  กลุ่ัมภูาริ่ก่จส่่งเส่ร่ิ่มควิามเป็็นนานาชีาต่้

3.4.5  กลุ่ัมภูาริ่ก่จส่นับส่นุนว่ิจัยพัหุว่ิทยาการิ่แลัะส่หว่ิทยาการิ่

4

5

6

7

8

9

ป็รัิ่บป็รุิ่งโคริ่งส่ร้ิ่างองค์กริ่ของส่ำานักพััฒนาคุณ์ภูาพัการิ่ศึกษีา

4.1 ให้ควิามเห็นชีอบการิ่ป็รัิ่บพัันธก่จแลัะบทบาทของส่ำานักพััฒนาคุณ์ภูาพัการิ่ศึกษีา

4.2 ให้ควิามเหน็ชีอบกำาหนดกลุ่ัมภูาริ่ก่จในส่ำานักพััฒนาคณุ์ภูาพัการิ่ศกึษีา จำานวิน 2 กลุ่ัมภูาริ่ก่จแลัะใหใ้ช้ีการิ่บร่ิ่หาริ่

ในรูิ่ป็แบบ Sandbox ป็ริ่ะกอบด้วิย

4.2.1 กลุ่ัมภูาริ่ก่จส่่งเส่ร่ิ่มยุทธศาส่ต้ร์ิ่ด้านการิ่ศึกษีา (Education Strategy Unit)

4.2.2 กลุ่ัมภูาริ่ก่จศูนย์ CWIE มหาว่ิทยาลััยเชีียงใหม่ (CMU CWIE Center)

ป็รัิ่บป็รุิ่งการิ่แบ่งงานแลัะแบ่งหน่วิยงานในส่ำานักทะเบียนแลัะป็ริ่ะมวิลัผ่ลั

5.1 อนุมัต่้จัดตั้�ง “งานการิ่เง่น การิ่คลัังแลัะพััส่ดุ” เป็็นงานใหม่ในส่ำานักงานส่ำานัก

5.2 อนุมัต่้เป็ลีั�ยนช่ี�อหน่วิยงาน จากเด่ม “ฝ่้ายรัิ่บเข้าศึกษีาแลัะบร่ิ่หาริ่หลัักสู่ต้ริ่” เป็็น  “ฝ่้ายรัิ่บเข้าศึกษีาแลัะบร่ิ่หาริ่

หลัักสู่ต้ริ่ป็ร่ิ่ญญาต้รีิ่”

5.3 อนุมัต่้การิ่เป็ลีั�ยนช่ี�อหน่วิยงาน “ฝ่้ายทะเบียนการิ่ศึกษีาบัณ์ฑ่์ต้ศึกษีา” เป็็น “ฝ่้ายรัิ่บเข้าศึกษีาแลัะบร่ิ่หาริ่

หลัักสู่ต้ริ่บัณ์ฑ่์ต้ศึกษีา”

5.4 อนุมัต่้การิ่เป็ลีั�ยนช่ี�อหน่วิยงาน “ฝ่้ายทะเบียนการิ่ศึกษีาป็ร่ิ่ญญาต้รีิ่” เป็็น “ฝ่้ายทะเบียนการิ่ศึกษีา”

ป็รัิ่บป็รุิ่งการิ่แบ่งงานในส่ำานักงานคณ์ะว่ิศวิกริ่ริ่มศาส่ต้ร์ิ่

6.1 อนุมัต่้จัดตั้�ง “งานพััฒนาเทคโนโลัยีส่าริ่ส่นเทศ” เป็็นงานใหม่ในส่ำานักงานคณ์ะ

6.2 อนุมัต่้จัดตั้�ง “งานพััฒนาคุณ์ภูาพันักศึกษีา” เป็็นงานใหม่ในส่ำานักงานคณ์ะ

6.3 อนุมัต่้การิ่เป็ลีั�ยนช่ี�องาน จากเด่ม “งานบร่ิ่การิ่การิ่ศึกษีาแลัะพััฒนาคุณ์ภูาพันักศึกษีา” เป็็น “งานบร่ิ่การิ่การิ่ศึกษีา”

ป็รัิ่บป็รุิ่งการิ่แบ่งหน่วิยงานในส่ำานักบร่ิ่การิ่เทคโนโลัยีส่าริ่ส่นเทศ

7.1 อนุมัต่้การิ่จัดตั้�ง “ฝ่้ายควิามมั�นคงป็ลัอดภัูยไซึ่เบอร์ิ่” เป็็นหน่วิยงานใหม่ในส่ำานักบร่ิ่การิ่เทคโนโลัยีส่าริ่ส่นเทศ  

7.2 อนุมัต่้การิ่เป็ลีั�ยนช่ี�อ “ฝ่้ายเทคโนโลัยีด่จ่ทัลัแลัะส่่�อส่มัยใหม่” เป็็น “ฝ่้ายส่่งมอบเทคโนโลัยีแลัะโซึ่ลูัชัีน” 

ส่ำานักบร่ิ่การิ่เทคโนโลัยีส่าริ่ส่นเทศ 

อนุมัต่้การิ่ควบรวมีส่ถาบันวิจััยสั่งคมีและส่ถาบันวิจััยวิทยาศึาส่ตุร์และเทคโนโลยีเป็นส่ถาบันวิจััยพัหุศึาส่ตุร์ 

อนุมัต่้จัดตั้�ง “ศ่ึนย์บริหารจััดการความีปลอดภัย อาชีุวอนามัีย และส่ภาพัแวดล้อมีในการทำางาน มีหาวิทยาลัย

เชีุยงใหม่ี (CMU SHE)” เป็็นหน่วิยงานซึึ่�งมีฐานะเทียบเท่ากองในสั่งกัดส่ำานักงานมหาว่ิทยาลััย โดยใช้ีรูิ่ป็แบบการิ่บร่ิ่หาริ่

หน่วิยงานแบบ Sandbox ลัักษีณ์ะกลุ่ัมภูาริ่ก่จ
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ป็รัิ่บป็รุิ่งการิ่แบ่งงานในกองว่ิเทศสั่มพัันธ์ (Reprofile) ซึึ่�งเป็็นหน่วิยงานในส่ำานักงานมหาว่ิทยาลััย

10.1 อนุมัต่้ยุบเล่ัก “งานธุริ่การิ่”

10.2 อนุมัต่้ยุบเล่ัก “งานส่่งเส่ร่ิ่มควิามสั่มพัันธ์ริ่ะหว่ิางป็ริ่ะเทศ”

10.3 อนุมัต่้ยุบเล่ัก “งานอาคันตุ้กะสั่มพัันธ์แลัะก่จการิ่พ่ัเศษี”

10.4 อนุมัต่้ยุบเล่ัก “งานพััฒนาส่าริ่น่เทศ”

10.5 ให้ควิามเห็นชีอบการิ่ใช้ีรูิ่ป็แบบการิ่บร่ิ่หาริ่หน่วิยงานแบบ Sandbox ลัักษีณ์ะกลุ่ัมภูาริ่ก่จกับกองว่ิเทศสั่มพัันธ์

การิ่ดำาเน่นงานของ มชี. ในภูาพัริ่วิมที�มุ่งเน้นควิามเป็็นเล่ัศด้านการิ่ว่ิจัยนั�น ส่่งผ่ลัให้การิ่ศึกษีาด้านบัณ์ฑ่์ต้ศึกษีา 

จึงมีควิามส่ำาคัญเป็็นอย่างมากไม่เพีัยงแต่้ควิามเป็็นพัหุวิ่ทยาการิ่แลัะส่หว่ิทยาการิ่เท่านั�น แต่้ภูายในคณ์ะต่้าง ๆ ก็มี 

การิ่บร่ิ่หาริ่จัดการิ่ในเร่ิ่�องบัณ์ฑ่์ต้ศึกษีาอยูด้่วิย ดังนั�น คณ์ะกริ่ริ่มการิ่กำาหนดนโยบายยทุธศาส่ต้ร์ิ่การิ่ขับเคล่ั�อนบัณ์ฑ่์ต้ศึกษีา 

จะต้้องมีควิามเข้มแข็ง แลัะส่ร้ิ่างควิามร่ิ่วิมม่อกับส่่วินงานว่ิชีาการิ่ต่้าง ๆ อย่างใกล้ัช่ีด

การิ่บร่ิ่หาริ่จัดการิ่ในรูิ่ป็แบบ Sandbox มีการิ่ใช้ีในการิ่ป็รัิ่บป็รุิ่งโคริ่งส่ร้ิ่างหน่วิยงานต่้าง ๆ ภูายในมหาว่ิทยาลััย

เป็็นจำานวินมาก มหาว่ิทยาลััยควิริ่จัดกลุ่ัมของการิ่บร่ิ่หาริ่แบบ Sandbox ว่ิามีวัิต้ถุึป็ริ่ะส่งค์เพ่ั�ออะไริ่ มีเกณ์ฑ์์ในการิ่

วัิดควิามส่ำาเร็ิ่จของวัิต้ถุึป็ริ่ะส่งค์ในแต่้ลัะเร่ิ่�องอย่างไริ่ ซึึ่�งจะมีส่่วินช่ีวิยให้หัวิหน้าส่่วินงานแลัะผู้่ป็ฏ่ิบัต่้ทริ่าบถึึงท่ศทางใน

การิ่บร่ิ่หาริ่ที�จะมุ่งไป็หาทางออกที�ต้อบโจทย์วัิต้ถุึป็ริ่ะส่งค์ที�ต้้องการิ่ใช้ี Sandbox เป็็นอย่างไริ่ 

การิ่ป็รัิ่บป็รุิ่งโคริ่งส่ร้ิ่างองค์กริ่ของกองว่ิเทศสั่มพัันธ์ ซึึ่�งมีการิ่กำาหนดกลุ่ัมภูาริ่ก่จนำาองค์กริ่สู่่ส่ากลั (Global Visibility 

Driving Team) นั�น จะมีภูาริ่ก่จที�ทำาให้มหาว่ิทยาลััยเป็็นที�รู้ิ่จักในริ่ะดับนานาชีาต่้ ริ่วิมไป็ถึึงการิ่ส่ร้ิ่างควิามเป็็นนานาชีาต่้ให้

แก่มหาว่ิทยาลััยเชีียงใหม่ เพ่ั�อนำาองค์กริ่ไป็สู่่ควิามเป็็นส่ากลั (Internationalization of CMU) ด้วิยหร่ิ่อไม่ แลัะในอนาคต้

มหาวิ่ทยาลััยเชีียงใหม่จะมีจำานวินนักศึกษีาต่้างชีาต่้ที�เพ่ั�มมากขึ�น ดังนั�น มหาว่ิทยาลััยจะต้้องมีหน่วิยงานที�ริ่องริ่ับแลัะ

อำานวิยควิามส่ะดวิกให้แก่นักศึกษีาต่้างชีาต่้ด้วิย

การิ่บร่ิ่หาริ่จัดการิ่ของว่ิทยาลััยพัหุว่ิทยาการิ่แลัะส่หว่ิทยาการิ่ 

2.1 องค์ป็ริ่ะกอบของคณ์ะกริ่ริ่มการิ่บร่ิ่หาริ่หร่ิ่อที�ป็รึิ่กษีาของว่ิทยาลััยพัหุว่ิทยาการิ่แลัะส่หว่ิทยาการิ่ควิริ่ป็ริ่ะกอบด้วิย

ผู้่ทริ่งคุณ์วุิฒ่ภูายนอกในสั่ดส่่วินที�มากขึ�น เพ่ั�อที�ว่ิทยาลััยจะได้รัิ่บฟังข้อค่ดเห็นของภูาคส่่วินต่้าง ๆ  จากภูายนอกมหาวิท่ยาลััย

ได้มากย่�งขึ�น

2.2 ว่ิทยาลััยพัหุว่ิทยาการิ่แลัะส่หว่ิทยาการิ่มีพัันธก่จทางด้านส่หก่จศึกษีาอยู่ด้วิย ซึึ่�งส่ำานักพััฒนาคุณ์ภูาพัการิ่ศึกษีา

ก็มีศูนย์ที�รัิ่บผ่่ดชีอบในป็ริ่ะเด็นดังกล่ัาวิอยู่แล้ัวิ จึงเส่นอให้โอนย้ายพัันธก่จดังกล่ัาวิไป็ยังส่ำานักพััฒนาคุณ์ภูาพัการิ่ศึกษีาเพ่ั�อ

ลัดควิามซึ่ำ�าซ้ึ่อนของงาน 

2.3 เน่�องจากว่ิทยาลััยพัหุว่ิทยาการิ่แลัะส่หว่ิทยาการิ่เป็็นส่่วินงานว่ิชีาการิ่ที�มีนักศึกษีาในสั่งกัด การิ่พ่ัจาริ่ณ์า

ทุนการิ่ศึกษีาต่้าง ๆ จะถ่ึอเป็็นควิามขัดกันทางด้านผ่ลัป็ริ่ะโยชีน์หร่ิ่อไม่ จึงเส่นอให้มีหน่วิยงานกลัางที�ริ่ับผ่่ดชีอบในเร่ิ่�อง

ทุนการิ่ศึกษีาในริ่ะดับบัณ์ฑ่์ต้ศึกษีาโดยต้ริ่ง

ที�ประชุุมีมีีข้อคิดเห็นและข้อเส่นอแนะ ดังนี�
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อนุมัติงบัประมาณรายจ่ายของมหาวิิทั้ยาลัย 
ประจำาปีงบัประมาณ พั.ศ. 2566 และท่ั้�ผ่านมา1.10



46 รายงานผลการดำำาเนินงาน ปีี 2566 | สภามหาวิิทยาลัยเชีียงใหม่

แผนภ่มิอนุมัติ่งบประมาณรายจ่ายของมหาวิทยาลัย
ประจำาปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และที�ผ่านมา

46 รายงานผลการดำำาเนินงาน ปี 2566 | สภามหาวิทยาลัยเชียงใหม่
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เงินแผ่นดิน 5,525.27 5,467.10 5,789.59 5,776.39

เงินรายได้ 14,802.67 13,569.25 12,619.65 14,817.04

รวมทั�งสิ�น 20,327.94 19,036.35 18,409.23 20,593.43
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ผลการดำาเนินงาน
ในด้านการกำากับัดูแลและหน้าที�อ่�นที�กำาหนดไว้ในระเบีัยบั 

และข้อบัังคับัที�เกี�ยวข้อง
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48 รายงานผลการดำำาเนินงาน ปีี 2566 | สภามหาวิิทยาลัยเชีียงใหม่

2.1

1.

การประเมินผล 
การบัริหารงานของ 
หัวิหน้าส่วินงาน

ส่ภูามหาว่ิทยาลััยได้แต่้งตั้�งคณ์ะกริ่ริ่มการิ่ป็ริ่ะเม่นผ่ลัการิ่ป็ฏ่ิบัต่้งานของอธ่การิ่บดีแลัะหัวิหน้าส่่วินงาน โดยป็ริ่ะเม่น

ครัิ่�งที� 1 เม่�อดำาริ่งต้ำาแหน่งคริ่บ 1 ปี็ 6 เด่อน แลัะป็ริ่ะเม่นครัิ่�งที� 2 เม่�อดำาริ่งต้ำาแหน่งคริ่บ 3 ปี็

2.1.1 การประเมินผลการบัริหารงานของหัวหน้าส่วนงานเม่�อดำารง
ตำาแหน่งครบั 1 ปี 6 เด่อน จำานวน 8 ราย ประกอบัด้วย

คณบัดีคณะแพทยศาสตร์ 

ศาสต่ราจารย์ (เชีื่�ยวชื่าญิพิเศษ) นพ.บรรณกิจ โลจนาภิวัฒน์ 

ระยะเวลาการบริหารงาน ตั้�งแต่้วัินที� 30 มกริ่าคม 2564 ถึึงวัินที� 29 กริ่กฎาคม 2565  

ผลการบริหารงาน  ริ่ะดับดีมาก

1. เป็็นผู้่นำาที�มีควิามส่ามาริ่ถึในการิ่บร่ิ่หาริ่งานแลัะการิ่นำาองค์กริ่ให้ก้าวิสู่่ควิามเป็็นเล่ัศอย่างต่้อเน่�องมาตั้�งแต่้การิ่

บร่ิ่หาริ่งานในวิาริ่ะแริ่กจนถึึงวิาริ่ะที�ส่อง 

2. การิ่เป็็นคณ์บดทีี�ได้รัิ่บการิ่ยอมริ่บัจากบคุลัากริ่ภูายในคณ์ะ ว่ิาเป็็นผู้่นำาที�มีควิามมุ่งมั�นทุ่มเทในการิ่ทำางานแลัะไมย่อ่ท้อ

ต่้อปั็ญหา/อุป็ส่ริ่ริ่คต่้าง ๆ  ริ่วิมทั�งมีควิามเอาใจใส่่ในการิ่ส่่�อส่าริ่กับบุคลัากริ่ทุกภูาคส่่วิน เพ่ั�อให้เก่ดควิามเข้าใจที�ต้ริ่งกัน 

อยู่เส่มอ 

3. การิ่นำาข้อเส่นอแนะของส่ภูามหาว่ิทยาลััยที�ได้ให้ไว้ิในช่ีวิงการิ่เส่นอแผ่นของคณ์บดีไป็ดำาเน่นการิ่อย่างคริ่บถ้ึวิน 

4. การิ่นำาเทคโนโลัยีเข้ามาเป็็นเคร่ิ่�องม่อในการิ่ดำาเน่นงานภูายในคณ์ะได้อย่างมีป็ริ่ะส่่ทธ่ภูาพัแลัะริ่วิดเร็ิ่วิขึ�น พัร้ิ่อม

ก้าวิไป็สู่่การิ่เป็็นศูนย์กลัางทางการิ่แพัทย์ (Medical Hub) 

5. การิ่เป็็นหน่วิยฉีดวัิคซีึ่นป้็องกันโริ่คต่้ดเช่ี�อไวิรัิ่ส่โคโริ่นา 2019 (COVID-19) ของจังหวัิดเชีียงใหม่อย่างมีคุณ์ภูาพั 

6. เป็็นคณ์ะที�คณ์าจาริ่ย์มีต้ำาแหน่งทางว่ิชีาการิ่ริ่ะดับริ่องศาส่ต้ริ่าจาริ่ย์แลัะศาส่ต้ริ่าจาริ่ย์  ค่ดเป็็นร้ิ่อยลัะ 34.59 

ซึึ่�งสู่งกว่ิาเป้็าหมายที�มหาว่ิทยาลััยกำาหนด (เป้็าหมายร้ิ่อยลัะ 30) 

7. คณ์บดีได้รัิ่บการิ่จัดอันดับอยู่ในกลุ่ัมนักว่ิทยาศาส่ต้ร์ิ่ชัี�นนำาริ่ะดับโลัก "World's Top 2% Scientists 2022" 

ป็ริ่ะเภูท Career-long data are updated to end-of-2021 ส่าขา General & Internal Medicine (Urology 

& Nephrology)

8. การิ่ตั้�งเป้็าหมายว่ิสั่ยทัศน์ของคณ์ะ ส่่งผ่ลัให้คณ์ะได้เข้าไป็อยู่ในหัวิใจของป็ริ่ะชีาชีนโดยทั�วิไป็นั�นถ่ึอว่ิาเป็็นการิ่

ตั้�งว่ิสั่ยทัศน์ของคณ์ะได้เป็็นอย่างดีแลัะมีควิามเหมาะส่ม

ประเด็นที�น่าช่ื่�นชื่ม
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1. การิ่เต้รีิ่ยมส่ร้ิ่างผู้่ส่่บทอดงานบร่ิ่หาริ่ที�มีควิามรู้ิ่ควิามส่ามาริ่ถึ แลัะมีศักยภูาพัในการิ่เป็็นผู้่บร่ิ่หาริ่ริ่ะดับสู่งของคณ์ะ 

(Succession Plan) 

2. การิ่เส่ร่ิ่มส่ร้ิ่างขวัิญกำาลัังใจให้กับบุคลัากริ่อย่างต่้อเน่�องแลัะอย่างเหมาะส่มต่้อไป็  

3. หากคณ์ะส่ามาริ่ถึส่ร้ิ่างควิามโดดเด่นให้เป็็นที�รัิ่บรู้ิ่ของสั่งคมเพ่ั�มมากขึ�น โดยตั้วิคณ์บดีเองทำาหน้าที�เป็็นผู้่แทนออกส่่�อ

แส่ดงควิามค่ดเห็นแลัะให้มุมมองต่้อเหตุ้การิ่ณ์์ว่ิกฤต่้ต่้าง ๆ  ของป็ริ่ะเทศ  ก็จะทำาให้ brand ของคณ์ะเป็็นที�รู้ิ่จักมากขึ�น 

ทั�งในริ่ะดับชีาต่้แลัะริ่ะดับภููม่ภูาค 

4. การิ่ส่ร้ิ่างส่มดุลัในการิ่พััฒนาบุคลัากริ่ทั�งส่ายว่ิชีาการิ่แลัะส่ายป็ฏ่ิบัต่้การิ่ คณ์ะควิริ่จะใช้ีโอกาส่จากการิ่ที�มหาว่ิทยาลััย

ได้กำาหนดต้ำาแหน่งที�สู่งขึ�นให้แก่บุคลัากริ่ส่ายป็ฏ่ิบัต่้การิ่ทั�งในริ่ะดับชีำานาญการิ่แลัะชีำานาญการิ่พ่ัเศษี ในการิ่ส่ร้ิ่างกลัไก

ที�มีป็ริ่ะส่่ทธ่ภูาพัเพีัยงพัอที�จะผ่ลัักดันให้บุคลัากริ่ส่ายป็ฏ่ิบัต่้การิ่ส่ามาริ่ถึดำาริ่งต้ำาแหน่งสู่งขึ�นในสั่ดส่่วินที�เหมาะส่ม 

กับกริ่อบต้ำาแหน่งที�มีอยู่  

5. การิ่บร่ิ่หาริ่ควิามเสี่�ยงด้านการิ่เง่นแลัะทริ่พััยากริ่ เป็็นป็ริ่ะเดน็ควิามเสี่�ยงที�ส่ำาคัญในลัำาดับแริ่ก ๆ  ที�คณ์ะจำาเป็็นจะต้้อง

ดำาเน่นการิ่อย่างเร่ิ่งด่วิน โดยเฉพัาะทริ่ัพัยากริ่บุคคลัที�จะต้้องเต้ริ่ียมการิ่ริ่องริ่ับการิ่ขยายงานของคณ์ะ แลัะบร่ิ่หาริ่

จัดการิ่เร่ิ่�องการิ่เง่นอย่างริ่อบคอบแลัะรัิ่ดกุมด้วิย

6. การิ่เปิ็ดให้บร่ิ่การิ่ของศูนย์บร่ิ่การิ่ทางการิ่แพัทย์หร่ิ่ภุูญไชีย จังหวัิดลัำาพูัน ควิริ่ดำาเน่นงานแบบค่อยเป็็นค่อยไป็ 

โดยในริ่ะยะเร่ิ่�มต้้น ควิริ่เป็ดิให้บร่ิ่การิ่เฉพัาะผู้่ป็ว่ิยนอก (OPD) ก่อน เม่�อมีผู้่มาใช้ีบร่ิ่การิ่เป็็นจำานวินมากขึ�นแลัะมกีาริ่

ป็ริ่ะชีาสั่มพัันธ์ให้ป็ริ่ะชีาชีนรัิ่บทริ่าบอย่างทั�วิถึึงแล้ัวิ จึงค่อยเพ่ั�มการิ่ให้บร่ิ่การิ่แก่ผู้่ป่็วิยใน (IPD) ต้ามลัำาดับ  

มหาวิ่ทยาลััยควิริ่ส่นับส่นุนการิ่ดำาเน่นงานของคณ์ะแพัทยศาส่ต้ริ่์  ให้มีการิ่ยกริ่ะดับผ่ลัการิ่ดำาเน่นงานให้เป็็นที�

ป็ริ่ะจักษ์ีในวิงกว้ิางในริ่ะดับป็ริ่ะเทศ (Nationwide)  แลัะขยายออกไป็สู่่ริ่ะดับภููม่ภูาค (Regional wide) มากย่�งขึ�น เพ่ั�อให้

คณ์ะแพัทยศาส่ต้ร์ิ่ มชี. ส่ามาริ่ถึก้าวิไป็เป็็นผู้่นำาของกลุ่ัมส่ถึาบันแพัทยศาส่ต้ร์ิ่แห่งป็ริ่ะเทศไทยได้ในริ่ะยะต่้อไป็

ข้อเสนอแนะเพ่�อการพัฒนา

ข้อเสนอแนะต่่อมหาวิทยาลัย
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2. คณบัดีคณะวิทยาศาสตร์ 

ศาสต่ราจารย์ (เชีื่�ยวชื่าญิพิเศษ) ดร.ธรณินทร์ ไชื่ยเร่องศรี 

ระยะเวลาการบริหารงาน ตั้�งแต่้วัินที� 28 มีนาคม 2564 ถึึงวัินที� 27 กันยายน 2565   

ผลการบริหารงาน  ริ่ะดับดีมาก

1. การิ่ส่ริ่้างควิามริ่่วิมม่อกับคณ์ะเกษีต้ริ่ศาส่ต้ริ่์ในการิ่เป็ิดหลัักสู่ต้ริ่ริ่ะดับป็ร่ิ่ญญาต้ริ่ี ส่าขาวิ่ชีาผู้่ป็ริ่ะกอบการิ่ส่มัยใหม่

ด้านเกษีต้ริ่แลัะอาหาริ่ แบบ Sandbox 

2. การิ่ร่ิ่เร่ิ่�มงานว่ิชีาการิ่แลัะว่ิจัยด้านเทคโนโลัยีชัี�นแนวิหน้า (Frontier Technology) ที�มีศักยภูาพัสู่ง เช่ีน Quantum, 

Ion Beam แลัะ Space Technology เป็็นต้้น 

3. การิ่ส่นับส่นุนให้มีหลัักสู่ต้ริ่บัณ์ฑ่์ต้ศึกษีาแบบ Double Degrees ร่ิ่วิมกับส่ถึาบันการิ่ศึกษีาที�มีช่ี�อเสี่ยงในต่้างป็ริ่ะเทศ 

4. ศูนย์ว่ิจัยว่ิทยาการิ่ข้อมูลั (Data Science) มีควิามส่อดคล้ัองกับควิามต้้องการิ่ของสั่งคม ส่่งผ่ลัให้ศูนย์ส่ามาริ่ถึหางบ

ป็ริ่ะมาณ์ว่ิจัยจากแหล่ังทุนภูายนอกได้เฉลีั�ยป็ริ่ะมาณ์ 5 ล้ัานบาทต่้อปี็ แลัะมีผ่ลังานตี้พ่ัมพ์ัริ่ะดับนานาชีาต่้ในวิาริ่ส่าริ่

ว่ิชีาการิ่ทางว่ิทยาการิ่ข้อมูลัในฐานข้อมูลั Scopus เฉลีั�ยกว่ิา 20 บทควิามต่้อปี็ 

5. เป็็นคณ์ะที�มีคณ์าจาริ่ย์มีต้ำาแหน่งทางวิช่ีาการิ่ริ่ะดับริ่องศาส่ต้ริ่าจาริ่ย์แลัะศาส่ต้ริ่าจาริ่ย์  ค่ดเป็็นร้ิ่อยลัะ 30.25 ซึึ่�งสู่ง

กว่ิาเป้็าหมายที�มหาว่ิทยาลััยกำาหนด (เป้็าหมายร้ิ่อยลัะ 30)

6. การิ่นำาข้อเส่นอแนะของส่ภูามหาว่ิทยาลััยที�ให้ไว้ิในช่ีวิงการิ่เส่นอแผ่นการิ่บร่ิ่หาริ่งานของคณ์บดีไป็ดำาเน่นการิ่ใน

ป็ริ่ะเด็นต่้าง ๆ อย่างเห็นผ่ลัเป็็นรูิ่ป็ธริ่ริ่ม

7. คณ์บดีมีควิามมุ่งมั�นแลัะตั้�งใจทำางานอย่างเต็้มที� ได้รัิ่บการิ่ช่ี�นชีมจากทั�งกลุ่ัมคณ์าจาริ่ย์แลัะกลุ่ัมผู้่ป็ฏ่ิบัต่้งาน

ส่ายป็ฏ่ิบัต่้การิ่ อีกทั�ง คณ์บดียังได้รัิ่บริ่างวัิลัผู้่บร่ิ่หาริ่ดีเด่นของมหาว่ิทยาลััยเชีียงใหม่ ป็ริ่ะจำาปี็ 2565 ด้วิย

ประเด็นที�น่าช่ื่�นชื่ม

1. การิ่ส่ร้ิ่างหลัักสู่ต้ริ่ที�มีการิ่บูริ่ณ์าการิ่ศาส่ต้ริ่์/ส่าขาวิ่ชีาต่้าง ๆ เพั่�มมากขึ�นแลัะการิ่ป็ริ่ับหลัักสู่ต้ริ่ให้มีควิามทันส่มัย

อย่างต่้อเน่�อง 

2. มีการิ่บูริ่ณ์าการิ่ควิามร่ิ่วิมม่อในด้านการิ่จัดการิ่เรีิ่ยนการิ่ส่อนร่ิ่วิมกับหน่วิยงานภูาคเอกชีนเพ่ั�มมากขึ�น เพ่ั�อให้นักศึกษีา

ได้มีโอกาส่ได้ใช้ีเคร่ิ่�องม่อแลัะอุป็กริ่ณ์์ที�มีควิามทันส่มัยของภูาคเอกชีน 

3. คณ์ะควิริ่มีการิ่ศึกษีาแลัะส่ำาริ่วิจต้ลัาดแริ่งงานทางด้านว่ิทยาศาส่ต้ร์ิ่ที�มีการิ่เป็ลีั�ยนแป็ลังอย่างริ่วิดเร็ิ่วิแลัะมี

การิ่แข่งขันสู่งของโลักในยุคโลักาภู่วัิต้น์ 

4. การิ่ต่้อยอดองค์ควิามรู้ิ่จากผ่ลังานว่ิจัยของคณ์ะไป็สู่่การิ่ใช้ีป็ริ่ะโยชีน์ในด้านว่ิชีาการิ่ ด้านการิ่ส่ร้ิ่างนวัิต้กริ่ริ่มใหม่ แลัะ

ด้านการิ่นำาไป็ใช้ีในเช่ีงพัาณ่์ชีย์ให้เห็นผ่ลัอย่างเป็็นรูิ่ป็ธริ่ริ่มเพ่ั�มมากขึ�น 

5. คณ์ะส่ามาริ่ถึป็ริ่ะยกุต์้ควิามรู้ิ่ทางด้านวิท่ยาศาส่ต้ร์ิ่เพ่ั�อเข้าไป็เป็็นส่่วินหนึ�งในการิ่ช่ีวิยเหล่ัอแลัะส่นับส่นุนป็ริ่ะเด็นด้าน

ควิามมั�นคงทางอาหาริ่แลัะสุ่ขภูาพั (Food and Health Security) ป็ริ่ะเด็นด้านเศริ่ษีฐก่จสี่เขียวิ (Green Economy) 

ริ่วิมถึึงมาต้ริ่การิ่ป็รัิ่บริ่าคาคาร์ิ่บอนก่อนข้ามพัริ่มแดนของส่หภูาพัยุโริ่ป็ (CBAM : Carbon Border Adjustment 

Mechanism) ก็จะทำาให้เก่ดป็ริ่ะโยชีน์ต่้อป็ริ่ะเทศในม่ต่้ต่้าง ๆ อย่างมากแลัะส่ร้ิ่างช่ี�อเสี่ยงให้กับมหาว่ิทยาลััยต่้อไป็

6. การิ่เช่ี�อมโยงควิามรู้ิ่ทางวิ่ทยาศาส่ต้ริ่์กับการิ่พััฒนาที�ยั�งย่นอย่างเป็็นรูิ่ป็ธริ่ริ่ม โดยเฉพัาะเร่ิ่�องส่่�งแวิดล้ัอม

แลัะ Climate Crisis 

ข้อเสนอแนะเพ่�อการพัฒนา
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1. มหาว่ิทยาลััยควิริ่ศึกษีาแลัะหาแนวิทางในการิ่จัดตั้�งหน่วิยงานกลัางที�เป็รีิ่ยบเส่ม่อน One stop service  โดยทำาหน้าที�

รัิ่บผ่่ดชีอบงานทั�งหมดเกี�ยวิกับนักศึกษีาต่้างชีาต่้แลัะอาจาริ่ย์ชีาวิต่้างชีาต่้ ซึึ่�งอาจจะช่ีวิยให้การิ่ขับเคล่ั�อนควิามเป็็น

นานาชีาต่้ของส่่วินงานต่้าง ๆ  แลัะของมหาว่ิทยาลััยในภูาพัริ่วิมเป็็นไป็อย่างมีป็ริ่ะส่่ทธ่ภูาพัแลัะป็ริ่ะส่่ทธ่ผ่ลัเพ่ั�มมากขึ�น 

2. มหาว่ิทยาลััยควิริ่ให้การิ่ส่นับส่นุนด้านวัิส่ดุศาส่ต้ร์ิ่ (Material Science) อย่างเต็้มที� เพ่ั�อให้คณ์ะว่ิทยาศาส่ต้ร์ิ่มีควิาม

โดดเด่นแลัะช่ี�อเสี่ยงริ่ะดับนานาชีาต่้ต่้อไป็

ข้อเสนอแนะต่่อมหาวิทยาลัย

7. การิ่ให้ควิามส่ำาคัญ เร่ิ่�องจำานวินส่่ทธ่บัต้ริ่ที�ย่�นจดทะเบียนในต่้างป็ริ่ะเทศแลัะยังไม่บริ่ริ่ลุัเป้็าหมายให้เพ่ั�มมากขึ�น

8. ควิริ่วิางแผ่นการิ่ทดแทนคณ์าจาริ่ยที์�มีควิามรู้ิ่ควิามส่ามาริ่ถึแลัะป็ริ่ะส่บการิ่ณ์์สู่งที�จะเกษีียณ์อายใุนช่ีวิงปี็งบป็ริ่ะมาณ์ 

2566 - 2570 

9. คณ์ะควิริ่จะใช้ีโอกาส่จากการิ่ที�มหาว่ิทยาลััยได้กำาหนดต้ำาแหน่งที�สู่งขึ�นส่ำาหรัิ่บบุคลัากริ่ส่ายป็ฏ่ิบัต่้การิ่ ทั�งในริ่ะดับ

ชีำานาญการิ่แลัะชีำานาญการิ่พ่ัเศษี โดยการิ่ส่ร้ิ่างกลัไกที�มีป็ริ่ะส่่ทธ่ภูาพัเพีัยงพัอที�จะส่่งเส่ร่ิ่มแลัะผ่ลัักดันให้บุคลัากริ่

ส่ายป็ฏ่ิบัต่้การิ่ส่ามาริ่ถึดำาริ่งต้ำาแหน่งสู่งขึ�นในสั่ดส่่วินที�เหมาะส่มกับกริ่อบต้ำาแหน่งที�มีอยู่ต่้อไป็ 

10. การิ่นำาข้อค่ดเห็นของนักศึกษีาเร่ิ่�องควิามไม่เพีัยงพัอของเคร่ิ่�องม่อแลัะอปุ็กริ่ณ์์ที�ใช้ีส่ำาหรัิ่บการิ่เรีิ่ยนในว่ิชีาภูาคป็ฏ่ิบัต่้ 

ริ่วิมถึึงควิามทันส่มัยของส่่�อการิ่เรีิ่ยนการิ่ส่อน ไป็ป็รัิ่บป็รุิ่งแก้ไขต้ามควิามเหมาะส่ม 

3. คณบัดีคณะนิติศาสตร์ 

ผ้่ช่ื่วยศาสต่ราจารย์ ดร.นัทมน คงเจริญิ 

ระยะเวลาการบริหารงาน ตั้�งแต่้วัินที� 27 มีนาคม 2564 ถึึงวัินที� 26 กันยายน 2565 

ผลการบริหารงาน  ริ่ะดับดี

1. คณ์บดีมีควิามมุ่งมั�นในการิ่บร่ิ่หาริ่งานที�จะขับเคล่ั�อนคณ์ะให้บริ่ริ่ลุัว่ิสั่ยทัศน์ที�กำาหนดไว้ิ 

2. ควิามตั้�งใจแลัะทุ่มเทในการิ่ส่ร้ิ่างโอกาส่แลัะทางเล่ัอกให้นักศึกษีาส่ามาริ่ถึหางานทำาได้ก่อนส่ำาเร็ิ่จการิ่ศึกษีาริ่ะดับ

ป็ร่ิ่ญญาต้รีิ่ 

3. การิ่ส่นับส่นุนแลัะพััฒนาทักษีะให้กับนักศึกษีา จนได้รัิ่บริ่างวิัลัชีนะเล่ัศจากการิ่แข่งขันต้อบป็ัญหากฎหมาย ริ่ะดับ

อุดมศึกษีา ณ์ มหาว่ิทยาลััยส่งขลัานคร่ิ่นทร์ิ่ 

4. การิ่ป็รัิ่บป็รุิ่งแผ่นพััฒนาของคณ์ะให้ส่อดคล้ัองกับแผ่นพััฒนาการิ่ศึกษีาฯ ริ่ะยะที� 12 ของมหาว่ิทยาลััย ที�มุ่งสู่่เป้็าหมาย

เพ่ั�อการิ่พััฒนาที�ยั�งย่น (Sustainable Development Goals ; SDGs) กฎหมายเพ่ั�อสั่งคมเพ่ั�มมากขึ�น

5. คณ์บดีส่ามาริ่ถึส่ร้ิ่างควิามมั�นใจให้กับกลุ่ัมคณ์าจาริ่ย์ป็ริ่ะจำาแลัะกลุ่ัมผู้่ป็ฏ่ิบัต่้งานส่ายป็ฏ่ิบัต่้การิ่ของคณ์ะได้เป็็นอย่างดี 

ประเด็นที�น่าช่ื่�นชื่ม
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1. ควิริ่ทำาการิ่ส่ำาริ่วิจต้ลัาดแริ่งงานว่ิามีการิ่ต้อบส่นองกฎหมายกับสั่งคม (Law and Society) อยา่งไริ่ เพ่ั�อส่ะท้อนให้เห็นว่ิา 

คำาว่ิา “สั่งคม” ในควิามหมายที�ต้ลัาดแริ่งงานต้้องการิ่นั�น ต้ริ่งกับควิามหมายของคำาว่ิา “สั่งคม” ที�มหาว่ิทยาลััยได้

ผ่ล่ัต้บัณ์ฑ่์ต้ออกไป็หร่ิ่อไม่

2. ควิริ่ทำาการิ่ศึกษีาแลัะทำาการิ่ว่ิจัยกฎหมายกับสั่งคมอย่างจร่ิ่งจังในด้านต่้าง ๆ  ได้แก่ ด้านส่่ทธ่มนุษียชีน ด้านส่าธาริ่ณ์สุ่ข

แลัะอาหาริ่ป็ลัอดภูัย ด้านการิ่พััฒนาส่่�งแวิดลั้อม ด้านแผ่นพััฒนาการิ่ศึกษีามหาวิ่ทยาลััยเชีียงใหม่ ริ่ะยะที� 13 

(พั.ศ. 2566 – 2570) ที�มุ่งสู่่การิ่พััฒนาที�ยั�งย่นด้วิย SDGs ทั�ง 17 ข้อ แลัะด้านการิ่เป็ลีั�ยนแป็ลังในภููม่ภูาคแลัะการิ่

เป็ลีั�ยนแป็ลังของโลัก 

3. ควิริ่พ่ัจาริ่ณ์าเพ่ั�มดัชีนีชีี�วัิดผ่ลังานหร่ิ่อควิามส่ำาเร็ิ่จของงาน Key Performance Indicator (KPI) ให้มีนำ�าหนักแลัะมี

ควิามน่าเช่ี�อถ่ึอมากย่�งขึ�น 

4. การิ่เส่ร่ิ่มส่ร้ิ่างการิ่บร่ิ่หาริ่งานแลัะการิ่พััฒนาองค์กริ่อย่างเป็็นริ่ะบบ เพ่ั�อให้คณ์ะผ่่านเกณ์ฑ์์ริ่ะดับคะแนน EdPEx200 

ในริ่ะยะต่้อไป็

5. การิ่กริ่ะจายงานอย่างมีป็ริ่ะส่่ทธ่ภูาพั ริ่วิมถึึงการิ่เส่ร่ิ่มส่ร้ิ่างการิ่ทำางานเป็็นทีมแลัะการิ่ส่ร้ิ่างควิามสั่มพัันธ์อันดีริ่ะหว่ิาง

คณ์บดี/ทีมผู้่บร่ิ่หาริ่กับคณ์าจาริ่ย์ แลัะผู้่ป็ฏ่ิบัต่้งานส่ายป็ฏ่ิบัต่้การิ่ภูายในคณ์ะร่ิ่วิมกันเพ่ั�มมากขึ�นแลัะอย่างต่้อเน่�อง 

6. การิ่หากลัยุทธ์ในการิ่ส่นับส่นุนการิ่เรีิ่ยนการิ่ส่อนหร่ิ่อการิ่เส่ร่ิ่มส่ร้ิ่างทักษีะภูาษีาอังกฤษีให้กับนักศึกษีาเพ่ั�มมากขึ�น 

7. คณ์ะควิริ่หาแนวิทางแลัะวิธี่การิ่ที�จะทำาใหก้ฎหมายกลัายเป็็นเร่ิ่�องที�ป็ริ่ะชีาชีนเข้าใจไดง่้ายย่�งขึ�น แลัะเป็ดิส่อนหลัักส่ตู้ริ่

ริ่ะยะสั่�น โดยอาจบูริ่ณ์าการิ่ร่ิ่วิมกับว่ิทยาลััยการิ่ศึกษีาต้ลัอดชีีว่ิต้ (LE) ในการิ่ร่ิ่างหลัักสู่ต้ริ่ให้กับผู้่เรีิ่ยนที�ไม่ได้ต้้องการิ่

เป็็นนักกฎหมาย แต่้ต้้องการิ่รู้ิ่เร่ิ่�องกฎหมายเพ่ั�อนำาไป็ป็ริ่ะยุกต์้ใช้ีในชีีว่ิต้ป็ริ่ะจำาวัินแลัะในงานของต้นเองได้

8. ควิริ่เร่ิ่งหากลัยุทธ์แลัะว่ิธีการิ่ในการิ่บูริ่ณ์าการิ่ศาส่ต้ร์ิ่ต่้าง ๆ  เข้าด้วิยกันอย่างจร่ิ่งจัง โดยเฉพัาะการิ่ว่ิจัยเช่ีงบูริ่ณ์าการิ่

ร่ิ่วิมกับคณ์ะอ่�น ๆ ซึึ่�งจะช่ีวิยให้คณ์ะส่ามาริ่ถึนำาไป็ขอรัิ่บการิ่ส่นับส่นุนทุนว่ิจัยแลัะมีโอกาส่ได้รัิ่บทุนว่ิจัยได้มากย่�งขึ�น 

9. ควิริ่ทำาการิ่ว่ิจัยเช่ีงพ่ั�นที�โดยบูริ่ณ์าการิ่ศาส่ต้ร์ิ่กับคณ์ะต่้าง ๆ ให้มากย่�งขึ�น โดยเฉพัาะอย่างย่�งในหัวิข้อเร่ิ่�องกฎหมาย

กับชุีมชีน

10. คณ์ะควิริ่ศึกษีาควิามต้้องการิ่ของต้ลัาดแริ่งงานว่ิาต้้องการิ่กฎหมายกับสั่งคมในลัักษีณ์ะใดอย่างจร่ิ่งจัง เน่�องจากจะ

ได้นำามาป็ริ่ับป็รุิ่งแลัะพััฒนาหลัักสู่ต้ริ่เพั่�อผ่ล่ัต้บัณ์ฑ่์ต้ให้ต้ริ่งต้ามควิามต้้องการิ่ของต้ลัาดแริ่งงานให้มากย่�งขึ�น แลัะ

ทำาให้บัณ์ฑ่์ต้มีงานทำามากขึ�น 

11. คณ์ะควิริ่ดำาเน่นการิ่เร่ิ่�องส่หว่ิทยาการิ่ให้มากย่�งขึ�น เน่�องจากมีหลัายเร่ิ่�องที�เป็็นกฎหมายกับสั่งคมที�ส่ามาริ่ถึดำาเน่น

การิ่ร่ิ่วิมกับส่่วินงานต่้าง ๆ ได้ 

ข้อเสนอแนะเพ่�อการพัฒนา
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4. คณบัดีคณะเศรษฐ์ศาสตร์ 

ผ้่ช่ื่วยศาสต่ราจารย์ ดร.ไพรัชื่ กาญิจนการุณ 

ระยะเวลาการบริหารงาน ตั้�งแต่้วัินที� 26 มีนาคม 2564 ถึึงวัินที� 25 กันยายน 2565  

ผลการบริหารงาน  ริ่ะดับดี

1. เป็็นคณ์ะที�มีควิามเข้มแข็งด้านการิ่จัดการิ่เรีิ่ยนการิ่ส่อนแบบส่ากลั มีการิ่ป็รัิ่บป็รุิ่งหลัักสู่ต้ริ่ แลัะเพ่ั�มกริ่ะบวินว่ิชีาให้มี

ควิามทันส่มัยส่อดคล้ัองกับควิามต้้องการิ่ของนักศึกษีา ริ่วิมทั�งการิ่ส่ร้ิ่างกลัยุทธ์ในการิ่รัิ่บนักศึกษีาต่้างชีาต่้เพ่ั�มมากขึ�น 

2. ควิามส่ามาริ่ถึในการิ่บร่ิ่หาริ่งานแลัะการิ่นำาองค์กริ่ในด้านการิ่ส่ร้ิ่างองค์ควิามรู้ิ่ด้านว่ิชีาการิ่  เพ่ั�อเพ่ั�มขีดควิามส่ามาริ่ถึ

ในการิ่แข่งขันในริ่ะดับส่ากลัให้กับป็ริ่ะเทศ

3. การิ่ดำาเน่นงานต้ามตั้วิชีี�วัิดเกี�ยวิกับริ่ายได้จาก New Business Model ที�เพ่ั�มขึ�น  โดยในปี็ 2565 มีริ่ายได้จำานวิน 

11.60 ล้ัานบาท ซึึ่�งมากกว่ิาปี็ 2564 ที�คณ์ะยังไม่มีริ่ายได้จาก New Business Model

4. การิ่ส่นับส่นุนควิามร่ิ่วิมม่อริ่ะหว่ิางคณ์ะกับส่่วินงานอ่�น ๆ ภูายในมหาว่ิทยาลััยอย่างต่้อเน่�องต้ามข้อเส่นอแนะจาก

ส่ภูามหาว่ิทยาลััยที�ได้ให้ไว้ิในช่ีวิงการิ่เส่นอแผ่นบร่ิ่หาริ่งานของคณ์บดี 

5. จากผ่ลัการิ่บร่ิ่หาริ่ต้ามยุทธศาส่ต้ร์ิ่ด้านการิ่ส่ร้ิ่างองค์ควิามรู้ิ่ว่ิจัยทางเศริ่ษีฐศาส่ต้ร์ิ่เช่ีงบูริ่ณ์าการิ่เพ่ั�อพััฒนาเศริ่ษีฐก่จ

แลัะสั่งคมอย่างยั�งย่นของคณ์ะอย่างมีป็ริ่ะส่่ทธ่ภูาพั ส่่งผ่ลัทำาให้คณ์ะมีจำานวินบทควิามวิ่จัยที�ตี้พ่ัมพ์ัในฐานข้อมูลั 

SCOPUS ขึ�นไป็ต่้อคน ปี็ 2564 เท่ากับ 2.18 บทควิาม ปี็ 2565 เท่ากับ 2.05 บทควิาม 

6. การิ่ดำาเน่นงานของคณ์ะต้อบส่นองต่้อเศริ่ษีฐก่จแลัะสั่งคมของชุีมชีนในจังหวัิดเชีียงใหม่แลัะภูาคเหน่อต้อนบนเป็็น

อย่างมากในการิ่ส่ร้ิ่างผ่ลักริ่ะทบเช่ีงเศริ่ษีฐก่จแลัะสั่งคม (Socio-economic Impact) ซึึ่�งในปี็ 2565 คณ์ะส่ามาริ่ถึ

ดำาเน่นการิ่ได้จำานวิน 116.96 ล้ัานบาท ซึึ่�งเก่นกว่ิาเป้็าหมายที�กำาหนดไว้ิ 

7. การิ่ให้ควิามส่ำาคัญต่้อการิ่ป็รัิ่บโคริ่งส่ร้ิ่างพ่ั�นฐานภูายในคณ์ะทั�งห้องป็ริ่ะชุีมที�ทันส่มัย ห้องเรีิ่ยนแบบ Smart 

Classroom แลัะห้องป็ฏ่ิบัต่้การิ่คอมพ่ัวิเต้อร์ิ่แลัะซึ่อฟต์้แวิร์ิ่ทางว่ิชีาการิ่ 

ประเด็นที�น่าช่ื่�นชื่ม

1. การิ่วิางว่ิสั่ยทัศน์หร่ิ่อการิ่เพ่ั�มควิามโดดเด่นของคณ์ะให้มีควิามชัีดเจนย่�งขึ�น  เม่�อเทียบกับมหาว่ิทยาลััยคู่เทียบอ่�น ๆ 

2. การิ่เส่ร่ิ่มส่ร้ิ่างก่จกริ่ริ่มนักศึกษีารูิ่ป็แบบต่้าง ๆ ที�ส่ร้ิ่างส่ริ่ริ่ค์ให้มีควิามเข้มแข็งเพ่ั�มมากขึ�น ทั�งกับนักศึกษีาไทยแลัะ

นักศึกษีาต่้างชีาต่้ 

3. การิ่เส่ร่ิ่มส่ร้ิ่างบัณ์ฑ่์ต้ของคณ์ะในด้านต่้าง ๆ ให้ส่ามาริ่ถึแข่งขันได้หร่ิ่อเป็็นที�ต้้องการิ่ของต้ลัาดแริ่งงาน

4. การิ่เต้รีิ่ยมส่ร้ิ่างผู้่ส่่บทอดงานบร่ิ่หาริ่ที�มีควิามรู้ิ่ควิามส่ามาริ่ถึ แลัะมีศักยภูาพัในการิ่เป็็นผู้่บร่ิ่หาริ่คณ์ะ (Succession 

Plan) ทั�งในส่่วินของตั้วิบุคคลั ริ่วิมไป็ถึึงทีมบร่ิ่หาริ่ของคณ์ะ

5. การิ่วิางแผ่น เพั่�อหาแนวิทางในการิ่ส่่งเส่ร่ิ่ม ส่นับส่นุน แลัะหากลัไกในการิ่ให้ควิามช่ีวิยเหล่ัออาจาริ่ย์เข้าสู่่ต้ำาแหน่ง

ทางว่ิชีาการิ่ที�สู่งขึ�นอย่างเป็็นริ่ะบบ 

6. การิ่บร่ิ่หาริ่งบป็ริ่ะมาณ์ที�ได้รัิ่บจัดส่ริ่ริ่ของคณ์ะ ยังไม่ส่อดคล้ัองกับแผ่นการิ่ป็ฏ่ิบัต่้การิ่เช่ีงยุทธศาส่ต้ร์ิ่แลัะผ่ลัการิ่

ดำาเน่นงานของคณ์ะมากเท่าที�ควิริ่ ทำาให้ผ่ลักริ่ะทบ (Impact) ที�ได้อาจไม่เป็็นไป็ต้ามควิามคาดหวัิง ซึึ่�งคณ์ะควิริ่จะ

ให้ควิามส่ำาคัญกับการิ่ขับเคล่ั�อนเพ่ั�อผ่ลัักดันโคริ่งการิ่ใหม่ ริ่วิมถึึงส่่งเส่ร่ิ่มการิ่เก่ดองค์ควิามรู้ิ่ใหม่ ๆ ให้เพ่ั�มมากขึ�น 

7. การิ่ค้นหาจุดเด่นอ่�น ๆ ที�นอกเหน่อจากเร่ิ่�องการิ่ศึกษีาทางด้านเศริ่ษีฐม่ต่้เพ่ั�มมากขึ�น

ข้อเสนอแนะเพ่�อการพัฒนา
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8. การิ่ส่่�อส่าริ่ภูายในองค์กริ่ โดยเฉพัาะการิ่ส่ร้ิ่างควิามเข้าใจในว่ิสั่ยทัศน์ พัันธก่จ ยุทธศาส่ต้ร์ิ่ แลัะแผ่นการิ่ขับเคล่ั�อน

องค์กริ่สู่่เป้็าหมายให้กับบุคลัากริ่ภูายในคณ์ะแลัะนักศึกษีาเพ่ั�มมากขึ�น 

9. คณ์ะควิริ่มีการิ่ต่้ดต้ามป็ริ่ะเม่นผ่ลัแลัะหาแนวิทางป็ริ่ับป็รุิ่งการิ่ดำาเน่นงานอย่างต่้อเน่�อง เพ่ั�อให้การิ่พััฒนาบุคลัากริ่

ของคณ์ะเป็็นไป็ต้ามเป้็าหมายที�คณ์ะกำาหนดไว้ิ

10. คณ์ะควิริ่ให้ควิามส่ำาคัญในการิ่เพ่ั�มทักษีะภูาษีาอังกฤษีแก่นักศึกษีาเพ่ั�มมากขึ�น เพ่ั�อให้นักศึกษีามีผ่ลัการิ่ส่อบวัิดควิามรู้ิ่ 

ต้ามมาต้ริ่ฐาน Common European Framework of Reference for Languages : CEFR เพ่ั�มสู่งขึ�น หร่ิ่อเป็็นไป็

ต้ามเป้็าหมายที�กำาหนดไว้ิ 

1. การิ่จัดตั้�งหน่วิยงานบร่ิ่การิ่ขั�นพ่ั�นฐาน (International Students Office) ขึ�น เพ่ั�อให้การิ่ดูแลัแลัะอำานวิยควิามส่ะดวิก 

ให้กับนักศึกษีาชีาวิต่้างชีาต่้ตั้�งแต่้เร่ิ่�มเข้าศึกษีาจนส่ำาเร็ิ่จการิ่ศึกษีาต้ามที�คณ์ะเส่นอมานั�น หากมหาว่ิทยาลััยส่ามาริ่ถึ

จัดตั้�งหน่วิยงานดังกล่ัาวิขึ�นได้ จะส่่งผ่ลัให้การิ่บร่ิ่หาริ่จัดการิ่งานที�เกี�ยวิกับนักศึกษีาต่้างชีาต่้มีควิามคลั่องตั้วิแลัะมี

ป็ริ่ะส่่ทธ่ภูาพัย่�งขึ�น ริ่วิมทั�งจะเป็็นการิ่เส่ร่ิ่มส่ร้ิ่างคุณ์ภูาพัการิ่ให้บร่ิ่การิ่ด้านการิ่ศึกษีาอย่างเป็็นริ่ะบบแลัะจะส่่งเส่ร่ิ่ม

ควิามเป็็นส่ากลัให้แก่ มชี. มากย่�งขึ�น 

2. การิ่เปิ็ดส่อนกริ่ะบวินว่ิชีาพ่ั�นฐาน (GE) เป็็นภูาษีาอังกฤษีภูายในมหาว่ิทยาลััย ควิริ่มีควิามหลัากหลัายแลัะเพีัยงพัอ

ต่้อควิามต้้องการิ่ของนักศึกษีาหลัักสู่ต้ริ่นานาชีาต่้ของส่่วินงานต่้าง ๆ มากย่�งขึ�น

3. การิ่จัดส่ริ่ริ่หอพัักให้เพีัยงพัอกับควิามต้้องการิ่ของนักศึกษีาต่้างชีาต่้ของส่่วินงานต่้าง ๆ มากย่�งขึ�น 

4. คณ์ะควิริ่พััฒนาควิามรู้ิ่ทางด้านนโยบายส่าธาริ่ณ์ะใหม้ากขึ�น เน่�องจากที�ผ่่านมาคณ์ะไดท้ำาผ่ลังานในลัักษีณ์ะการิ่เขียน

ริ่ายงานบทควิามว่ิชีาการิ่ (Technical Papers) เป็็นจำานวินมาก แต่้บทบาทของคณ์าจาริ่ย์ที�ส่ร้ิ่างผ่ลังานในด้านนโยบาย

ส่าธาริ่ณ์ะในริ่ะดับชุีมชีน ริ่ะดับจังหวัิด แลัะริ่ะดับชีาต่้นั�น ซึึ่�งมีจำานวินค่อนข้างน้อย 

ข้อเสนอแนะต่่อมหาวิทยาลัย

5. คณบัดีคณะรัฐ์ศาสตร์และรัฐ์ประศาสนศาสตร์ 

รองศาสต่ราจารย์ ดร.ไพลิน ภ่่จีนาพันธ์ุ 

ระยะเวลาการบริหารงาน ตั้�งแต่้วัินที� 23 มกริ่าคม 2564 ถึึงวัินที� 22 กริ่กฎาคม 2565  

ผลการบริหารงาน  ริ่ะดับดี

1. คณ์บดมีีควิามมุ่งมั�นแลัะควิามพัยายามในการิ่แก้ไขปั็ญหาต่้าง ๆ  ภูายในของคณ์ะที�เร่ิ่�อรัิ่งมานานให้เป็็นไป็ในท่ศทางที�ดีขึ�น 

2. การิ่ทำาหลัักสู่ต้ริ่ริ่ะยะสั่�นเป็็นรูิ่ป็แบบการิ่ศึกษีาต้ลัอดชีีว่ิต้ในหลัักสู่ต้ริ่ “Global Citizenship” ริ่วิมถึึงหลัักสู่ต้ริ่

แบบ Non Degree ที�ผู้่เรีิ่ยนส่ามาริ่ถึเก็บแลัะเทียบโอนหน่วิยก่ต้จากหลัักสู่ต้ริ่ดังกล่ัาวิ เพ่ั�อใช้ีในการิ่ศึกษีาต่้อใน

คณ์ะรัิ่ฐศาส่ต้ร์ิ่แลัะรัิ่ฐป็ริ่ะศาส่นศาส่ต้ร์ิ่ได้  

3. การิ่ส่่งเส่ร่ิ่มการิ่เผ่ยแพัร่ิ่ผ่ลังานทางว่ิชีาการิ่ของคณ์ะผ่่าน “วิาริ่ส่าริ่รัิ่ฐศาส่ต้ร์ิ่แลัะรัิ่ฐป็ริ่ะศาส่นศาส่ต้ร์ิ่”  ซึึ่�งอยูใ่นฐาน

ข้อมูลั Thai - Journal Citation Index (TCI) กลุ่ัมที� 1 เพ่ั�อให้เป็็นพ่ั�นที�นำาเส่นอแลัะแลักเป็ลีั�ยนข้อมูลัทางว่ิชีาการิ่

ของคณ์าจาริ่ย์ นักว่ิชีาการิ่ นักศึกษีา แลัะผู้่ส่นใจทั�วิไป็ 

ประเด็นที�น่าช่ื่�นชื่ม
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1. การิ่บร่ิ่หาริ่คณ์ะแบบส่มดุลัที�นอกเหน่อจากการิ่ทำางานร่ิ่วิมกับหน่วิยงานภูายนอกมหาว่ิทยาลััยแลัะโริ่งเรีิ่ยนต่้าง ๆ 

แล้ัวิ ผู้่บร่ิ่หาริ่ของคณ์ะจะต้้องผ่ลัักดันแลัะส่่งเส่ร่ิ่มให้คณ์ะมีส่่วินริ่่วิมในก่จกริ่ริ่มหร่ิ่อโคริ่งการิ่ต้่าง ๆ ในริ่ะดับส่่วิน

งานแลัะริ่ะดับมหาว่ิทยาลััยเพ่ั�มมากขึ�น 

2. การิ่ยกริ่ะดับคณ์ะให้เป็็นหน่วิยงาน First in Mind ขององค์การิ่บร่ิ่หาริ่ส่่วินท้องถ่ึ�นอย่างแท้จร่ิ่ง ริ่วิมถึึงการิ่ร่ิ่วิมขับ

เคล่ั�อนการิ่พััฒนาบุคลัากริ่ให้กับหน่วิยงานภูาครัิ่ฐต่้าง ๆ ทั�งในรูิ่ป็แบบของการิ่ Reskills/Upskills แลัะการิ่พััฒนา

ริ่ะบบงานของหน่วิยงานภูาครัิ่ฐให้ส่อดคล้ัองกับควิามต้้องการิ่ของป็ริ่ะชีาชีน 

3. การิ่มีริ่ะบบการิ่เทียบโอนป็ริ่ะส่บการิ่ณ์์ เพ่ั�อเปิ็ดหลัักสู่ต้ริ่ที�มีลัักษีณ์ะมุ่งเน้นการิ่ส่ร้ิ่างผู้่นำา ซึึ่�งหากดำาเน่นการิ่ได้           

จะช่ีวิยให้คณ์ะมีการิ่เรีิ่ยนการิ่ส่อนที�แต้กต่้างจากมหาว่ิทยาลััยอ่�น ๆ 

4. การิ่เปิ็ดส่อนหลัักสู่ต้ริ่ในริ่ะดับป็ร่ิ่ญญาเอกแลัะหลัักสู่ต้ริ่ที�เป็็นหลัักสู่ต้ริ่นานาชีาต่้ จะช่ีวิยให้คณ์ะมีควิามโดดเด่น            

มีควิามเป็็นส่ากลั แลัะมีนักศึกษีาต่้างชีาต่้เข้ามาศึกษีาต่้อเพ่ั�มขึ�น

5. การิ่นำาควิามเข้มแข็งของคณ์ะในดา้นเคร่ิ่อข่ายนักศึกษีาเกา่มาใช้ีในการิ่ต้อ่ยอดควิามริ่ว่ิมม่อทางวิช่ีาการิ่แลัะการิ่เส่ร่ิ่ม

ส่ร้ิ่างควิามเป็็นอัต้ลัักษีณ์์ให้กับรัิ่ฐศาส่ต้ร์ิ่ฯ มชี. 

6. การิ่หาแนวิทางที�เป็็นรูิ่ป็ธริ่ริ่มในการิ่ส่่งเส่ร่ิ่มแลัะส่นับส่นุนให้คณ์าจาริ่ย์ของคณ์ะที�ยังไม่มีต้ำาแหน่งทางว่ิชีาการิ่             

ให้ส่ามาริ่ถึเข้าสู่่ต้ำาแหน่งทางว่ิชีาการิ่อย่างเป็็นริ่ะบบเพ่ั�มมากขึ�น 

7. การิ่หาแนวิทางในการิ่ส่่�อส่าริ่หร่ิ่อรัิ่บฟังควิามค่ดเห็นริ่ะหว่ิางผู้่บร่ิ่หาริ่ของคณ์ะที�มีคณ์บดีเข้าร่ิ่วิมด้วิยทุกครัิ่�งกับ

บุคลัากริ่ของคณ์ะในลัักษีณ์ะที�หลัากหลัายแลัะมีจำานวินครัิ่�งที�มากขึ�น 

ข้อเสนอแนะเพ่�อการพัฒนา

4. คณ์ะมีโคริ่งการิ่ควิามร่ิ่วิมม่อกับหน่วิยงานต่้าง ๆ ที�หลัากหลัาย ทั�งในส่่วินของส่่วินงานริ่าชีการิ่แลัะหน่วิยงานใน

ภูาคเอกชีน ซึึ่�งจะทำาให้คณ์ะส่ามาริ่ถึต่้อยอดองค์ควิามรู้ิ่ทางด้านว่ิชีาการิ่แลัะส่มริ่ริ่ถึนะหลัักของคณ์ะให้เป็็นที�รู้ิ่จัก

ในวิงกว้ิางของสั่งคมได้มากย่�งขึ�น

5. คณ์ะได้รัิ่บควิามไว้ิวิางใจจากมหาว่ิทยาลััยให้ดำาเน่นโคริ่งการิ่ยกริ่ะดับคุณ์ธริ่ริ่มแลัะควิามโป็ร่ิ่งใส่ในการิ่ดำาเน่นงาน 

มหาว่ิทยาลััยเชีียงใหม่ ในช่ีวิงปี็งบป็ริ่ะมาณ์ 2565 - 2569

6. การิ่นำาข้อเส่นอแนะของส่ภูามหาว่ิทยาลััยที�ได้ให้ไว้ิในช่ีวิงการิ่นำาเส่นอแผ่นการิ่บร่ิ่หาริ่งานของคณ์บดีในริ่ะยะ 4 ปี็ไป็

ดำาเน่นการิ่อย่างเห็นผ่ลัเป็็นรูิ่ป็ธริ่ริ่ม ซึึ่�งหลัายเร่ิ่�องจะช่ีวิยส่ร้ิ่างควิามโดดเด่นแลัะควิามเป็็นอัต้ลัักษีณ์์ของคณ์ะในอนาคต้ได้

1. บุคลัากริ่มีควิามเป็็นปั็จเจกบุคคลัสู่ง ขาดการิ่ทำางานเป็็นทีม จึงมีควิามจำาเป็็นอย่างย่�งที�มหาว่ิทยาลััยจะต้้องเข้าไป็

มีส่่วินร่ิ่วิมในการิ่แกไ้ขปั็ญหาดังกล่ัาวิอยา่งแท้จร่ิ่งแลัะใหเ้ห็นผ่ลัอยา่งเป็็นรูิ่ป็ธริ่ริ่ม เพั่�อให้คณ์ะส่ามาริ่ถึกา้วิพ้ันปั็ญหา

แลัะอุป็ส่ริ่ริ่คต่้าง ๆ ภูายในให้ได้ แล้ัวิจึงจะส่ามาริ่ถึก้าวิไป็ข้างหน้าได้อย่างที�ควิริ่จะเป็็น 

2. มหาวิ่ทยาลััยจะต้้องมีส่่วินส่ำาคัญในการิ่ให้ควิามช่ีวิยเหล่ัอแลัะส่่งเส่ร่ิ่มในด้านต่้าง ๆ โดยเฉพัาะด้านงบป็ริ่ะมาณ์ 

ด้านบุคคลัแลัะดา้นเคร่ิ่อข่าย ริ่วิมถึึงการิ่ใหค้ำาแนะนำาแลัะชีี�แนะที�เหมาะส่ม เพั่�อให้ส่่วินงานส่ามาริ่ถึส่ริ่า้งจุดแข็งแลัะ

ควิามโดดเด่นในบร่ิ่บทของส่่วินงานนั�น ๆ ให้เก่ดเป็็นผ่ลัลััพัธ์ที�เด่นชัีดออกมามากขึ�น

3. มหาว่ิทยาลััยควิริ่จะต้้องมีการิ่เพ่ั�มเต่้มหลัักสู่ต้ริ่ในการิ่ส่ร้ิ่างทักษีะที�จำาเป็็นต่้อต้ำาแหน่งบร่ิ่หาริ่ในริ่ะดับต่้าง ๆ ริ่วิมไป็

ถึึงการิ่จัดทำาคู่ม่อในการิ่ป็ฏิ่บัต่้งานในต้ำาแหน่งดังกล่ัาวิ เพ่ั�อใช้ีเป็็นแนวิทางในการิ่ป็ฏิ่บัต่้งานเม่�อได้รัิ่บการิ่แต่้งตั้�งให้

ดำาริ่งต้ำาแหน่งบร่ิ่หาริ่

4. มหาวิท่ยาลััยอาจจะต้้องจดัให้มีผู้่ฝึ้กส่อน (EdPEx Coach) เพั่�อให้คำาแนะนำาแลัะชีว่ิยเหล่ัอแกส่่่วินงานในแต้ล่ัะขั�นต้อน 

ของการิ่ดำาเน่นงาน ซึึ่�งกริ่ะบวินการิ่ดังกล่ัาวิจะช่ีวิยให้ส่่วินงานส่ามาริ่ถึบริ่ริ่ลุัเป้็าหมายในการิ่นำาแนวิทางการิ่บร่ิ่หาริ่

งานต้ามเกณ์ฑ์์ CMU - EdPEx 

ข้อเสนอแนะต่่อมหาวิทยาลัย
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6. คณบัดีบััณฑิตวิทยาลัย 

รองศาสต่ราจารย์ ดร.อภิชื่าต่ โสภาแดง  

ระยะเวลาการบริหารงาน ตั้�งแต่้วัินที� 28 มีนาคม 2564 ถึึงวัินที� 27 กันยายน 2565 

ผลการบริหารงาน  ริ่ะดับดีมาก

1. การิ่พัริ่อ้มที�จะป็รัิ่บเป็ลีั�ยนบทบาทการิ่ทำางานขององคก์ริ่ (Organization Re-Profile) ต้ามนโยบายของมหาวิท่ยาลััย 

2. ควิามพัยายามในการิ่นำาเอามาต้ริ่ฐานริ่ะบบบร่ิ่หาริ่งานคุณ์ภูาพั (ISO 9001) ริ่วิมถึึงการิ่นำาแนวิทางการิ่บร่ิ่หาริ่งาน

ต้ามเกณ์ฑ์์ CMU - EdPEx มาใช้ีเป็็นส่่วินหนึ�งในการิ่บร่ิ่หาริ่แลัะพััฒนาองค์กริ่ 

3. การิ่เป็็นผู้่นำาในการิ่พััฒนาหลัักสู่ต้ริ่รูิ่ป็แบบใหม่ ๆ ในลัักษีณ์ะที�เป็็นหลัักสู่ต้ริ่แบบ Multidisciplinary 

/ Interdisciplinary หร่ิ่อหลัักสู่ต้ริ่ในลัักษีณ์ะของการิ่บูริ่ณ์าการิ่ข้ามศาส่ต้ร์ิ่ของมหาว่ิทยาลััยให้มีเพ่ั�มขึ�น 

4. การิ่ดำาเน่นการิ่พััฒนาริ่ะบบเรีิ่ยนข้ามส่ถึาบันโดยร่ิ่วิมกับที�ป็ริ่ะชุีมคณ์บดีบัณ์ฑ่์ต้ว่ิทยาลััยมหาวิ่ทยาลััยของริ่ัฐแลัะ

มหาว่ิทยาลััยในกำากับของรัิ่ฐ (ทคบริ่.) ในการิ่พััฒนาโคริ่งการิ่เรีิ่ยนข้ามส่ถึาบัน ทำาให้นักศึกษีาในส่ถึาบันการิ่ศึกษีา

ส่ามาริ่ถึลังทะเบียนเรีิ่ยนข้ามส่ถึาบันในเคร่ิ่อข่าย ทคบริ่. ทั�ง 25 มหาว่ิทยาลััยได้

5. การิ่พััฒนาริ่ะบบส่าริ่ส่นเทศเพ่ั�ออำานวิยควิามส่ะดวิกแก่นักศึกษีาแลัะคณ์าจาริ่ย์ในด้านว่ิชีาการิ่ ริ่วิมถึึงการิ่นำาริ่ะบบ

เทคโนโลัยีส่าริ่ส่นเทศมาป็ริ่ะยุกต์้ใช้ีกับกริ่ะบวินการิ่ภูายในของบัณ์ฑ่์ต้ว่ิทยาลััยบางส่่วิน

6. การิ่นำาข้อเส่นอแนะของส่ภูามหาว่ิทยาลััยที�ได้ให้ไว้ิในช่ีวิงของการิ่นำาเส่นอแผ่นการิ่บร่ิ่หาริ่งานริ่ะยะ 4 ปี็ ไป็ดำาเน่น

การิ่อยา่งต่้อเน่�องแลัะเป็็นรูิ่ป็ธริ่ริ่ม ซึึ่�งหลัายป็ริ่ะเด็นก็ช่ีวิยเส่ร่ิ่มส่ร้ิ่างควิามโดดเด่นให้แก่บัณ์ฑ่์ต้ว่ิทยาลััยได้เป็็นอย่างดี

ประเด็นที�น่าช่ื่�นชื่ม

1. การิ่เข้าไป็ทำางานริ่่วิมกับส่่วินงานที�เกี�ยวิข้องกับหลัักสู่ต้ริ่แลัะการิ่ทำาหน้าที�เป็็นพีั�เลีั�ยงในการิ่ให้ควิามช่ีวิยเหล่ัอ

แลัะให้คำาแนะนำาแก่ส่่วินงานในการิ่พััฒนาหลัักสู่ต้ริ่ใหม่ ๆ ริ่วิมถึึงการิ่ยุบริ่วิมหร่ิ่อปิ็ดหลัักสู่ต้ริ่ที�ไม่ส่อดคลั้องกับ

ควิามต้้องการิ่ในบร่ิ่บทปั็จจุบันด้วิย

2. การิ่หาแนวิทางหร่ิ่อรูิ่ป็แบบที�เหมาะส่มในการิ่ส่่�อส่าริ่ริ่วิมถึึงช่ีองทางในการิ่ต่้ดต่้อป็ริ่ะส่านงานริ่ะหว่ิางบัณ์ฑ่์ต้ว่ิทยาลััย

กับกลุ่ัมผู้่มีส่่วินเกี�ยวิข้องด้านหลัักสู่ต้ริ่ริ่ะดับบัณ์ฑ่์ต้ศึกษีาภูายในส่่วินงานต่้าง ๆ เพ่ั�อให้กริ่ะบวินการิ่ทำางานเป็็นไป็

อย่างมีป็ริ่ะส่่ทธ่ภูาพัมากย่�งขึ�น 

3. การิ่บูริ่ณ์าการิ่การิ่ทำางานริ่ว่ิมกบัส่ำานักทะเบยีนแลัะป็ริ่ะมวิลัผ่ลั ส่ำานักบร่ิ่การิ่เทคโนโลัยสี่าริ่ส่นเทศ แลัะส่่วินงานอ่�น ๆ  

ที�เกี�ยวิข้องเพ่ั�มมากขึ�น เพ่ั�อป็รัิ่บกริ่ะบวินการิ่ทำางานแลัะบทบาทหน้าที�ต้ามพัันธก่จให้ส่อดคลั้องกับบร่ิ่บทปั็จจุบัน

ร่ิ่วิมกัน ริ่วิมถึึงการิ่นำา Digital Technology มาใช้ีป็ริ่ะโยชีน์ในการิ่ป็ฏ่ิบัต่้งานด้วิย 

4. การิ่ส่่�อส่าริ่กับบุคลัากริ่แลัะส่่วินงานต้่าง ๆ อย่างต่้อเน่�อง เพั่�อเส่ร่ิ่มส่ริ่้างการิ่ริ่ับรู้ิ่แลัะควิามเข้าใจริ่่วิมกันเกี�ยวิกับ

แผ่นพััฒนาของบณั์ฑ่์ต้ว่ิทยาลััยแลัะท่ศทางการิ่ป็รัิ่บเป็ลีั�ยนบทบาทการิ่ทำางานขององคก์ริ่ (Organization Re-Profile) 

5. การิ่นำาแนวิทางการิ่บร่ิ่หาริ่งานต้ามเกณ์ฑ์์คุณ์ภูาพัการิ่ศึกษีาเพ่ั�อการิ่ดำาเน่นงานที�เป็็นเล่ัศ (EdPEx) มาป็ริ่ะยุกต์้ใช้ีกับ

การิ่ดำาเน่นการิ่ของบัณ์ฑ่์ต้ว่ิทยาลััยอย่างเป็็นรูิ่ป็ธริ่ริ่มมากขึ�น 

ข้อเสนอแนะเพ่�อการพัฒนา
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คณบัดีบััณฑิตวิทยาลัย 1. มหาว่ิทยาลััยแลัะบัณ์ฑ่์ต้ว่ิทยาลััยควิริ่จะต้้องหาแนวิทางที�จะให้ส่่วินงานขยายการิ่ทำางานในลัักษีณ์ะการิ่บูริ่ณ์าการิ่

หร่ิ่อการิ่พััฒนาหลัักสู่ต้ริ่ในลัักษีณ์ะพัหุศาส่ต้ร์ิ่ร่ิ่วิมกันมากขึ�น 

2. มหาว่ิทยาลััยควิริ่ส่่งเส่ร่ิ่มแลัะส่นับส่นุนให้บัณ์ฑ่์ต้ว่ิทยาลััยบูริ่ณ์าการิ่ทำางานร่ิ่วิมกับส่ถึาบันว่ิจัยพัหุศาส่ต้ร์ิ่อยา่งใกล้ัช่ีด 

ในการิ่ออกแบบการิ่ดำาเน่นงานหร่ิ่อการิ่พััฒนางานด้านบัณ์ฑ่์ต้ศึกษีาร่ิ่วิมกัน เพ่ั�อการิ่ขับเคล่ั�อนงานทั�งในด้านการิ่ศึกษีา 

การิ่ว่ิจัย แลัะการิ่ส่ร้ิ่างนวัิต้กริ่ริ่มในภูาพัริ่วิมของมหาว่ิทยาลััยให้มีควิามโดดเด่นมากขึ�น

3. มหาว่ิทยาลััยควิริ่ป็รัิ่บป็รุิ่งริ่ะเบียบข้อบังคับต่้าง ๆ  ให้เอ่�อต่้อการิ่พััฒนาหลัักสู่ต้ริ่ในรูิ่ป็แบบของการิ่บูริ่ณ์าการิ่ข้ามส่่วิน

งาน ริ่วิมถึึงการิ่ส่นับส่นุนครุิ่ภัูณ์ฑ์์ที�จำาเป็็นในโคริ่งการิ่ Grad Open Space การิ่ส่นับส่นุนทุนในรูิ่ป็แบบใหม่ ๆ เพ่ั�ม

เต่้มจากที�มอียู ่การิ่ส่นับส่นุนด้านที�พัักนานาชีาต่้ แลัะการิ่ส่นับส่นุนอัต้ริ่ากำาลัังของบุคลัากริ่เพ่ั�มเต่้มต้ามควิามเหมาะส่ม 

จากการิ่ป็ริ่ะเม่นผ่ลัการิ่ป็ฏ่ิบัต่้งานของหัวิหน้าส่่วินงานต่้าง ๆ ที�ผ่่านมา ในบางส่่วินงานได้เคยมีการิ่เส่นอให้ส่่วินงาน

ส่ร้ิ่างหลัักสู่ต้ริ่เช่ีงบูริ่ณ์าการิ่กับส่่วินงานอ่�น ๆ  เพ่ั�อให้ต้อบส่นองควิามต้้องการิ่ของส่งัคมปั็จจุบันที�มีลัักษีณ์ะข้ามส่าขาว่ิชีามาก

ขึ�น เช่ีน ในกริ่ณี์ของคณ์ะน่ต่้ศาส่ต้ร์ิ่ คณ์ะกริ่ริ่มการิ่ป็ริ่ะเม่นฯ เคยเส่นอให้เน้นเร่ิ่�องน่ต่้ศาส่ต้ร์ิ่ชุีมชีน ซึึ่�งอาจคริ่อบคลุัมได้ตั้�งแต่้

น่ต่้ศาส่ต้ร์ิ่ส่่�งแวิดล้ัอม ส่าธาริ่ณ์สุ่ข ควิามมั�นคงทางอาหาริ่ หร่ิ่อทรัิ่พัยส่์่นทางปั็ญญาด้านศ่ลัป็วัิฒนธริ่ริ่ม เป็็นต้้น แนวิทางเช่ีนนี� 

ควิริ่กำาหนดให้เป็็นโจทย์ของบัณ์ฑ่์ต้ว่ิทยาลััยด้วิย เพ่ั�อให้บัณ์ฑ่์ต้ว่ิทยาลััยได้ทำางานร่ิ่วิมกับคณ์ะต่้าง ๆ  โดยมีโจทย์แลัะตั้วิชีี�วัิด

ควิามส่ำาเร็ิ่จร่ิ่วิมกัน ซึึ่�งจะเพ่ั�มโอกาส่ในควิามส่ำาเร็ิ่จมากขึ�น แลัะอาจจะลัดปั็ญหาเร่ิ่�องการิ่ขาดควิามร่ิ่วิมม่อจากคณ์ะแลัะส่่วิน

งานวิช่ีาการิ่ต้ามที�คณ์บดีบัณ์ฑ่์ต้ว่ิทยาลััยริ่ะบมุาได้ ดังนั�น เพ่ั�อให้บัณ์ฑ่์ต้ว่ิทยาลััยส่ามาริ่ถึดำาเน่นงานไดต้้ามบทบาทที�ถูึกป็รัิ่บ

เป็ลีั�ยนไป็ จากการิ่เป็็นผู้่กำากับดูแลั (Regulator) มาต้ริ่ฐานหลัักสู่ต้ริ่ มาเป็็นผู้่ร่ิ่เร่ิ่�มหลัักสู่ต้ริ่แลัะโคริ่งการิ่ต่้าง ๆ (Initiator) 

ที�มีควิามทันส่มัย แลัะส่ามาริ่ถึต้อบส่นองควิามต้้องการิ่ของส่ังคมได้ ส่ภูาฯ อาจพ่ัจาริ่ณ์าเป็็นนโยบายให้บัณ์ฑ่์ต้ว่ิทยาลััย

ดำาเน่นการิ่ต้ามข้อเส่นอแนะในข้างต้้น โดยอาจเร่ิ่�มจากการิ่ทำางานริ่่วิมกับคณ์ะน่ต่้ศาส่ต้ริ่์ในเบ่�องต้้นก่อน แลั้วิค่อยขยาย 

การิ่ทำางานในลัักษีณ์ะดังกล่ัาวิไป็สู่่ส่่วินงานต่้าง ๆ ในลัำาดับต่้อไป็

ข้อเสนอแนะต่่อมหาวิทยาลัย

ข้อเสนอแนะต่่อสภามหาวิทยาลัย
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7. คณบัดีคณะสาธารณสุขศาสตร์ 

ศาสต่ราจารย์เกียรติ่คุณ ดร. นพ.สุวัฒน์ จริยาเลิศศักดิ�   

ระยะเวลาการบริหารงาน ตั้�งแต่้วัินที� 27 ม่ถุึนายน 2564 ถึึงวัินที� 26 ธันวิาคม 2565 

ผลการบริหารงาน  ริ่ะดับดีมาก

1. ในปี็งบป็ริ่ะมาณ์ พั.ศ. 2565 คณ์บดีส่ามาริ่ถึดำาเน่นงานต้ามแผ่นการิ่บร่ิ่หาริ่งานที�นำาเส่นอต่้อส่ภูามหาว่ิทยาลััยได้อย่าง

ดีเยี�ยม โดยดำาเน่นงานได้บริ่ริ่ลุัผ่ลัส่ำาเร็ิ่จร้ิ่อยลัะ 100.00 ในทุกป็ริ่ะเด็นยุทธศาส่ต้ร์ิ่ 

2. คณ์บดีมีการิ่ส่่�อส่าริ่ที�ดี โดยมีการิ่ถ่ึายทอดเป้็าหมายแลัะว่ิธีการิ่ป็ฏ่ิบัต่้งานที�ชัีดเจน จึงทำาให้บุคลัากริ่ทุกคนของคณ์ะ

เก่ดควิามเข้าใจแลัะเก่ดการิ่ยอมรัิ่บในผ่ลังานแลัะภูาวิะควิามเป็็นผู้่นำาของท่านได้เป็็นอย่างดี

3. ควิามส่ามาริ่ถึในการิ่บร่ิ่หาริ่จัดการิ่ข้อมูลัการิ่แพัร่ิ่ริ่ะบาดของโริ่คต่้ดเช่ี�อไวิรัิ่ส่โคโริ่นา 2019 (COVID-19) 

ช่ีวิยมหาว่ิทยาลััยแลัะจังหวัิดเชีียงใหม่ได้เป็็นอย่างดี

4. การิ่ไดน้ำาโจทยที์�เป็็นปั็ญหาของภูาคอตุ้ส่าหกริ่ริ่ม ชุีมชีน แลัะทอ้งถ่ึ�นไป็ศึกษีาว่ิจัยเพ่ั�อป็รัิ่บป็รุิ่งแลัะนำากลัับมาใหบ้ร่ิ่การิ่

ว่ิชีาการิ่องค์ควิามรู้ิ่ให้กับชุีมชีนแลัะสั่งคม 

5. การิ่ส่่งเส่ร่ิ่มแลัะส่นบัส่นุนให้คณ์าจาริ่ยข์องคณ์ะไดมี้ผ่ลังานทางวิช่ีาการิ่อยา่งต่้อเน่�อง โดยมีการิ่ผ่ล่ัต้ผ่ลังานที�มีคุณ์ภูาพั

ในริ่ะดับที�สู่ง 

6. คณ์ะกมี็ควิามส่ามาริ่ถึส่งูในการิ่ส่ริ่า้งควิามส่มัพัันธ์อันดีกับศ่ษียเ์ก่า โดยการิ่ส่นบัส่นุนให้ศ่ษียเ์ก่ากลัับเข้ามาช่ีวิยทำางาน

หร่ิ่อร่ิ่วิมดำาเน่นงานก่จกริ่ริ่มต่้าง ๆ กับคณ์ะได้เป็็นอย่างดี

7. ควิามส่ามาริ่ถึในการิ่บร่ิ่หาริ่จัดการิ่ทรัิ่พัยากริ่บุคคลั โดยคณ์บดีได้คัดเล่ัอกอาจาริ่ย์ที�มีศักยภูาพัแลัะมีควิามรู้ิ่ที�หลัาก

หลัายศาส่ต้ร์ิ่มาทำางานร่ิ่วิมกัน 

8. การิ่เป็็นผู้่นำาที�มีส่มริ่ริ่ถึนะด้านการิ่จัดการิ่งานว่ิจัยแลัะมีภูาวิะผู้่นำาสู่ง จนในช่ีวิงปี็ 2562 - 2565 ที�ผ่่านมา ท่านได้รัิ่บ

การิ่แต้ง่ตั้�งเป็็นป็ริ่ะธานแผ่นวิจั่ยมุ่งเป็า้ริ่ะบบบร่ิ่การิ่ส่ขุภูาพั ในโคริ่งการิ่พััฒนาริ่ะบบบร่ิ่การิ่เพั่�อการิ่ดแูลัภูาวิะฉกุเฉ่น

ด้านการิ่แพัทย์แลัะส่าธาริ่ณ์สุ่ขอย่างคริ่บวิงจริ่ (พับฉ.) โดยได้รัิ่บส่นับส่นุนทุนวิ่จัยจากส่ำานักงานการิ่ว่ิจัยแห่งชีาต่้ 

(วิชี.) เป็็นงบต่้อเน่�อง 3 ปี็ จำานวินป็ริ่ะมาณ์ปี็ลัะ 50 ล้ัานบาท 

ประเด็นที�น่าช่ื่�นชื่ม
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คณบัดีคณะสาธารณสุขศาสตร์ 1. การิ่เส่ร่ิ่มส่ริ่า้งการิ่บร่ิ่หาริ่งานแลัะการิ่พััฒนาองคก์ริ่อยา่งเป็็นริ่ะบบ โดยผ่ลัักดันการิ่ดำาเน่นงานของคณ์ะใหผ่้่านเกณ์ฑ์์

ริ่ะดับคะแนน EdPEx200 ในริ่ะยะต่้อไป็

2. การิ่เส่ร่ิ่มส่ร้ิ่างควิามเป็็นนานาชีาต่้ภูายในคณ์ะเพ่ั�มมากขึ�น ทั�งในด้านการิ่เรีิ่ยนการิ่ส่อน การิ่ว่ิจัย การิ่บร่ิ่การิ่ว่ิชีาการิ่ 

แลัะการิ่ส่ร้ิ่างเคร่ิ่อข่ายควิามร่ิ่วิมม่อกับต่้างป็ริ่ะเทศ 

3. การิ่หาแนวิทางในการิ่ดึงดูดนักศึกษีาต่้างชีาต่้ให้เข้ามาศึกษีาต่้อที�คณ์ะเพ่ั�มมากขึ�น ริ่วิมถึึงการิ่แส่วิงหาทุนการิ่ศึกษีา

ให้กับนักศึกษีาด้วิย 

4. ควิริ่เต้รีิ่ยมควิามพัร้ิ่อมส่ำาหรัิ่บการิ่ทดแทนผู้่นำาแลัะผู้่บร่ิ่หาริ่ของคณ์ะ (Succession Plan) ที�ใกล้ัจะคริ่บวิาริ่ะ

การิ่ดำาริ่งต้ำาแหน่งอย่างเป็็นรูิ่ป็ธริ่ริ่ม 

5. ปั็ญหาการิ่บริ่ริ่จุอาจาริ่ย์ที�ต้้องมีคุณ์วุิฒ่การิ่ศึกษีาในริ่ะดับป็ร่ิ่ญญาเอกไม่ได้ต้ามเป้็าหมายที�กำาหนดไว้ินั�น 

คณ์ะอาจดำาเน่นการิ่แก้ไขปั็ญหาได้ดังนี� (1) คณ์ะควิริ่จะบูริ่ณ์าการิ่ร่ิ่วิมกับบัณ์ฑ่์ต้ว่ิทยาลััย เพ่ั�อแส่วิงหานักศึกษีาที�ดี

แลัะเก่งให้เข้าศึกษีาต่้อในหลัักสู่ต้ริ่ริ่ะดับป็ร่ิ่ญญาเอกที�มีควิามร่ิ่วิมม่อกับมหาว่ิทยาลััยชัี�นนำาในต่้างป็ริ่ะเทศ แล้ัวิส่่งเส่ร่ิ่ม 

ให้นักศึกษีาทำาว่ิจัยที�เป็็นโจทย์ของป็ริ่ะเทศไทยแลัะป็ริ่ะเทศเพ่ั�อนบ้าน เม่�อส่ำาเร็ิ่จการิ่ศึกษีาแล้ัวิก็ส่่งเส่ร่ิ่มแลัะ

ส่นับส่นุนให้เขาทำาว่ิจัยหลัังป็ร่ิ่ญญาเอก (Postdoc) ในต่้างป็ริ่ะเทศที�ไม่ใช่ีป็ริ่ะเทศที�เขาเคยทำาไว้ิ เพ่ั�อให้เขาได้เรีิ่ยนรู้ิ่ 

แลัะมีป็ริ่ะส่บการิ่ณ์์ที�หลัากหลัายย่�งขึ�น แล้ัวิให้กลัับมาเป็็นอาจาริ่ย์ แลัะ (2) คณ์ะอาจใช้ีว่ิธีการิ่รัิ่บอาจาริ่ย์ในริ่ะดับ

ป็ร่ิ่ญญาโทแทน แล้ัวิส่่งเส่ร่ิ่มแลัะส่นับส่นุนให้เขาศึกษีาต่้อในริ่ะดับป็ร่ิ่ญญาเอกต่้อไป็ โดยการิ่ทำางานไป็พัร้ิ่อมกับศึกษีาต่้อ 

ในริ่ะดับป็ร่ิ่ญญาเอกไป็ด้วิย 

6. คณ์ะแลัะ มชี. ควิริ่เข้าไป็ช่ีวิยวิางริ่ะบบการิ่บร่ิ่หาริ่จัดการิ่ในเร่ิ่�องการิ่ถ่ึายโอนภูาริ่ก่จด้านส่าธาริ่ณ์สุ่ขของโริ่งพัยาบาลั 

ส่่งเส่ร่ิ่มสุ่ขภูาพัต้ำาบลั (ริ่พั.ส่ต้.) ที�สั่งกัดกริ่ะทริ่วิงส่าธาริ่ณ์สุ่ขให้กับองค์กริ่ป็กคริ่องส่่วินท้องถ่ึ�น (อป็ท.) 

ที�สั่งกัดกริ่ะทริ่วิงมหาดไทยให้กับทั�งส่องหน่วิยงาน โดยการิ่หาเคริ่่�องม่อในการิ่เช่ี�อมโยงข้อมูลัผู้่ป่็วิยให้ใช้ีป็ริ่ะโยชีน์

ร่ิ่วิมกันได้แลัะการิ่ส่ร้ิ่างวัิฒนธริ่ริ่มองค์กริ่ของควิามร่ิ่วิมม่อริ่ะหว่ิางส่องหน่วิยงานให้เก่ดขึ�น ทั�งนี� คณ์ะส่ามาริ่ถึขอ

ท่านศาส่ต้ริ่าจาริ่ย์ ดริ่.ด่เริ่ก ปั็ทมส่่ร่ิ่วัิฒน์ กริ่ริ่มการิ่ส่ภูามหาว่ิทยาลััยผู้่ทริ่งคุณ์วุิฒ่เป็็นที�ป็รึิ่กษีาในเร่ิ่�องนี�ได้ 

ข้อเสนอแนะเพ่�อการพัฒนา

1. การิ่ให้การิ่ส่นับส่นุนงบป็ริ่ะมาณ์ในการิ่ขยายอาคาริ่เพั่�มเต่้มให้กับคณ์ะ เพั่�อริ่องรัิ่บการิ่ขยายตั้วิของคณ์ะต้าม

ควิามเหมาะส่มต่้อไป็

2. คณ์บดีใกล้ัจะคริ่บวิาริ่ะการิ่ดำาริ่งต้ำาแหน่งในวิาริ่ะที�ส่องแล้ัวิ หากมหาว่ิทยาลััยยังไม่ส่ามาริ่ถึหาผู้่ที�มีควิามเหมาะส่ม

มาทดแทนได้ มหาว่ิทยาลััยควิริ่จะหาแนวิทางหร่ิ่อว่ิธีการิ่ที�จะดำาเน่นการิ่อย่างไริ่ให้คณ์บดีส่ามาริ่ถึดำาริ่งต้ำาแหน่ง

ส่่บต่้อไป็ได้ หร่ิ่อยังคงอยู่ช่ีวิยงานคณ์ะต่้อไป็ จนกว่ิาจะได้ผู้่ที�มีควิามเหมาะส่มมากที�สุ่ดมาทดแทนได้

3. การิ่บริ่ริ่จุอาจาริ่ย์ที�มีคุณ์วุิฒ่ริ่ะดับป็ร่ิ่ญญาเอก ในกลุ่ัมส่าขาว่ิชีาว่ิทยาศาส่ต้ร์ิ่สุ่ขภูาพัหร่ิ่อทางด้านการิ่แพัทย์ 

ซึึ่�งบางส่่วินงานหร่ิ่อบางส่าขาวิ่ชีาอาจจะไม่มีผู้่ส่นใจมาส่มัคริ่เป็็นอาจาริ่ย์แลัะหาคนที�มีคุณ์วุิฒ่ในริ่ะดับป็ร่ิ่ญญาเอก

มาบริ่ริ่จุเป็็นอาจาริ่ย์ได้ค่อนข้างยาก ซึึ่�งในริ่ะยะยาวิอาจทำาให้เก่ดช่ีองว่ิางในการิ่พััฒนาอาจาริ่ย์หร่ิ่อกำาลัังคนส่าย

ว่ิชีาการิ่ขึ�นได้ จึงเป็็นเร่ิ่�องที�มหาว่ิทยาลััยอาจต้้องให้ควิามส่ำาคัญแลัะควิริ่นำาข้อมูลัมาศึกษีาว่ิเคริ่าะห์ แลัะพ่ัจาริ่ณ์า

ทบทวินหร่ิ่อหาแนวิทางในการิ่แก้ปั็ญหาดังกล่ัาวิอย่างใดอย่างหนึ�งที�มีควิามเหมาะส่มต่้อไป็ เช่ีน การิ่ป็รัิ่บการิ่ดำาเน่น

งานในลัักษีณ์ะ Sandbox เป็็นต้้น

ข้อเสนอแนะต่่อมหาวิทยาลัย
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8. ผู้อำานวยการสถีาบัันวิจัยวิทยาศาสตร์สุขภาพ

ศาสต่ราจารย์เกียรติ่คุณ นพ.ขวัญิชัื่ย ศุภรัต่น์ภิญิโญิ

ระยะเวลาการบริหารงาน ตั้�งแต่้วัินที� 27 ม่ถุึนายน 2564 ถึึงวัินที� 26 ธันวิาคม 2565

ผลการบริหารงาน  ริ่ะดับดี-ดีมาก

1. ควิามส่ามาริ่ถึในการิ่พัล่ักโฉมส่ถึาบันจากส่่วินงานที�มุ่งเน้นการิ่ว่ิจัยมาสู่่การิ่เรีิ่ยนการิ่ส่อนที�ใช้ีว่ิจัยเป็็นฐานการิ่เรีิ่ยนรู้ิ่ 

แส่ดงให้เห็นถึึงศักยภูาพัของส่ถึาบันในการิ่ป็รัิ่บเป็ลีั�ยนองค์กริ่เพ่ั�อริ่องรัิ่บบร่ิ่บทที�เป็ลีั�ยนแป็ลังในอนาคต้ได้เป็็นอยา่งดี

2. การิ่จัดทำาเว็ิบไซึ่ต์้ส่ำาหรัิ่บการิ่แส่ดงข้อมูลัดัชีนีคุณ์ภูาพัอากาศเพ่ั�อสุ่ขภูาพัชีาวิเหน่อ “NTAQHI (Northern Thailand 

Air Quality Health Index)” เพ่ั�อให้ผู้่ใช้ีบร่ิ่การิ่ได้รัิ่บรู้ิ่คุณ์ภูาพัอากาศในพ่ั�นที� ทั�งแบบเวิลัาจร่ิ่ง ทุกชัี�วิโมงแลัะแบบ

ค่าเฉลีั�ยใน 24 ชัี�วิโมงที�ผ่่านมา 

3. การิ่ได้รัิ่บทุนส่นับส่นุนการิ่ว่ิจัยจากแหล่ังทุนต่้างป็ริ่ะเทศอย่างต่้อเน่�อง โดยเฉพัาะอย่างย่�งทุนว่ิจัยจาก National 

Institutes of Health (NIH) ป็ริ่ะเทศส่หริ่ัฐอเมร่ิ่กาตั้�งแต่้ปี็ 2541 ถึึงป็ัจจุบัน ได้รัิ่บทุนส่นับส่นุนปี็ลัะเก่อบ 110 

ล้ัานบาท

4. การิ่ส่ร้ิ่างควิามร่ิ่วิมม่อในการิ่ตี้พ่ัมพ์ัผ่ลังานว่ิจัยร่ิ่วิมกับมหาว่ิทยาลััยอันดับ 1 - 10 ของโลัก (QS World University 

Ranking) 

5. ผ่ลัการิ่ดำาเน่นงานต้ามคำารัิ่บริ่องการิ่ป็ฏ่ิบัต่้งานของส่ถึาบัน พั.ศ. 2563 - 2565 โดยริ่วิมอยู่ในริ่ะดับ 83.31% 

โดยเฉพัาะผ่ลังานวิจั่ยที�ได้รัิ่บการิ่ต้พ่ีัมพ์ัในวิาริ่ส่าริ่นานาชีาต่้ (Scopus) เก่นเป้็าหมายที�ได้ริ่ะบุไว้ิต้ามคำารัิ่บริ่องฯ แลัะ

เป็็นผ่ลังานที�มีคุณ์ภูาพัอยู่ในริ่ะดับ Q1 จำานวิน 60% ของผ่ลังานว่ิจัยทั�งหมด

6. ในปี็ 2565 ห้องป็ฏ่ิบัต่้การิ่ Clinical Laboratory ของส่ถึาบันได้รัิ่บการิ่รัิ่บริ่องควิามส่ามาริ่ถึห้องป็ฏ่ิบัต่้การิ่ 

ต้ามมาต้ริ่ฐาน ISO15189:2012 ในด้านห้องป็ฏ่ิบัต่้การิ่ทางการิ่แพัทย์ แลัะได้รัิ่บการิ่รัิ่บริ่อง ISO15190:2003 

ในด้านควิามป็ลัอดภูยัของห้องป็ฏ่ิบัต่้การิ่ทางการิ่แพัทย ์จากส่ำานักมาต้ริ่ฐานหอ้งป็ฏ่ิบัต่้การิ่กริ่มวิท่ยาศาส่ต้ร์ิ่การิ่แพัทย์ 

กริ่ะทริ่วิงส่าธาริ่ณ์สุ่ข

ประเด็นที�น่าช่ื่�นชื่ม
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ผู้อำานวยการสถีาบัันวิจัยวิทยาศาสตร์สุขภาพ 1. การิ่พ่ัจาริ่ณ์าต่้อยอดผ่ลังานว่ิจัยแลัะนวัิต้กริ่ริ่มของส่ถึาบันให้เก่ดผ่ลัในเช่ีงพัาณ่์ชีย์อย่างเป็็นรูิ่ป็ธริ่ริ่มแลัะเป็็นที�รู้ิ่จัก

ของสั่งคมในวิงกว้ิางมากย่�งขึ�น 

2. ควิริ่ใช้ีศักยภูาพัของบุคลัากริ่แลัะคุณ์ภูาพัจากงานวิจั่ยที�เป็็นจุดเด่นของส่ถึาบันที�มีอยูร่ิ่วิมถึึงการิ่บูริ่ณ์าการิ่ควิามริ่ว่ิมม่อ 

ทั�งด้านงานว่ิจัยแลัะการิ่จดัการิ่เรีิ่ยนการิ่ส่อนกบัส่่วินงานต้า่ง ๆ  มาใช้ีในการิ่พััฒนาหลัักส่ตู้ริ่ที�เพ่ั�งเร่ิ่�มเปิ็ดใหม่ในริ่ะดับ

บัณ์ฑ่์ต้ศึกษีาให้มีควิามก้าวิหน้าแลัะมีช่ี�อเสี่ยงต่้อไป็ในอนาคต้

3. การิ่วิางแผ่นพััฒนาคณ์าจาริ่ย์ของส่ถึาบันให้ส่ามาริ่ถึเข้าสู่่ต้ำาแหน่งทางว่ิชีาการิ่อย่างเป็็นริ่ะบบเพ่ั�มมากขึ�น 

4. ให้ควิามส่ำาคัญแลัะควิริ่เร่ิ่งดำาเน่นการิ่ป็รัิ่บป็รุิ่งแก้ไขห้องเรีิ่ยนให้มีส่ภูาพัแวิดล้ัอมที�ดีแลัะมีบริ่ริ่ยากาศส่่งเส่ร่ิ่มการิ่เรีิ่ยนรู้ิ่ 

ริ่วิมทั�งมีเคร่ิ่�องม่อ วัิส่ดุ แลัะอุป็กริ่ณ์์ที�ใช้ีในห้องเรีิ่ยนที�เพีัยงพัอแลัะทันส่มัย 

5. เน่�องจากในช่ีวิงริ่ะยะเวิลัา 2 - 3 ปี็ผ่่านมาถ่ึอเป็็นช่ีวิง Transformation ของส่ถึาบัน ซึึ่�งป็ริ่ะเด็นที�ส่ำาคัญอย่างมากที�

ส่ถึาบันควิริ่คำานึงถึึง ค่อ การิ่บร่ิ่หาริ่จัดการิ่ต่้อควิามเป็ลีั�ยนแป็ลังดังกล่ัาวิในทุกม่ต่้ โดยเฉพัาะอย่างย่�งเร่ิ่�องการิ่ป็รัิ่บ

เป็ลีั�ยนวัิฒนธริ่ริ่มองค์กริ่แลัะการิ่พััฒนาบุคลัากริ่ของส่ถึาบัน (Human Resource Development) ที�จำาเป็็นจะต้้องมี

การิ่พััฒนาทักษีะแลัะศักยภูาพัในการิ่ทำางานให้ส่อดคล้ัองกับกริ่ะบวินการิ่ทำางานใหม่ที�อาจจะเก่ดขึ�น แลัะการิ่ส่่�อส่าริ่

ริ่ะหว่ิางผู้่บร่ิ่หาริ่กับบุคลัากริ่อย่างส่มำ�าเส่มอแลัะต่้อเน่�อง 

6. การิ่พ่ัจาริ่ณ์าถึึงแนวิทางการิ่แส่วิงหาแหล่ังทุนว่ิจัยใหม่ ๆ  เพ่ั�มเต่้ม เพ่ั�อบร่ิ่หาริ่ควิามเสี่�ยงทุนจาก National Institutes 

of Health (NIH) อาจจะลัดน้อยลังในอนาคต้ได้ 

7. การิ่พ่ัจาริ่ณ์าร่ิ่วิมเป็็นส่่วินหนึ�งของ Chiang Mai Medical and Health Hub ที� มชี. เป็็นหน่วิยงานหลัักในการิ่จัดตั้�ง

ศูนย์กลัางทางการิ่แพัทย์นานาชีาต่้ เพ่ั�อริ่องรัิ่บการิ่ท่องเที�ยวิเช่ีงสุ่ขภูาพัของจังหวัิดเชีียงใหม่แลัะยกริ่ะดับการิ่แพัทย์

ของป็ริ่ะเทศไทย 

8. หากส่ถึาบันส่ามาริ่ถึส่ร้ิ่างควิามร่ิ่วิมม่อกับคณ์ะส่าธาริ่ณ์สุ่ขศาส่ต้ร์ิ่  โดยผ่ลัักดันศักยภูาพัแลัะควิามเชีี�ยวิชีาญที�มีอยู่

ของทั�งส่องส่่วินงาน เพ่ั�อบูริ่ณ์าการิ่องคค์วิามรู้ิ่แลัะส่ริ่า้งกริ่ะบวินการิ่ทำางานริ่ว่ิมกัน ก็อาจจะทำาให้การิ่ดำาเน่นงานต้าม

แผ่นของส่ถึาบันมีท่ศทางที�ชัีดเจนแลัะมุ่งสู่่การิ่บริ่ริ่ลุัเป้็าหมายได้อย่างแท้จร่ิ่ง

9. การิ่ส่ร้ิ่างเคร่ิ่อข่ายแลัะควิามร่ิ่วิมม่อกับมหาวิ่ทยาลััยต่้าง ๆ ในภููม่ภูาคในการิ่ส่นับส่นุนแลัะดูแลัคุณ์ภูาพัชีีวิ่ต้ของ

ผู้่สู่งอายุในท้องถ่ึ�น 

10. ควิริ่มีแผ่นการิ่ส่ร้ิ่างผู้่บร่ิ่หาริ่รุ่ิ่นต่้อไป็ (Succession Plan) เพ่ั�อส่านต่้อการิ่ดำาเน่นงานแลัะต่้อยอดควิามส่ำาเร็ิ่จ

ในด้านต่้าง ๆ ที�ส่ถึาบันได้สั่�งส่มมาตั้�งแต่้อดีต้จนถึึงปั็จจุบัน 

ข้อเสนอแนะเพ่�อการพัฒนา

ส่ำานักงานบร่ิ่หาริ่งานวิ่จัยควิริ่จะเข้าไป็ให้ควิามชี่วิยเหล่ัอแลัะส่ริ่้างควิามรู้ิ่ควิามเข้าใจเกี�ยวิกับแนวิทางการิ่จัดการิ่

ทรัิ่พัย์ส่่นทางปั็ญญาแลัะส่่ทธ่ต่้าง ๆ ในลัักษีณ์ะเช่ีงรุิ่กเพ่ั�มขึ�น เพ่ั�อให้ส่ถึาบันแลัะส่่วินงานต่้าง ๆ ส่ามาริ่ถึดำาเน่นการิ่ได้อย่าง

มีป็ริ่ะส่่ทธ่ภูาพั ริ่วิมทั�งเพ่ั�อช่ีวิยลัดภูาริ่ะของส่่วินงานในบางกริ่ะบวินการิ่ที�อาจต้้องใช้ีควิามชีำานาญหร่ิ่อผู้่ที�มีควิามเชีี�ยวิชีาญ

เฉพัาะด้านโดยต้ริ่งเข้ามารัิ่บผ่่ดชีอบ แล้ัวิให้ส่่วินงานไป็มุ่งเน้นเฉพัาะการิ่ส่ร้ิ่างแลัะผ่ล่ัต้ผ่ลังานว่ิจัยเพีัยงอย่างเดียวิแทน 

ข้อเสนอแนะต่่อมหาวิทยาลัย
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2.1.2 การประเมินผลการบัริหารงานของหัวหน้าส่วนงานเม่�อดำารง
ตำาแหน่งครบั 3 ปี จำานวน 8 ราย ประกอบัด้วย

1. คณบัดีวิทยาลัยการศึกษาและการจัดการทางทะเล  

รองศาสต่ราจารย์ ดร.สุธี วังเต่่อย 

ระยะเวลาการบริหารงาน ตั้�งแต่้วัินที� 20 มกริ่าคม 2564 ถึึงวัินที� 19 กริ่กฎาคม 2565 

ผลการบริหารงาน  ริ่ะดับดี

1. การิ่ได้พััฒนาหลัักสู่ต้ริ่ริ่ะยะสั่�นที�มีควิามหลัากหลัาย โดยส่ามาริ่ถึต้อบส่นองควิามต้้องการิ่ของผู้่เรีิ่ยนแลัะควิามต้้องการิ่

ของต้ลัาดแริ่งงานในพ่ั�นที� ริ่วิมถึึงผู้่ส่นใจทั�วิไป็ได้ค่อนข้างดีขึ�นเป็็นอย่างมาก 

2. ส่ามาริ่ถึเข้าถึึงชุีมชีนท้องถ่ึ�น หน่วิยงานภูาครัิ่ฐ แลัะภูาคอุต้ส่าหกริ่ริ่มในพ่ั�นที�ได้มากขึ�น ส่่งผ่ลัให้เก่ดควิามร่ิ่วิมม่อ

ด้านต่้าง ๆ เป็็นจำานวินที�มากขึ�น 

3. การิ่ที�นักศึกษีามีควิามพึังพัอใจต่้อหลัักสู่ต้ริ่แลัะการิ่เรีิ่ยนการิ่ส่อนของว่ิทยาลััยอยู่ในริ่ะดับดีมาก เป็็นการิ่ส่ะท้อนถึึง

คุณ์ภูาพัของคณ์าจาริ่ย์ได้ค่อนข้างดี

4. การิ่ไดน้ำาข้อเส่นอแนะของคณ์ะกริ่ริ่มการิ่ป็ริ่ะเม่นฯ ในริ่อบ 1 ปี็ 6 เด่อน ไป็พ่ัจาริ่ณ์าดำาเน่นการิ่ต้อ่อยา่งเต็้มศักยภูาพั 

ส่่งผ่ลัให้ว่ิทยาลััยส่ามาริ่ถึดำาเน่นการิ่ได้บริ่ริ่ลุัเป้็าหมายต้ามยุทธศาส่ต้ร์ิ่ที�วิางไว้ิได้ค่อนข้างมากขึ�น

5. การิ่ได้ดำาเน่นงานด้านการิ่เพ่ั�มจำานวินนวัิต้กริ่ริ่มอาหาริ่แลัะการิ่ดูแลัสุ่ขภูาพัผู้่สู่งอายุ ต้ลัอดจนจำานวินผ่ลังานว่ิชีาการิ่

ที�ได้รัิ่บการิ่อ้างอ่งแลัะนำาไป็ใช้ีป็ริ่ะโยชีน์ได้ดีอย่างเป็็นรูิ่ป็ธริ่ริ่ม

6. ต้อบส่นองข้อเส่นอแนะในการิ่แส่วิงหาควิามร่ิ่วิมม่อกับคณ์ะแลัะหน่วิยงานอ่�น ๆ  ต้ลัอดจนการิ่ส่ริ่า้งหลัักสู่ต้ริ่ริ่ะยะสั่�น

จำานวินมากส่ำาหรัิ่บการิ่เรีิ่ยนการิ่ส่อน การิ่ว่ิจัย แลัะการิ่บร่ิ่การิ่ว่ิชีาการิ่ได้เป็็นอย่างดี 

ประเด็นที�น่าช่ื่�นชื่ม

1. อาจจะมีการิ่จัดงานในลัักษีณ์ะของงาน Open House เพ่ั�อเป็็นก่จกริ่ริ่มในการิ่แส่ดงผ่ลังานทางด้านว่ิชีาการิ่หร่ิ่อ

การิ่แส่ดงผ่ลังานว่ิจัยของว่ิทยาลััย 

2. การิ่หาโจทย์การิ่ว่ิจัยหร่ิ่อการิ่ส่ร้ิ่างหลัักสู่ต้ริ่ริ่ะยะสั่�นที�ส่ามาริ่ถึส่ร้ิ่างผ่ลักริ่ะทบได้สู่งแลัะต้อบโจทย์ควิามต้้องการิ่ของ

ภูาคอุต้ส่าหกริ่ริ่มเพ่ั�มมากขึ�น 

3. การิ่แส่วิงหาจุดเด่นด้านการิ่เรีิ่ยนการิ่ส่อนของก่จการิ่ทางทะเลัในป็ริ่ะเทศไทยที�ยังไม่มีส่ถึาบันอุดมศึกษีาใดดูแลั 

4. ว่ิทยาลััยยังคงมีจำานวินนักศึกษีาค่อนข้างน้อย ผู้่บร่ิ่หาริ่จะต้้องเน้นการิ่ป็ริ่ะชีาส่ัมพัันธ์แลัะการิ่แส่วิงหานักศึกษีา

ในเช่ีงรุิ่กเพ่ั�มมากขึ�น 

5. ควิริ่มีการิ่ส่่�อส่าริ่กับผู้่ป็ฏ่ิบัต่้งานส่ายป็ฏ่ิบัต่้การิ่ให้มากย่�งขึ�น เพ่ั�อทำาควิามเข้าใจในการิ่ทำางานร่ิ่วิมกัน

6. การิ่พััฒนาโดยใช้ีแนวิค่ด Organization Development แลัะ Staff Engagement เข้าไป็ในกลัยุทธ์ การิ่บร่ิ่หาริ่งาน

บุคคลั ซึึ่�งจะทำาได้ริ่วิดเร็ิ่วิแลัะไม่ยาก เน่�องจากมีจำานวินบุคลัากริ่น้อย

7. ควิริ่หากลัไกในการิ่ให้ควิามช่ีวิยเหล่ัอแลัะส่นับส่นุนให้อาจาริ่ย์ที�ยังไม่มีต้ำาแหน่งทางว่ิชีาการิ่ได้เข้าสู่่ต้ำาแหน่ง

ทางว่ิชีาการิ่อย่างเป็็นริ่ะบบต่้อไป็

ข้อเสนอแนะเพ่�อการพัฒนา
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คณบัดีวิทยาลัยการศึกษาและการจัดการทางทะเล  

จากการิ่ที�มหาว่ิทยาลััยได้ให้การิ่ส่นับส่นุนทรัิ่พัยากริ่ในด้านต่้าง ๆ  ในการิ่ดำาเน่นงานของว่ิทยาลััยมาริ่ะยะเวิลัาหนึ�งแล้ัวิ 

แลัะหากต้้องการิ่ให้ว่ิทยาลััยส่ามาริ่ถึดำาเน่นการิ่ได้อยา่งเข้มแข็งแลัะยั�งยน่ต่้อไป็ มหาว่ิทยาลััยยงัคงจะต้้องส่นับส่นุนทรัิ่พัยากริ่

ด้านต่้าง ๆ เพ่ั�อช่ีวิยเหล่ัอแลัะส่นับส่นุนอีกจำานวินมาก ป็ริ่ะกอบกับปั็จจุบันเป็็นส่ภูาวิะหลัังการิ่ริ่ะบาดของ COVD-19 แลัะ

ผ่ลักริ่ะทบจากปั็ญหาควิามขัดแยง้ริ่ะหว่ิางป็ริ่ะเทศต่้าง ๆ  ในโลัก ริ่วิมถึึงแนวิโน้มของงบป็ริ่ะมาณ์ที�มหาว่ิทยาลััยได้รัิ่บจัดส่ริ่ริ่

ในจำานวินที�ลัดลังอยา่งต่้อเน่�อง โดยหากมหาว่ิทยาลััยยงัคงจะต้้องส่นับส่นุนการิ่ดำาเน่นงานของว่ิทยาลััยอยา่งต่้อเน่�องในริ่ะยะ

ยาวิ เพ่ั�อให้บริ่ริ่ลุัเป้็าหมายที�ตั้�งไว้ิทั�งที�ยังไม่เห็นควิามชีัดเจนมากเท่าใดนัก จึงเป็็นส่่�งที�มหาวิ่ทยาลััยควิริ่จะต้้องพ่ัจาริ่ณ์าให้ 

ริ่อบด้านมากย่�งขึ�นว่ิามหาว่ิทยาลััยจะส่ามาริ่ถึส่นับส่นุนทรัิ่พัยากริ่ด้านต่้าง ๆ ให้กับว่ิทยาลััยได้อีกนานเท่าใด ป็ริ่ะกอบกับ 

มต่้ที�ป็ริ่ะชุีมส่ภูามหาว่ิทยาลััยเชีียงใหม่ ครัิ่�งที� 2/2560 เม่�อวัินที� 25 กุมภูาพัันธ์ 2560 เกี�ยวิกับการิ่จัดตั้�งว่ิทยาลััยนั�น  

มีข้อควิามส่ำาคัญต้อนหนึ�งว่ิา “มอบหมายให้มหาว่ิทยาลััยดำาเน่นการิ่เจริ่จาแลัะทำาข้อต้กลังกับองค์กริ่หร่ิ่อหน่วิยงานริ่าชีการิ่

ในพ่ั�นที�ว่ิา เม่�อถึึงเวิลัาที�เหมาะส่มแลัะวิท่ยาลััยมีควิามพัริ่อ้มใหอ้งค์กริ่หร่ิ่อหนว่ิยงานริ่าชีการิ่ในพ่ั�นที�รัิ่บช่ีวิงต้อ่ในการิ่บร่ิ่หาริ่

จัดการิ่ว่ิทยาลััยให้เป็็นส่ถึาบันการิ่ศึกษีาในพ่ั�นที�จังหวัิดส่มุทริ่ส่าคริ่ต่้อไป็” ซึึ่�งจากมต่้ดังกล่ัาวิ ป็ริ่ะกอบกับมหาว่ิทยาลััยกำาลััง

อยู่ในช่ีวิงริ่ะหว่ิางการิ่ Reprofile ส่่วินงานต่้าง ๆ ริ่วิมถึึงว่ิทยาลััยด้วิยนั�น มหาว่ิทยาลััยอาจนำามต่้ดังกล่ัาวิมาใช้ีเป็็นแนวิทาง

ในการิ่ Reprofile ว่ิทยาลััยให้เก่ดควิามเหมาะส่มกับบร่ิ่บทของว่ิทยาลััยที�ควิริ่จะเป็็น 

ข้อเสนอแนะต่่อมหาวิทยาลัยต่่อการดำาเนินงานของวิทยาลัยในระยะต่่อไป

2. คณบัดีคณะมนุษยศาสตร์ 

ผ้่ช่ื่วยศาสต่ราจารย์ ดร.ระวี จันทร์ส่อง

ระยะเวลาการบริหารงาน ตั้�งแต่้วัินที� 22 เมษีายน 2564 ถึึงวัินที� 21 ตุ้ลัาคม 2565  

ผลการบริหารงาน  ริ่ะดับดี

1. การิ่ส่่งเส่ร่ิ่มควิามร่ิ่วิมม่อทางว่ิชีาการิ่ทั�งจากองค์กริ่ภูายในป็ริ่ะเทศแลัะต่้างป็ริ่ะเทศ แลัะการิ่ส่นับส่นุนให้คณ์าจาริ่ย์

ส่ร้ิ่างผ่ลังานทางว่ิชีาการิ่อย่างต่้อเน่�อง 

2. เป็็นผู้่บร่ิ่หาริ่ที�มีควิามใส่่ใจดูแลับุคลัากริ่ทุกริ่ะดับภูายในคณ์ะอย่างต่้อเน่�องแลัะส่มำ�าเส่มอจนได้รัิ่บคำาช่ี�นชีมจาก

บุคลัากริ่ส่ะท้อนกลัับมาเป็็นจำานวินมาก 

3. เป็็นผู้่มีควิามมุ่งมั�นแลัะมีควิามค่ดร่ิ่เร่ิ่�มส่ร้ิ่างส่ริ่ริ่ค์ในการิ่ขับเคล่ั�อนคณ์ะมนุษียศาส่ต้ร์ิ่ให้บริ่ริ่ลุัต้ามว่ิสั่ยทัศน์ใหม่ค่อ 

ควิามเป็็น “ส่ถึาบันชัี�นนำาด้านมนุษียศาส่ต้ร์ิ่” อีกทั�งการิ่กำาหนดวัิฒนธริ่ริ่มองค์กริ่ในการิ่ป็ฏ่ิบัต่้งาน 3 อย่าง ได้แก่ 

“ง่ายกว่ิา เร็ิ่วิกว่ิา ดีกว่ิา” นั�น ได้รัิ่บการิ่ช่ี�นชีมจากบุคลัากริ่ภูายในคณ์ะถึึงการิ่นำาวัิฒนธริ่ริ่มองค์กริ่นี�เข้ามาป็รัิ่บใช้ีใน

การิ่ทำางาน ทำาให้การิ่ทำางานแต่้ลัะด้านเก่ดป็ริ่ะส่่ทธ่ภูาพัมีควิามริ่วิดเร็ิ่วิทันต่้อเหตุ้การิ่ณ์์ที�เป็ลีั�ยนแป็ลัง

4. การิ่บร่ิ่หาริ่งานโดยการิ่ยึดหลัักธริ่ริ่มาภู่บาลัแลัะจัดการิ่โดยใช้ีข้อมูลัจร่ิ่ง จนส่ามาริ่ถึนำาริ่ะบบส่าริ่ส่นเทศที�ได้ไป็ใช้ี

ป็ริ่ะโยชีน์เพ่ั�อริ่องริ่ับงานด้านการิ่วิางแผ่นทางการิ่เง่น การิ่วิางแผ่นการิ่ทำางาน แลัะการิ่วิางแผ่นด้านบุคคลัภูายใน

คณ์ะได้อย่างเป็็นริ่ะบบ

5. การิ่ป็รัิ่บภููม่ทัศน์ภูายในคณ์ะ การิ่ส่ร้ิ่างส่ภูาพัแวิดล้ัอมในการิ่ทำางานที�ดี ริ่วิมถึึงการิ่ป็รัิ่บป็รุิ่งอาคาริ่แลัะส่ถึานที�ให้มี

ควิามทันส่มัยมากขึ�น 

ประเด็นที�น่าช่ื่�นชื่ม
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1. การิ่ผ่ลัักดันให้คณ์ะผ่่านการิ่ป็ริ่ะเม่นต้ามเกณ์ฑ์์คุณ์ภูาพัการิ่ศึกษีาเพ่ั�อการิ่ดำาเน่นการิ่ที�เป็็นเล่ัศ EdPEx200 ก็จะช่ีวิย

ให้คณ์ะส่ามาริ่ถึพััฒนากริ่ะบวินการิ่ทำางานทุกด้านได้อย่างเป็็นริ่ะบบมากย่�งขึ�น 

2. การิ่เปิ็ดส่อนกริ่ะบวินว่ิชีาศึกษีาทั�วิไป็ (GE) ของคณ์ะเป็็นภูาษีาอังกฤษีเพ่ั�มมากขึ�น เพ่ั�อริ่องรัิ่บหลัักสู่ต้ริ่นานาชีาต่้

ของมหาว่ิทยาลััย ริ่วิมถึึงการิ่บูริ่ณ์าการิ่ควิามร่ิ่วิมม่อกับส่่วินงานต่้าง ๆ 

3. ควิริ่ส่นับส่นุนหร่ิ่อหาแนวิทางในการิ่เพั่�มพูันทักษีะที�จำาเป็็นให้กับนักศึกษีา โดยเฉพัาะทักษีะทางการิ่พััฒนาทริ่พััยากริ่

มนุษีย์ (Human Resource Development : HRD)  เน่�องจากทักษีะทางด้านนี�เป็็นที�ต้้องการิ่ของต้ลัาดแริ่งงานเป็็น

อย่างมาก 

4. การิ่ส่นับส่นุนให้บุคลัากริ่ส่ายป็ฏ่ิบัต่้งานได้เข้าสู่่มาต้ริ่ฐานการิ่กำาหนดต้ำาแหน่งที�สู่งขึ�น เพ่ั�อพััฒนาศักยภูาพัของบุคลัากริ่

แลัะเส่ร่ิ่มส่ริ่้างแริ่งจูงใจในการิ่ป็ฏิ่บัต่้งานให้กับบุคลัากริ่มากย่�งขึ�น ริ่วิมถึึงการิ่ส่่งเส่ร่ิ่มการิ่เข้าสู่่ต้ำาแหน่งทางวิ่ชีาการิ่

ของคณ์าจาริ่ย์อย่างต่้อเน่�องแลัะเป็็นริ่ะบบด้วิย 

5. คณ์ะควิริ่หาแนวิทางในการิ่เป็ิดหลัักสู่ต้ริ่ในริ่ะดับป็ร่ิ่ญญาเอกเฉพัาะทางในบางด้านที�เป็็นควิามเข้มแข็งของคณ์ะให้

เพ่ั�มมากขึ�น เช่ีน หลัักสู่ต้ริ่ภูาษีาไทยป็ริ่ะยุกต์้ หลัักสู่ต้ริ่ที�เกี�ยวิข้องกับด้านป็รัิ่ชีญาแลัะศาส่นา เป็็นต้้น 

6. การิ่ส่ร้ิ่างส่มดุลัริ่ะหวิ่างหลัักสู่ต้ริ่ป็ร่ิ่ญญาแลัะการิ่พััฒนาหลัักสู่ต้ริ่ริ่ะยะสั่�นที�เน้นการิ่ Reskill/Upskill ที�ต้อบส่นอง

นโยบายการิ่พััฒนากำาลัังคนริ่ะดับสู่งของรัิ่ฐบาลั  ซึึ่�งจะช่ีวิยลัดควิามเสี่�ยงของจำานวินนักศึกษีาที�ลัดลังแลัะมีงบป็ริ่ะมาณ์

ส่นับส่นุนจากรัิ่ฐบาลัเพ่ั�มขึ�น

7. การิ่ตั้�งตั้วิชีี�วัิดของคณ์ะโดยอ้างอ่งกับอันดับของกลุ่ัมส่าขา Arts & Humanities ของ QS World University Rankings 

by Subject นั�น อาจจะยังไม่เหมาะส่มเท่าใดนัก เพัริ่าะจะทำาให้การิ่วิางยุทธศาส่ต้ร์ิ่ของคณ์ะมีควิามไม่ชัีดเจนไป็ด้วิย

8. ยุทธศาส่ต้ร์ิ่ของคณ์ะยังมีควิามไม่ชัีดเจนมากเท่าที�ควิริ่ โดยตั้วิชีี�วัิดที�คณ์ะได้ตั้�งเป้็าหมายไว้ิทั�งหมดจะเป็็นตั้วิชีี�วัิดที�

เป็็น Output เป็็นส่่วินใหญ่ ยังไม่ได้เป็็นตั้วิชีี�วัิดที�เป็็น Outcome ดังนั�น คณ์ะควิริ่จะพ่ัจาริ่ณ์าทบทวินดูเป้็าหมาย

ที�แท้จร่ิ่งที�คณ์ะต้้องการิ่ว่ิาเป็็นอย่างไริ่ 

9. คณ์ะอาจเพ่ั�มช่ีองทางให้ศ่ษีย์เก่าที�ป็ริ่ะส่บควิามส่ำาเร็ิ่จในด้านต่้าง ๆ  กันได้มีโอกาส่มาถ่ึายทอดป็ริ่ะส่บการิ่ณ์์ด้านต่้าง ๆ  

ให้กับนักศึกษีาภูายในคณ์ะ เพ่ั�อให้นักศึกษีาเก่ดแริ่งบันดาลัใจในการิ่ค้นหาควิามส่ามาริ่ถึของต้นเอง 

10. คณ์ะจะต้้องส่ร้ิ่างอาจาริ่ย์เองโดยเฟ้นหาบัณ์ฑ่์ต้ที�มีควิามส่ามาริ่ถึสู่งหร่ิ่อ “บัณ์ฑ่์ต้ช้ีางเผ่่อก” ขึ�นมา แลัะส่่งเส่ร่ิ่มให้

บัณ์ฑ่์ต้เหล่ัานี�ศึกษีาต่้อจนถึึงริ่ะดับป็ร่ิ่ญญาเอก โดยในช่ีวิงที�ริ่อให้บัณ์ฑ่์ต้กลุ่ัมนี�บ่มเพัาะต้นเองให้จบป็ร่ิ่ญญาเอก คณ์ะ

อาจจะใช้ีช่ีองทาง Active Recruitment ค่อ การิ่นำาเอาศาส่ต้ริ่าจาริ่ยจ์ากต่้างป็ริ่ะเทศที�มีช่ี�อเสี่ยงแลัะเกษีียณ์อายงุาน

แล้ัวิ เข้ามาต้ามช่ีองทางของ Active Recruitment แทนก่อน ก็จะทำาให้ปั็ญหาการิ่รัิ่บอาจาริ่ย์ของคณ์ะหมดไป็ได้

ข้อเสนอแนะเพ่�อการพัฒนา

1. มหาว่ิทยาลััยจะต้้องเข้าไป็ส่นับส่นุนให้อาจาริ่ย์ในกลุ่ัมส่ายงานที�เน้นการิ่ส่อน (Teaching Track) ให้มีควิามก้าวิหน้า

ทางว่ิชีาการิ่ที�มุ่งเน้นผ่ลังานด้านการิ่ส่อนหร่ิ่อการิ่เป็็นผู้่เชีี�ยวิชีาญด้านการิ่ส่อนต่้อไป็ 

2. มหาว่ิทยาลััยควิริ่จะมีหน่วิยงานเฉพัาะด้านที�เข้ามารัิ่บผ่่ดชีอบในเร่ิ่�องการิ่ดูแลันักศึกษีาต่้างชีาต่้โดยต้ริ่ง แลัะรัิ่บผ่่ดชีอบ 

ดูแลัทุกส่่วินงานภูายในมหาว่ิทยาลััย เพ่ั�อจะได้ไม่เป็็นภูาริ่ะให้แต่้ลัะส่่วินงาน ซึึ่�งจะทำาให้การิ่ทำางานของแต่้ลัะส่่วิน

งานเก่ดป็ริ่ะส่่ทธ่ภูาพัสู่งย่�งขึ�น 

3. การิ่เก็บข้อมูลัเร่ิ่�องภูาวิะการิ่มีงานทำาของบัณ์ฑ่์ต้ที�ส่ำาเร็ิ่จการิ่ศึกษีาไป็แล้ัวิ  โดยเฉพัาะบัณ์ฑ่์ต้ของคณ์ะมนุษียศาส่ต้ร์ิ่ 

ควิริ่มีการิ่เก็บข้อมูลัแบบการิ่ส่ัมภูาษีณ์์แบบเจาะลัึกริ่ายบุคคลั (In-depth Interview) เพั่�อให้ได้ข้อมูลัที�คริ่บถึ้วิน

มากขึ�น จะได้พับปั็ญหาที�แท้จร่ิ่งจากการิ่ที�บัณ์ฑ่์ต้ไม่มีงานทำา แลัะนำาปั็ญหานี�กลัับมาดำาเน่นการิ่ป็รัิ่บป็รุิ่งแก้ไขต่้อไป็

ได้อย่างทันท่วิงที

ข้อเสนอแนะต่่อมหาวิทยาลัย 



ANNUAL REPORT 2023 | UNIVERSITY COUNCIL, CHIANG MAI UNIVERSITY 65

3. คณบัดีคณะศึกษาศาสตร์ 

รองศาสต่ราจารย์ ดร.เกียรติ่สุดา ศรีสุข

ระยะเวลาการบริหารงาน ตั้�งแต่้วัินที� 24 ม่ถุึนายน 2564 ถึึงวัินที� 23 ธันวิาคม 2565

ผลการบริหารงาน  ริ่ะดับดีมาก

1. คณ์บดีได้รัิ่บริ่างวัิลั “คณ์บดีดีเด่นแห่งชีาต่้” ป็ริ่ะจำาปี็ 2565 แลัะริ่างวัิลั “นักศึกษีาเก่าดีเด่น” ของ มชี. ป็ริ่ะจำาปี็ 2565 

ซึึ่�งแส่ดงให้เห็นว่ิาคณ์บดีเป็็นผู้่ที�มีควิามมุ่งมั�นในการิ่ทำางาน มีการิ่ส่ร้ิ่างส่ริ่ริ่ค์ผ่ลังานต่้าง ๆ  พัร้ิ่อมทั�งการิ่พััฒนาต้นเอง 

ส่่วินงาน องค์กริ่ แลัะช่ีวิยเหล่ัอส่นับส่นุนมหาว่ิทยาลััยจนเห็นผ่ลัส่ำาเร็ิ่จอย่างเป็็นรูิ่ป็ธริ่ริ่ม

2. การิ่พััฒนาโริ่งเรีิ่ยนส่าธ่ต้ มชี. ให้เป็็นแหลั่งเรีิ่ยนรู้ิ่ในการิ่ผ่ล่ัต้แลัะพััฒนาคริู่อย่างมีคุณ์ภูาพั แลัะเป็็นต้้นแบบในการิ่

พััฒนานักศึกษีาครูิ่ให้กับโริ่งเรีิ่ยนแลัะส่ถึาบันการิ่ผ่ล่ัต้ครูิ่อ่�น ๆ 

3. คณ์ะได้ผ่่านการิ่ป็ริ่ะเม่นต้ามเกณ์ฑ์์คุณ์ภูาพัการิ่ศึกษีาเพ่ั�อการิ่ดำาเน่นการิ่ที�เป็็นเล่ัศในริ่ะดับ EdPEx200 ในปี็ 2564 

4. ควิามส่ามาริ่ถึในการิ่พัล่ักโฉมคณ์ะให้เป็ลีั�ยนแป็ลังไป็ในท่ศทางที�ดีขึ�นได้อย่างดีเยี�ยม จากคณ์ะที�เคยมีปั็ญหา

ควิามเห็นต่้างภูายในองค์กริ่สู่่การิ่เป็็นคณ์ะที�มีผ่ลังานเป็็นที�ป็ริ่ะจักษ์ีอย่างเห็นผ่ลัเป็็นรูิ่ป็ธริ่ริ่ม แลัะบุคลัากริ่มี

ควิามรัิ่กควิามส่ามัคคีกันมากย่�งขึ�น 

5. ควิามส่ามาริ่ถึในการิ่บร่ิ่หาริ่งานใหเ้ป็็นไป็ต้ามแผ่นการิ่บร่ิ่หาริ่งานที�ได้นำาเส่นอต้อ่ส่ภูามหาว่ิทยาลััยในแต่้ลัะยทุธศาส่ต้ร์ิ่

ได้อย่างดีเยี�ยม โดยมีผ่ลัการิ่ดำาเน่นงานส่่วินใหญ่เก่นกว่ิาค่าเป้็าหมายที�กำาหนดไว้ิ 

6. จากการิ่แส่ดงควิามค่ดเห็นของกลุ่ัมผู้่บร่ิ่หาริ่แลัะคณ์ะกริ่ริ่มการิ่อำานวิยการิ่ กลุ่ัมคณ์าจาริ่ย์ แลัะกลุ่ัมผู้่ป็ฏ่ิบัต่้

งานส่ายป็ฏ่ิบัต่้การิ่ ในป็ริ่ะเด็นด้านคุณ์ลัักษีณ์ะแลัะการิ่นำาองค์กริ่ของคณ์บดี มีควิามเห็นต้ริ่งกันว่ิาคณ์บดีเป็็นผู้่ที�มุ่งมั�น 

ในการิ่ทำางาน มีอุดมการิ่ณ์์ไม่ย่อท้อ เป็็นที�ช่ี�นชีมของผู้่ร่ิ่วิมงาน ซึึ่�งมีค่าเฉลีั�ยมากที�สุ่ดของทั�ง 3 กลุ่ัมในริ่ะดับดีมาก

7. การิ่ได้รัิ่บควิามริ่่วิมม่อจากกลุ่ัมคณ์าจาริ่ย์ กลุ่ัมผู้่ป็ฏ่ิบัต่้งานส่ายป็ฏ่ิบัต่้การิ่ แลัะกลุ่ัมนักศึกษีาในการิ่ต้อบกลัับ

แบบส่อบถึามแบบออนไลัน์อยูใ่นริ่ะดับที�สู่งมากหร่ิ่ออยู่ที�ร้ิ่อยลัะ 89.57 - 100.00 จากจำานวินเป้็าหมายที�กำาหนดไว้ิ 

8. ควิามส่ามาริ่ถึในการิ่ทำาใหค้ณ์ะเป็็นผู้่นำาในการิ่ป็ริ่บัเป็ลีั�ยนริ่ะบบการิ่ศกึษีา (Education System Transformation) 

ของภูาคเหน่อ โดยคณ์ะได้รัิ่บการิ่คัดเล่ัอกให้เป็็นส่ถึาบันผ่ล่ัต้แลัะพััฒนาคริู่ในโคริ่งการิ่คริู่รัิ่ก(ษ์ี)ถ่ึ�น ริ่ะดับภููม่ภูาค 

ซึึ่�งคณ์ะดำาเน่นการิ่เร่ิ่�องนี�ได้เป็็นอย่างดีแลัะยังได้รัิ่บการิ่ช่ี�นชีมจากกองทุนเพ่ั�อควิามเส่มอภูาคทางการิ่ศึกษีา (กส่ศ.) 

เป็็นอย่างมากอีกด้วิย

ประเด็นที�น่าช่ื่�นชื่ม

1. คณ์ะอาจจะบร่ิ่หาริ่จัดการิ่เกี�ยวิกับการิ่ฝึ้กป็ริ่ะส่บการิ่ณ์์ว่ิชีาชีีพัให้แยกออกจากการิ่เรีิ่ยนการิ่ส่อนป็กต่้ เพ่ั�อให้การิ่

ฝึ้กป็ริ่ะส่บการิ่ณ์์ว่ิชีาชีีพัมีป็ริ่ะส่่ทธ่ภูาพัแลัะเก่ดป็ริ่ะส่่ทธ่ผ่ลัมากย่�งขึ�น

2. การิ่ส่่งเส่ร่ิ่มการิ่พััฒนาทักษีะด้านการิ่นำาเทคโนโลัยีด่จ่ทัลัส่มัยใหม่เข้ามาใช้ีเป็็นส่่�อในการิ่เรีิ่ยนการิ่ส่อนแลัะการิ่ป็ฏ่ิบัต่้

งานของบุคลัากริ่อย่างมีป็ริ่ะส่่ทธ่ภูาพัเพ่ั�มมากขึ�น 

3. การิ่หาแนวิทางในการิ่ส่นับส่นุนให้อาจาริ่ย์รุ่ิ่นใหม่มีควิามรู้ิ่ควิามเข้าใจแลัะมีแริ่งจูงใจเกี�ยวิกับการิ่เข้าสู่่ต้ำาแหน่ง

ทางว่ิชีาการิ่ ริ่วิมถึึงการิ่ส่่งเส่ร่ิ่มให้อาจาริ่ย์พััฒนาผ่ลังานทางว่ิชีาการิ่เพ่ั�อให้ได้รัิ่บต้ำาแหน่งทางว่ิชีาการิ่ในริ่ะดับ

ริ่องศาส่ต้ริ่าจาริ่ย์แลัะศาส่ต้ริ่าจาริ่ย์เพ่ั�มมากขึ�น 

ข้อเสนอแนะเพ่�อการพัฒนา
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1. การิ่เต้ริ่ียมควิามพัริ่้อมส่ำาหริ่ับการิ่แส่วิงหาผู้่ส่่บทอด (Succession Plan) ที�มีศักยภูาพัแลัะอย่างเป็็นริ่ะบบริ่่วิมกับ

ส่่วินงาน 

2. ควิริ่มีการิ่ถึอดบทเรีิ่ยนคณ์บดี/ผู้่อำานวิยการิ่ที�บร่ิ่หาริ่งานเก่งแลัะมีภูาวิะควิามเป็็นผู้่นำาสู่ง เพ่ั�อแลักเป็ลีั�ยนเรีิ่ยนรู้ิ่

ป็ริ่ะส่บการิ่ณ์์ต้ริ่งร่ิ่วิมกันกับส่่วินงานต่้าง ๆ ในว่ิธีการิ่หร่ิ่อแนวิทางการิ่บร่ิ่หาริ่งานแลัะการิ่แก้ไขปั็ญหาที�เก่ดขึ�น 

3. มหาว่ิทยาลััยควิริ่หาแนวิทางหร่ิ่อว่ิธีการิ่ที�จะดำาเน่นการิ่อย่างไริ่ให้คณ์บดี/ผู้่อำานวิยการิ่ที�เกษีียณ์อายุริ่าชีการิ่หร่ิ่อ

คริ่บวิาริ่ะการิ่ดำาริ่งต้ำาแหน่งส่องวิาริ่ะแล้ัวิ โดยเฉพัาะอดีต้ผู้่บร่ิ่หาริ่ที�เป็็นคนดี คนเก่งหร่ิ่อมีผ่ลังานเป็็นที�ป็ริ่ะจักษ์ีให้

ยังคงอยู่ช่ีวิยงานส่่วินงานต่้อไป็ ซึึ่�งม่ใช่ีการิ่เข้ามาบร่ิ่หาริ่งานองค์กริ่แต่้จะเป็็นการิ่เข้ามาช่ีวิยงานในเช่ีงว่ิชีาการิ่หร่ิ่อ

ในภูาพัริ่วิมขนาดใหญ่ 

4. การิ่ศึกษีาว่ิเคริ่าะห์ถึึงปั็ญหาผ่ลักริ่ะทบของส่่วินงานต่้าง ๆ  ในกริ่ณี์ที�ได้รัิ่บผ่ลักริ่ะทบจากปั็ญหาพันักงานส่่วินงานหร่ิ่อ

พันักงานมหาว่ิทยาลััยชัี�วิคริ่าวิลัาออกบ่อย เน่�องจากไม่มีควิามมั�นคงในอาชีีพัแลัะริ่ายได้จากองค์กริ่ 

ข้อเสนอแนะต่่อมหาวิทยาลัย 

4. คณบัดีคณะการส่�อสารมวลชน

รองศาสต่ราจารย์ธีรภัทร วรรณฤมล

ระยะเวลาการบริหารงาน ตั้�งแต่้วัินที� 26 กันยายน 2564 ถึึงวัินที� 25 มีนาคม 2566 

ผลการบริหารงาน  ริ่ะดับดี

1. การิ่ให้ควิามส่ำาคัญด้านหลัักสู่ต้ริ่แลัะการิ่เรีิ่ยนการิ่ส่อนที�มีคุณ์ภูาพัแลัะเป็็นรูิ่ป็ธริ่ริ่ม ริ่วิมถึึงการิ่บร่ิ่การิ่ให้คำาป็รึิ่กษีา

แลัะดูแลันักศึกษีาในด้านต่้าง ๆ  ซึึ่�งถ่ึอเป็็นการิ่ดำาเน่นงานที�คริ่อบคลุัมในทุก ๆ  ม่ต่้แลัะเก่ดป็ริ่ะโยชีน์สู่งสุ่ดต่้อนักศึกษีา

ของคณ์ะ

2. การิ่ดำาเน่นงานของศูนย์นวัิต้กริ่ริ่มการิ่ส่่�อส่าริ่ (Communication Innovation Center : CIC) ที�เป็็นริ่ะบบน่เวิศการิ่

เรีิ่ยนรู้ิ่ที�ส่ำาคัญส่ำาหรัิ่บนักศึกษีาของคณ์ะ เพ่ั�อให้เก่ดการิ่เรีิ่ยนรู้ิ่ที�มีป็ริ่ะส่่ทธ่ภูาพัแลัะต้อบโจทย์การิ่เรีิ่ยนการิ่ส่อนแลัะ

การิ่ทำางานในโลักยุคปั็จจุบัน 

3. การิ่ดำาเน่นโคริ่งการิ่ Digital Media & Marketing Startup (DMMS) เพั่�อส่นับส่นุนนักศึกษีาที�มีศักยภูาพัแลัะ

มีควิามส่นใจเป็็นผู้่ป็ริ่ะกอบการิ่ธุริ่ก่จใหม่ หร่ิ่อ Startup ด้านการิ่ส่่�อส่าริ่ 

ประเด็นที�น่าช่ื่�นชื่ม

4. ควิริ่เป็ดิหลัักสู่ต้ริ่การิ่ส่อนทาง Internet ที�ไม่ใช่ีหลัักสู่ต้ริ่การิ่บริ่ริ่ยายในหอ้งเรีิ่ยนเท่านั�น แต่้เป็็นหลัักสู่ต้ริ่ที�มีการิ่นำาเอา 

เทคโนโลัยีส่าริ่ส่นเทศแลัะการิ่ส่่�อส่าริ่มาใช้ีเป็็นเคร่ิ่�องม่อในการิ่จัดการิ่ศึกษีาทั�งริ่ะบบ (e-Education) ทั�งการิ่

จัดส่่�อการิ่เรีิ่ยนการิ่ส่อน การิ่ทำาแบบฝึ้กหัด แลัะการิ่ต้ริ่วิจข้อส่อบ หร่ิ่อหากไม่ส่ามาริ่ถึเปิ็ดเป็็นหลัักสู่ต้ริ่ได้ ก็อาจ

จะจัดทำาในรูิ่ป็แบบการิ่เปิ็ดหลัักสู่ต้ริ่ริ่ะยะสั่�นที�ส่ามาริ่ถึเก็บส่ะส่มหน่วิยก่ต้ได้ โดยจะต้้องจัดทำาแบบฝึ้กหัด เพ่ั�อนำา

ไป็ป็ฏ่ิบัต่้ใช้ีจร่ิ่งในริ่ะหว่ิางการิ่ส่อนด้วิย 

5. คณ์ะควิริ่เช่ีญชีวินอาจาริ่ย์จากคณ์ะ/ส่าขาว่ิชีาอ่�น ๆ  มาร่ิ่วิมทำางานว่ิจัยทางด้านการิ่พััฒนาริ่ะบบการิ่ศึกษีาของป็ริ่ะเทศ 

เน่�องจากเป็็นเร่ิ่�องที�มีควิามส่ำาคัญแลัะยังมีควิามอ่อนแอเป็็นอย่างมาก 

6.  การิ่หาแนวิทางในการิ่เพ่ั�มจำานวินนักศึกษีาต่้างชีาต่้ให้มีมากขึ�น โดยเฉพัาะการิ่เปิ็ดส่อนหลัักสู่ต้ริ่นานาชีาต่้ 
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4. การิ่บร่ิ่การิ่วิ่ชีาการิ่ที�นำาควิามรู้ิ่มารัิ่บใช้ีแลัะส่ร้ิ่างป็ริ่ะโยชีน์ให้แก่สั่งคมแลัะภููม่ภูาค โดยทำาหน้าที�เป็็นส่่�อกลัางใน

การิ่นำาเส่นอข้อมูลั ข่าวิส่าริ่ แลัะควิามรู้ิ่ที�เป็็นป็ริ่ะโยชีน์ต่้อชุีมชีนท้องถ่ึ�นของจังหวัิดเชีียงใหม่ ผ่่านริ่ายการิ่ต่้าง ๆ  ของ

ส่ถึานีว่ิทยุเสี่ยงส่่�อส่าริ่มวิลัชีน (FM100) 

5. ควิามส่ามาริ่ถึในการิ่ป็รัิ่บตั้วิของส่ถึานีว่ิทยเุสี่ยงส่่�อส่าริ่มวิลัชีน (FM100) ในยุค Digital Disruption โดยป็รัิ่บฐานช่ีอง

ทางการิ่ออกอากาศจากการิ่กริ่ะจายเสี่ยงด้วิยคล่ั�นควิามถีึ�เป็็นในรูิ่ป็แบบออนไลัน์ 

6. คณ์บดี ทีมผู้่บร่ิ่หาริ่ แลัะบุคลัากริ่ของคณ์ะมีควิามมุ่งมั�นแลัะตั้�งใจทำางานเป็็นอย่างดี ป็ริ่ะกอบกับเป็็นคณ์ะขนาดเล็ัก 

จึงทำาให้เก่ดวัิฒนธริ่ริ่มการิ่ทำางานแบบ “ร่ิ่วิมด้วิยช่ีวิยกัน” ในการิ่ขับเคล่ั�อนคณ์ะให้บริ่ริ่ลุัผ่ลัส่ำาเร็ิ่จต้ามว่ิสั่ยทัศน์ที�ได้

กำาหนดไว้ิร่ิ่วิมกันได้เป็็นอย่างดี

1. การิ่มุ่งแส่วิงหาริ่ายไดจ้ากการิ่ดำาเน่นงานของศนูยน์วัิต้กริ่ริ่มการิ่ส่่�อส่าริ่ (CIC) ในการิ่ใหบ้ร่ิ่การิ่ดา้นส่่�ออยา่งคริ่บวิงจริ่

แก่หน่วิยงานต่้าง ๆ ทั�งภูายในแลัะภูายนอกมหาว่ิทยาลััย ซึึ่�งหากดำาเน่นการิ่ได้ ศูนย์จะเป็็นแหล่ังส่ร้ิ่างริ่ายได้หลััก

แลัะส่ร้ิ่างควิามยั�งย่นให้แก่คณ์ะต่้อไป็ได้

2. การิ่ส่่งเส่ร่ิ่มศักยภูาพัการิ่วิจั่ยของคณ์าจาริ่ยอ์ย่างต่้อเน่�อง แลัะการิ่พััฒนาคณุ์ภูาพัของวิาริ่ส่าริ่วิช่ีาการิ่ด้านการิ่ส่่�อส่าริ่

มวิลัชีนให้ก้าวิสู่่ฐานข้อมูลั TCI ริ่ะดับ Tier1 ได้ต้ามเป้็าหมายที�กำาหนดไว้ิ 

3. การิ่มุ่งเน้นการิ่บูริ่ณ์าการิ่ศาส่ต้ร์ิ่ด้านการิ่ส่่�อส่าริ่ที�คณ์ะได้กำาหนดเป็็นว่ิสั่ยทัศน์ในการิ่ขับเคล่ั�อนองค์กริ่  

4. คณ์ะควิริ่พ่ัจาริ่ณ์าบร่ิ่หาริ่จัดการิ่คู่ควิามริ่ว่ิมม่อ/หนว่ิยงาน/ส่ถึานป็ริ่ะกอบการิ่ที�คณ์ะมคีวิามริ่ว่ิมม่อทางวิช่ีาการิ่แลัะ

ว่ิชีาชีีพั ทั�งภูายในแลัะต่้างป็ริ่ะเทศ ให้คงอยู่อย่างต่้อเน่�องในริ่ะยะยาวิ 

5. คณ์ะควิริ่ให้ควิามส่ำาคัญในการิ่ส่ร้ิ่างแลัะส่่งเส่ร่ิ่มให้เก่ดนวัิต้กริ่ริ่มด้านการิ่ส่่�อส่าริ่ เพ่ั�อพัล่ักโฉมคณ์ะให้มีควิามโดดเด่น 

ส่ามาริ่ถึบริ่ริ่ลุัผ่ลัส่ำาเร็ิ่จต้ามควิามคาดหวัิงได้อย่างแท้จร่ิ่ง

6. คณ์ะควิริ่มีแผ่นการิ่ดำาเน่นงาน (Action Plan) ในการิ่ต้อบส่นองควิามท้าทายทางยุทธศาส่ต้ร์ิ่แลัะการิ่เป็ลีั�ยนแป็ลังที�

เก่ดขึ�นอย่างต่้อเน่�อง ริ่วิมถึึงการิ่พ่ัจาริ่ณ์าเกี�ยวิกับการิ่ป็รัิ่บโคริ่งส่ร้ิ่างภูายใน (Restructure) ของศูนย์นวัิต้กริ่ริ่มการิ่

ส่่�อส่าริ่ (CIC) เพ่ั�อดำาเน่นการิ่ในลัักษีณ์ะเช่ีนเดียวิกับของหน่วิยงานของส่่วินงานว่ิชีาการิ่หร่ิ่อส่่วินงานว่ิชีาการิ่ภูายใน 

ข้อเสนอแนะเพ่�อการพัฒนา

1. มหาวิ่ทยาลััยอาจพ่ัจาริ่ณ์าทบทวินกฎริ่ะเบียบ ข้อบังคับ ป็ริ่ะกาศ แลัะหลัักเกณ์ฑ์์ต่้าง ๆ ที�บังคับใช้ีอยู่ให้มี

ควิามยด่หยุน่ส่อดคลัอ้งกับบร่ิ่บทจร่ิ่งของแต้ล่ัะส่่วินงานที�มีควิามหลัากหลัายแลัะมศัีกยภูาพัที�แต้กต้า่งกัน เพั่�อเป็็นการิ่

ส่่งเส่ร่ิ่มให้เก่ดการิ่ดำาเน่นงานของส่่วินงานที�มีป็ริ่ะส่่ทธ่ภูาพั แลัะเพ่ั�อให้การิ่พััฒนา  ส่่วินงานเหล่ัานั�นเป็็นไป็ในท่ศทาง

ที�เหมาะส่มกับบร่ิ่บทแลัะศักยภูาพัที�มีอยู่อย่างแท้จร่ิ่ง 

2. มหาว่ิทยาลััยอาจจะต้้องช่ีวิยส่นับส่นุนงบป็ริ่ะมาณ์ด้านอุป็กริ่ณ์์เคร่ิ่�องม่อที�ใช้ีในการิ่ส่่�อส่าริ่ส่มัยใหม่หร่ิ่อใช้ีในการิ่

เรีิ่ยนการิ่ส่อนเช่ีงป็ฏ่ิบัต่้ของนักศึกษีา ซึึ่�งมีริ่าคาค่อนข้างแพังแลัะมีการิ่เป็ลีั�ยนแป็ลังอย่างริ่วิดเร็ิ่วิ เพ่ั�อให้บัณ์ฑ่์ต้ของ

คณ์ะการิ่ส่่�อส่าริ่มวิลัชีน มชี. มีคุณ์ภูาพั มีควิามโดดเด่น แลัะมีควิามแต้กต่้างจากส่ถึาบันอ่�น ๆ

ข้อเสนอแนะต่่อมหาวิทยาลัย 
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5. คณบัดีวิทยาลัยศิลปะ ส่�อ และเทคโนโลยี 

ผ้่ช่ื่วยศาสต่ราจารย์ ดร.วรวิชื่ญ์ิ จันทร์ฉาย

ระยะเวลาการบริหารงาน ตั้�งแต่้วัินที� 28 กันยายน 2564 ถึึงวัินที� 27 มีนาคม 2566 

ผลการบริหารงาน  ริ่ะดับดี-ดีมาก

1. ว่ิทยาลััยส่ามาริ่ถึบริ่ริ่ลุัเป้็าหมายตั้วิชีี�วัิดของว่ิสั่ยทัศน์ ซึึ่�งแบ่งออกเป็็น 3 ริ่ะยะ โดยปั็จจุบันได้บริ่ริ่ลุัเป้็าหมายริ่ะยะ

กลัาง (ปี็ 2565) ทั�ง 2 ตั้วิชีี�วัิด ค่อ (1) กริ่ะบวินการิ่ทำางานของว่ิทยาลััยทั�งหมดจะดำาเน่นการิ่เพ่ั�อส่ร้ิ่างผ่ลักริ่ะทบต่้อ

มูลัค่าทางสั่งคม 50 ล้ัานบาท แลัะ (2) เป้็าหมายของริ่ายได้จากนวัิต้กริ่ริ่ม ร้ิ่อยลัะ 10 (7 ล้ัานบาท)

2. ว่ิทยาลััยผ่่านการิ่ต้ริ่วิจป็ริ่ะเม่นคุณ์ภูาพัริ่ะดับ 300 คะแนน (EdPEx300) ในปี็ พั.ศ. 2566 

3. การิ่ออกแบบหลัักสู่ต้ริ่ต่้าง ๆ  ที�ทันส่มัย ต้อบโจทย์ควิามต้้องการิ่ของผู้่เรีิ่ยนแลัะภูาคธุริ่ก่จ ริ่วิมทั�งการิ่จัดทำาหลัักสู่ต้ริ่

แบบบูริ่ณ์าการิ่ศาส่ต้ร์ิ่ที�ร่ิ่วิมม่อกับคณ์ะต่้าง ๆ ใน มชี. เพ่ั�อต้อบส่นองนโยบายด้านหลัักสู่ต้ริ่แบบบูริ่ณ์าการิ่ศาส่ต้ร์ิ่

ของมหาว่ิทยาลััย 

4. การิ่ส่ร้ิ่างหลัักสู่ต้ริ่การิ่อบริ่มริ่ะยะสั่�นส่ำาหรัิ่บกลุ่ัมผู้่เรีิ่ยนที�ต้้องการิ่เพ่ั�มทักษีะหร่ิ่อส่ร้ิ่างทักษีะใหม่ของว่ิทยาลััยได้รัิ่บ

ควิามส่นใจจากกลุ่ัมเป้็าหมาย ทั�งจากภูาครัิ่ฐ ภูาคเอกชีน แลัะรัิ่ฐว่ิส่าหก่จเป็็นอย่างย่�ง 

5. คณ์บดีเป็็นผู้่มีควิามมุ่งมั�นในการิ่บร่ิ่หาริ่งาน แลัะเป็็นผู้่นำาในการิ่เร่ิ่�มต้้นส่่�งใหม่ ๆ เพ่ั�อเส่ร่ิ่มส่ร้ิ่างควิามร่ิ่วิมม่อในการิ่

พััฒนานวัิต้กริ่ริ่มดา้นการิ่วิจั่ยอยา่งต่้อเน่�องมาโดยต้ลัอด โดยมีตั้วิอยา่งผ่ลังานควิามกา้วิหน้าล่ัาสุ่ด  ค่อ กลุ่ัมว่ิจัยริ่ะบบ

ส่มองกลัฝั้งตั้วิแลัะว่ิทยาการิ่คำานวิณ์ได้ร่ิ่วิมกับคณ์ะแพัทยศาส่ต้ร์ิ่ มชี. ทำาการิ่ลังนามควิามร่ิ่วิมม่อด้านการิ่ว่ิจัยริ่ะหว่ิาง

ส่ถึาบันอย่างเป็็นทางการิ่กับ MIT Jamell Clinic, Massachusetts Institute of Technology (MIT) ในการิ่มุ่งเน้น

การิ่ว่ิจัยแลัะพััฒนาด้านปั็ญญาป็ริ่ะด่ษีฐ์เพ่ั�อการิ่ว่ิน่จฉัยมะเร็ิ่ง

ประเด็นที�น่าช่ื่�นชื่ม

1. ควิริ่ให้การิ่ส่่งเส่ร่ิ่มแลัะพััฒนาผ่ลังานว่ิจัยที�อยู่ในริ่ะดับ CMU-RL 4-7 ให้ส่ามาริ่ถึต่้อยอดไป็ถึึงริ่ะดับ CMU-RL 8-9 

เพ่ั�อส่ร้ิ่างนวัิต้กริ่ริ่มใหม่ ๆ ซึึ่�งจะช่ีวิยส่ร้ิ่างภูาพัลัักษีณ์์ด้านว่ิชีาการิ่ของว่ิทยาลััยให้เป็็นที�รู้ิ่จักในวิงกว้ิางมากย่�งขึ�น 

2. ควิริ่มีพ่ั�นที�ส่ำาหริ่ับการิ่จัดก่จกริ่ริ่มแลัะการิ่ออกกำาลัังกายให้แก่นักศึกษีา เพั่�อส่่งเส่ร่ิ่มให้นักศึกษีาภูายในวิ่ทยาลััย

มีควิามรู้ิ่จักแลัะคุ้นเคยกันมากขึ�น 

3. แผ่นการิ่ดำาเน่นงานในริ่ะยะต้่อไป็ หากวิ่ทยาลััยส่ามาริ่ถึป็ริ่ับตั้วิชีี�วัิดให้มีควิามท้าทาย มีจุดเน้น (Focus) แลัะมี

ควิามส่อดคล้ัองกับยุทธศาส่ต้ร์ิ่ที�กำาหนดไว้ิได้ชัีดเจนย่�งขึ�น จะช่ีวิยให้ว่ิทยาลััยมีควิามเข้มแข็ง มีควิามโดดเด่น 

4. การิ่มุ่งเน้นการิ่ดำาเน่นงานที�เป็็นโคริ่งการิ่ที�มีขนาดใหญ่ หร่ิ่อโคริ่งการิ่ที�มีผ่ลักริ่ะทบค่อนข้างสู่งต่้อว่ิทยาลััย เพ่ั�อส่ร้ิ่าง

จุดแข็งหร่ิ่อส่นับส่นุนให้ว่ิทยาลััยมีจุดเด่นที�ชัีดเจน มีท่ศทางการิ่ดำาเน่นงานที�เข้มแข็ง แลัะให้เป็็นที�ยอมรัิ่บทั�งภูายใน

แลัะภูายนอกมหาว่ิทยาลััย

5. การิ่ที�ว่ิทยาลััยได้ส่ร้ิ่างควิามร่ิ่วิมม่อในการิ่พััฒนาหลัักสู่ต้ริ่ริ่ะดับบัณ์ฑ่์ต้ศึกษีา โดยร่ิ่วิมม่อกับบัณ์ฑ่์ต้ว่ิทยาลััยแลัะ

คณ์ะต่้าง ๆ ภูายในมหาว่ิทยาลััย จำานวินหลัายหลัักสู่ต้ริ่นั�น ว่ิทยาลััยควิริ่มีการิ่บร่ิ่หาริ่จัดการิ่อย่างลัะเอียดริ่อบคอบ 

เพ่ั�อรัิ่กษีามาต้ริ่ฐานการิ่จัดการิ่เรีิ่ยนการิ่ส่อน ริ่วิมถึึงคุณ์ภูาพัของบัณ์ฑ่์ต้ที�ส่ำาเร็ิ่จการิ่ศึกษีาไป็แล้ัวิ ให้เป็็นที�ยอมรัิ่บ

ของต้ลัาดแริ่งงานแลัะสั่งคมในอนาคต้ต่้อไป็ด้วิย

ข้อเสนอแนะเพ่�อการพัฒนา
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1. ในการิ่ป็ริ่ะเม่น SROI มหาว่ิทยาลััยควิริ่คัดเล่ัอกโคริ่งการิ่ที�มีขนาดใหญ่มีผ่ลักริ่ะทบสู่ง แลัะส่ามาริ่ถึนำาไป็เช่ี�อมโยงกับ 

Flagship Project ของส่่วินงานต่้าง ๆ ภูายในมหาว่ิทยาลััยได้  จะทำาให้การิ่ดำาเน่นงานในเร่ิ่�องนี�ใช้ีงบป็ริ่ะมาณ์แลัะ

ทรัิ่พัยากริ่อ่�น ๆ ได้อย่างคุ้มค่า คุ้มทุน แลัะเก่ดป็ริ่ะส่่ทธ่ภูาพัแลัะป็ริ่ะส่่ทธ่ผ่ลัสู่งสุ่ดแก่มหาว่ิทยาลััย 

2. มหาว่ิทยาลััยควิริ่จัดอบริ่มหลัักสู่ต้ริ่ริ่ะยะสั่�นเกี�ยวิกับส่มริ่ริ่ถึนะในการิ่บร่ิ่หาริ่ (Executive Coaching) ให้แก่ผู้่บร่ิ่หาริ่

ส่่วินงานที�เข้ามารัิ่บต้ำาแหน่งหัวิหน้าส่่วินงานในวิาริ่ะแริ่ก หากส่ามาริ่ถึดำาเน่นการิ่ได้ จะทำาให้เก่ดผ่ลัลััพัธ์ที�ดีต่้อมหา

ว่ิทยาลััย ทั�งในด้านการิ่วิางแผ่นกลัยุทธ์ (Strategic Planning) หร่ิ่อแผ่นงานที�ส่ำาคัญ ๆ  ริ่วิมถึึงการิ่ส่ร้ิ่างผู้่นำา/ผู้่บร่ิ่หาริ่

ที�มีคุณ์ภูาพัให้แก่มหาว่ิทยาลััยได้อีกด้วิย

3. การิ่ให้ควิามใส่่ใจปั็ญหาด้านสุ่ขภูาพัจ่ต้ของว่ิทยาลััยเป็็นเร่ิ่�องที�น่าช่ี�นชีมอย่างย่�ง  ซึึ่�งหากมหาว่ิทยาลััยจะดำาเน่นการิ่

ในเร่ิ่�องนี�ต่้อไป็กับทุกส่่วินงานหร่ิ่อให้ควิามส่ำาคัญในเร่ิ่�องนี�ให้มากย่�งขึ�น ก็จะช่ีวิยลัดปั็ญหาโริ่คซึึ่มเศร้ิ่าหร่ิ่อปั็ญหาทาง

ด้านสุ่ขภูาพัจ่ต้ของนักศึกษีาให้น้อยลังได้

ข้อเสนอแนะต่่อมหาวิทยาลัย 

6. การิ่รัิ่บนักศึกษีาผ่่านการิ่ย่�น Portfolio แบบ 100% โดยการิ่ให้นักเรีิ่ยนริ่วิบริ่วิมผ่ลังานแลัะก่จกริ่ริ่มที�มี

ควิามน่าส่นใจผ่่านริ่ะบบ TCAS  ซึึ่�งจะทำาให้ว่ิทยาลััยได้นักศึกษีาที�มาจากคริ่อบครัิ่วิที�มีฐานะดีเป็็นส่่วินใหญ่ ดังนั�น 

ว่ิทยาลััยควิริ่จัดการิ่คัดเล่ัอกนักเรีิ่ยน โดยให้ควิามส่ำาคัญด้านควิามเท่าเทียมในการิ่รัิ่บเข้าศึกษีาต่้อร่ิ่วิมด้วิย โดยควิริ่มี 

โคริ่งการิ่จัดส่ริ่ริ่เป็็นทุนการิ่ศึกษีาหร่ิ่อให้ควิามช่ีวิยเหล่ัอด้านอุป็กริ่ณ์์การิ่เรีิ่ยนการิ่ส่อนในริ่ะหว่ิางที�นักเรีิ่ยน

กำาลัังศึกษีาอยู่ เพ่ั�อเปิ็ดโอกาส่ให้นักเรีิ่ยนเหล่ัานั�นได้มีโอกาส่ที�จะเข้ามาศึกษีาต่้อในว่ิทยาลััย แลัะส่ำาเร็ิ่จการิ่ศึกษีา

ออกไป็เป็็นบัณ์ฑ่์ต้ที�มีคุณ์ภูาพัต่้อไป็ในอนาคต้ด้วิย

7. ว่ิทยาลััยได้ดำาเน่นการิ่ช่ีวิยเหล่ัออาจาริ่ยที์�ต้้องขอต้ำาแหน่งทางว่ิชีาการิ่ โดยการิ่ส่ร้ิ่างริ่ะบบการิ่ต่้ดต้าม แลัะการิ่จัดหา

พีั�เลีั�ยงภูายใน (Mentoring) ซึึ่�งถ่ึอว่ิามีการิ่ดำาเน่นงานที�ดีเป็็นอย่างย่�ง จึงขอให้ว่ิทยาลััยยงัคงให้ควิามส่ำาคัญแลัะดำาเน่น

การิ่เร่ิ่�องนี�ต่้อไป็อย่างต่้อเน่�อง  

8. ควิริ่จดัทำาแผ่นการิ่ส่ริ่า้งผู้่นำา/ผู้่บร่ิ่หาริ่รุ่ิ่นต่้อไป็ (Succession Plan) เพั่�อให้มี Successor ที�มีศักยภูาพั ทั�งในส่่วินของ 

ตั้วิ Successor แลัะทีมบร่ิ่หาริ่ของ Successor ด้วิย ข้อเส่นอแนะต่้อมหาว่ิทยาลััย
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6. คณบัดีคณะอุตสาหกรรมเกษตร 

ผ้่ช่ื่วยศาสต่ราจารย์ ดร.สุจินดา ศรีวัฒนะ

ระยะเวลาการบริหารงาน ตั้�งแต่้วัินที� 9 ธันวิาคม 2564 ถึึงวัินที� 8 ม่ถุึนายน 2566  

ผลการบริหารงาน  ริ่ะดับดีมาก

1. การิ่ป็รัิ่บป็รุิ่ง/พััฒนาหลัักสู่ต้ริ่ แลัะการิ่พััฒนาการิ่จัดการิ่เรีิ่ยนการิ่ส่อนที�มีคุณ์ภูาพั โดยคริ่อบคลุัมองค์ควิามรู้ิ่ทาง

อุต้ส่าหกริ่ริ่มเกษีต้ริ่แลัะส่อดรัิ่บกับควิามต้้องการิ่ของต้ลัาด 

2. คณ์ะมีควิามโดดเด่นในเร่ิ่�องผ่ลังานตี้พ่ัมพ์ัแลัะคุณ์ภูาพัของผ่ลังานอย่างเห็นเป็็นป็ริ่ะจักษ์ี     

3. การิ่ผ่ล่ัต้ผ่ลังานวิ่จัยที�ต้อบส่นองยุทธศาส่ต้ริ่์การิ่พััฒนานวิัต้กริ่ริ่มด้านอุต้ส่าหกริ่ริ่มเกษีต้ริ่ จนทำาให้คณ์ะได้รัิ่บทุน

ส่นับส่นุนงานพ่ั�นฐาน (Fundamental Fund) จากงบป็ริ่ะมาณ์แผ่่นด่น ในปี็งบป็ริ่ะมาณ์ พั.ศ. 2565 สู่งถึึง 14.54 

ล้ัานบาท 

4. การิ่ผ่ลัักดันการิ่พััฒนาผ่ลังานว่ิจัยแลัะนวัิต้กริ่ริ่มไป็สู่่การิ่ย่�นจดส่่ทธ่บัต้ริ่/อนุส่่ทธ่บัต้ริ่ แลัะต่้อยอดการิ่นำาองค์ควิามรู้ิ่

ในเช่ีงบร่ิ่การิ่ว่ิชีาการิ่แลัะเช่ีงพัาณ่์ชีย์ได้ค่อนข้างโดดเด่นแลัะเห็นเป็็นรูิ่ป็ธริ่ริ่ม 

5. ควิามส่ามาริ่ถึในการิ่แส่วิงหางบป็ริ่ะมาณ์จากแหลั่งทุนภูายนอก เพ่ั�อนำามาซึึ่�งส่่�งก่อส่ร้ิ่างอาคาริ่แลัะจัดหาครุิ่ภัูณ์ฑ์์

ต่้าง ๆ ที�ทันส่มัย 

6. ควิามส่ามาริ่ถึในการิ่บร่ิ่หาริ่จัดการิ่แลัะการิ่พััฒนาบุคลัากริ่ที�ดี ทำาให้บุคลัากริ่มีศักยภูาพัแลัะขีดควิามส่ามาริ่ถึที�สู่ง

ขึ�นอย่างเห็นเป็็นรูิ่ป็ธริ่ริ่ม 

7. ควิามส่ามาริ่ถึในการิ่นำาว่ิสั่ยทัศน์ใหม่ที�กำาหนดวิ่า “ขับเคลั่�อนสู่่อนาคต้ที�ดีกว่ิา (Influencing a Better Future)” 

ไป็สู่่การิ่ป็ฏิ่บัต่้ที�เห็นผ่ลัอย่างเป็็นรูิ่ป็ธริ่ริ่ม โดยเฉพัาะการิ่ส่ริ่้างบริ่ริ่ยากาศการิ่ทำางานแลัะการิ่ป็ริ่ับ Mindset ของ

อาจาริ่ย์แลัะบุคลัากริ่ให้เป็ลีั�ยนแป็ลังไป็ 

8. การิ่มีกริ่ะบวินการิ่บร่ิ่หาริ่จัดการิ่แลัะต่้ดต้ามควิามก้าวิหน้าการิ่ดำาเน่นงานต้ามแผ่นงานต่้าง ๆ ได้เป็็นอย่างดี 

9. การิ่เป็็นเพีัยงคณ์ะขนาดกลัาง แต่้ส่ามาริ่ถึทำางานได้มากกว่ิาขนาดขององค์กริ่เป็็นอย่างมาก ซึึ่�งจะเห็นได้จากผ่ลังาน

ที�เป็็นเช่ีงป็ริ่ะจักษ์ีมากมาย 

ประเด็นที�น่าช่ื่�นชื่ม

1. การิ่ผ่ล่ัต้บัณ์ฑ่์ต้ให้มีคุณ์ภูาพั โดยให้มีควิามรู้ิ่ ทักษีะ แลัะควิามส่ามาริ่ถึที�พัร้ิ่อมใช้ีงาน แลัะเป็็นที�ยอมรัิ่บทั�งใน

ริ่ะดับชีาต่้แลัะริ่ะดับนานาชีาต่้ให้มากย่�งขึ�น ริ่วิมถึึงมุ่งเน้นการิ่พััฒนาทักษีะด้าน Soft Skill ให้มากย่�งขึ�น โดยเฉพัาะ

การิ่ส่นทนาแลัะส่่�อส่าริ่ภูาษีาอังกฤษีกับชีาวิต่้างชีาต่้

2. การิ่หาแนวิทางในการิ่ผ่ลัักดันการิ่ผ่ล่ัต้ต้้นแบบนวัิต้กริ่ริ่มเพ่ั�อการิ่ต่้อยอดผ่ลังานในเช่ีงพัาณ่์ชีย์ให้มีจำานวินมากย่�งขึ�น 

3. หากคณ์ะต้้องการิ่ที�จะเพ่ั�มคุณ์ค่าแลัะมูลัค่าให้กับส่่นค้าที�ดีอยู่แล้ัวิ ริ่วิมถึึงการิ่มีควิามพัร้ิ่อมที�จะผ่่านเกณ์ฑ์์มาต้ริ่ฐาน 

GMP (Good Manufacturing Practice) ได้ คณ์ะส่ามาริ่ถึจัดทำาเป็็นโคริ่งการิ่โดยการิ่ป็ริ่ะส่านควิามร่ิ่วิมม่อผ่่าน

ศูนย์นวัิต้กริ่ริ่มอาหาริ่แลัะบริ่ริ่จุภัูณ์ฑ์์ (FIN) หร่ิ่อจะต่้ดต่้อป็ริ่ะส่านงานกับโคริ่งการิ่ Creative Lanna โดยต้ริ่งก็ได้ 

ข้อเสนอแนะเพ่�อการพัฒนา
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1. จากการิ่ที�คณ์ะป็ริ่ะส่บปั็ญหาที�เก่ดจากผู้่รัิ่บเหมาท่�งงาน ทำาให้แผ่นการิ่ดำาเน่นงานของคณ์ะล่ัาช้ีากว่ิากำาหนด ซึึ่�งนับ

เป็็นปั็ญหาส่ำาคัญที�จะส่่งผ่ลักริ่ะทบต่้อโอกาส่ในการิ่พััฒนาองค์กริ่ในภูาพัริ่วิม ดังนั�น หากเก่นศักยภูาพัของคณ์ะที�จะ

ดำาเน่นการิ่แก้ไขได้ คณ์ะจะต้้องรีิ่บแจ้งปั็ญหาดังกล่ัาวิให้มหาว่ิทยาลััยได้รัิ่บทริ่าบอย่างริ่วิดเร็ิ่วิด้วิย เพ่ั�อมหาว่ิทยาลััย

จะได้เข้าไป็ช่ีวิยเหล่ัอหร่ิ่อร่ิ่วิมแก้ไขปั็ญหากับคณ์ะได้อย่างทันเวิลัา โดยมหาว่ิทยาลััยอาจต้้องมีการิ่ส่่�อส่าริ่ให้ทุกส่่วิน

งานได้รัิ่บทริ่าบแนวิป็ฏ่ิบัต่้นี�ให้เข้าใจที�ต้ริ่งกันด้วิย เพ่ั�อป้็องกันไม่ให้เก่ดปั็ญหาในลัักษีณ์ะนี�ขึ�นมาอีก ริ่วิมถึึงควิริ่มีการิ่

อบริ่มให้ควิามรู้ิ่ด้านกฎหมายแลัะกริ่ะบวินการิ่ที�เกี�ยวิข้องกับการิ่ก่อส่ร้ิ่างให้แก่บุคลัากริ่อย่างต่้อเน่�องด้วิย 

2. จากการิ่ที�คณ์ะอุต้ส่าหกริ่ริ่มเกษีต้ริ่ได้รัิ่บทุนส่นับส่นุนงานพ่ั�นฐาน (Fundamental Fund) จากงบป็ริ่ะมาณ์แผ่่นด่น 

ในปี็งบป็ริ่ะมาณ์ พั.ศ. 2565 สู่งถึึง 14.54 ล้ัานบาทนั�น ซึึ่�งส่ะท้อนถึึงคุณ์ภูาพัของโคริ่งการิ่ที�เส่นอขอทุนที�คณ์ะได้ใช้ี

ว่ิธีการิ่เขียนโคริ่งการิ่แบบบูริ่ณ์าการิ่ร่ิ่วิมกัน ทั�งกับบุคลัากริ่ภูายในคณ์ะแลัะข้ามส่่วินงาน โดยมีคณ์าจาริ่ย์อาวุิโส่ที�มี

ผ่ลังานเป็็นที�ยอมรัิ่บแลัะมีป็ริ่ะส่บการิ่ณ์์สู่งให้คำาป็รึิ่กษีาแลัะมีการิ่ป็ริ่ะชุีมหาร่ิ่อในลัักษีณ์ะการิ่บูริ่ณ์าการิ่เช่ีงลึักร่ิ่วิม

กัน ดังนั�น มหาว่ิทยาลััยอาจจะนำากริ่ณี์ศึกษีาของคณ์ะอุต้ส่าหกริ่ริ่มเกษีต้ริ่ใช้ีเป็็นแนวิทางหร่ิ่อตั้วิอยา่งให้กับส่่วินงาน

ต่้าง ๆ ในการิ่จัดทำาโคริ่งการิ่เส่นอขอทุนที�ส่อดคล้ัองกับบร่ิ่บทขององค์กริ่ต้นแลัะยุทธศาส่ต้ร์ิ่ชีาต่้ได้ 

3. เน่�องจากบทบาทของป็ริ่ะธานกริ่ริ่มการิ่อำานวิยการิ่ป็ริ่ะจำาส่่วินงานมีควิามส่ำาคัญเป็็นอย่างย่�ง เพัริ่าะเป็็นผู้่ที�ส่ามาริ่ถึ

มองเห็นองค์กริ่ในภูาพัริ่วิมแลัะเห็นพััฒนาการิ่ของส่่วินงานนั�น ๆ ได้เป็็นอย่างดี จึงส่ามาริ่ถึให้ข้อสั่งเกต้เกี�ยวิกับผ่ลั

การิ่ดำาเน่นงานแลัะภูาวิะผู้่นำาของคณ์บดีได้ ริ่วิมทั�งการิ่ให้ข้อสั่งเกต้เกี�ยวิกับการิ่ส่ริ่้างผู้่ส่่บทอดต้ำาแหน่งบร่ิ่หาริ่ด้วิย 

ดังนั�น จึงขอเส่นอมหาว่ิทยาลััยแลัะส่ภูามหาว่ิทยาลััยควิริ่จะดำาเน่นการิ่ ดังนี� 

 3.1 ไม่ควิริ่เป็ลีั�ยนผู้่ดำาริ่งต้ำาแหน่งป็ริ่ะธานกริ่ริ่มการิ่อำานวิยการิ่ป็ริ่ะจำาส่่วินงานบ่อย 

 3.2 ป็ริ่ะธานฯ ควิริ่ให้การิ่สั่งเกต้แลัะเป็รีิ่ยบเทียบการิ่บร่ิ่หาริ่งานของหวัิหน้าส่่วินงานคนเด่มกับหัวิหน้าส่่วินงานคนใหม่ 

 3.3 มหาว่ิทยาลััยควิริ่ต้้องหากริ่ะบวินการิ่ที�จะส่่งมอบภูาริ่ก่จขององค์กริ่ให้กับผู้่ส่่บทอดต้ำาแหน่งบร่ิ่หาริ่ได้อย่างเป็็นริ่ะบบ  

4. หลัายส่่วินงานมีกริ่ะบวินการิ่ส่ร้ิ่างผู้่ส่่บทอดต้ำาแหน่งบร่ิ่หาริ่ภูายในยงัไม่ดีพัอหร่ิ่อทำาได้ดีริ่ะดับหนึ�ง แต่้ในขณ์ะเดียวิกัน 

แม้จะมีผู้่ที�มีควิามส่ามาริ่ถึส่่บทอดภูาริ่ะงานบร่ิ่หาริ่ของส่่วินงานต้อ่ไป็ได้ แต่้ได้ไป็บ่มเพัาะแลัะเต่้บโต้เป็็นผู้่บร่ิ่หาริ่นอก

ส่่วินงาน จึงทำาให้ห่างจากงานบร่ิ่หาริ่ภูายในส่่วินงานที�ต้นสั่งกัด มหาว่ิทยาลััยจะมีแริ่งจูงใจอยา่งไริ่ ที�จะให้บุคคลัเหล่ัานั�น 

กลัับมาช่ีวิยบร่ิ่หาริ่งานส่่วินงานของต้น ซึึ่�งนับเป็็นเร่ิ่�องที�ท้าทายมาก

ข้อเสนอแนะต่่อมหาวิทยาลัย 

4. เพ่ั�อเพ่ั�มศักยภูาพัของคณ์ะในการิ่นำาผ่ลังานว่ิจัยไป็ใช้ีป็ริ่ะโยชีน์ในเช่ีงพัาณ่์ชีย์ได้ดีย่�งขึ�น คณ์ะควิริ่จะบูริ่ณ์าการิ่

การิ่ทำางานร่ิ่วิมกับ 2 คณ์ะนี� ได้แก่ (1) ภูาคว่ิชีาว่ิศวิกริ่ริ่มอุต้ส่าหการิ่ คณ์ะว่ิศวิกริ่ริ่มศาส่ต้ร์ิ่ เน่�องจากเกี�ยวิข้อง

กับอุต้ส่าหกริ่ริ่มโดยต้ริ่ง แลัะ (2) ภูาควิ่ชีาการิ่ต้ลัาด คณ์ะบร่ิ่หาริ่ธุริ่ก่จ เพ่ั�อเรีิ่ยนรู้ิ่เร่ิ่�องการิ่ทำาการิ่ต้ลัาดส่ำาหรัิ่บ

การิ่ต่้อยอดการิ่ขายให้เก่ดมูลัค่าเพ่ั�มมากขึ�น

5. จากการิ่ที�คณ์ะมีการิ่ให้บร่ิ่การิ่ว่ิชีาการิ่แก่ชุีมชีน ผู้่ป็ริ่ะกอบการิ่ แลัะป็ริ่ะชีาชีนในภูาคเหน่อต้ามพัันธก่จได้เป็็นอย่าง

ดีแลัะมีโคริ่งการิ่เป็็นจำานวินมาก ป็ริ่ะกอบกับการิ่ให้บร่ิ่การิ่ว่ิชีาการิ่ดังกล่ัาวิยังมีควิามส่อดคล้ัองกับหน้าที�ใหม่ของ

มหาว่ิทยาลััยที�เรีิ่ยกว่ิาการิ่เช่ี�อมโยงธุริ่ก่จมหาว่ิทยาลััย (University Business Linkage) ด้วิย ดังนั�น คณ์ะอาจนำา

เร่ิ่�องนี�มาส่ร้ิ่างเป็็นคุณ์ลัักษีณ์ะพ่ัเศษีขององค์กริ่ เพ่ั�อให้เก่ดเป็็นอัต้ลัักษีณ์์ที�มีควิามโดดเด่นเหน่อกว่ิาคณ์ะอุต้ส่าหกริ่ริ่ม

เกษีต้ริ่อ่�น ๆ ในป็ริ่ะเทศไทย

6. การิ่ที�คณ์ะจะจัดตั้�งศูนย์ส่อบรัิ่บริ่องมาต้ริ่ฐานคุณ์วุิฒ่ว่ิชีาชีีพัแลัะส่มริ่ริ่ถึนะทางด้านควิามป็ลัอดภูัยอาหาริ่ (Food 

Safety) ขึ�นมานั�น นับว่ิาเป็็นการิ่ร่ิ่เร่ิ่�มที�ดี จึงขอส่นับส่นุนการิ่ขอจัดตั้�งศูนยฯ์ ดังกล่ัาวิให้ส่ำาเร็ิ่จแลัะส่ามาริ่ถึส่ร้ิ่างผ่ลังาน 

ด้านต่้าง ๆ ให้บริ่ริ่ลัุต้ามวิัต้ถุึป็ริ่ะส่งค์ต่้อไป็ ซึ่ึ�งจะเป็็นป็ริ่ะโยชีน์ต่้อป็ริ่ะเทศชีาต่้เป็็นอย่างมาก โดยเฉพัาะในพ่ั�นที�

ภูาคเหน่อของเริ่า
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5. มหาว่ิทยาลััยจำาเป็็นต้้องพััฒนาแพัลัต้ฟอร์ิ่มการิ่บร่ิ่หาริ่นวัิต้กริ่ริ่มให้มีควิามเข้มแข็งมากย่�งขึ�นให้ได้ ขอเส่นอให้ มชี. 

ริ่วิมถึึงคณ์ะอุต้ส่าหกริ่ริ่มเกษีต้ริ่ด้วิย จะต้้องมีการิ่พััฒนาริ่ะบบการิ่จัดการิ่นวัิต้กริ่ริ่ม (Innovation Management 

System : InMS) ที�ส่ามาริ่ถึเช่ี�อมโยงกับต้ลัาดแลัะเช่ี�อมโยงกับการิ่ป็ริ่ะกอบการิ่ภูาคอุต้ส่าหกริ่ริ่มให้ได้ ริ่วิมไป็ถึึงอีก 

3 เร่ิ่�อง ได้แก่ (1) การิ่พััฒนาริ่ะบบการิ่เป็็นผู้่ป็ริ่ะกอบการิ่ (Entrepreneurship) ในอาจาริ่ย์แลัะนักศึกษีา (2) การิ่ทำา

ว่ิจัยร่ิ่วิมกับส่ถึานป็ริ่ะกอบการิ่ โดยการิ่จัดทำาเป็็นแพัลัต้ฟอร์ิ่มทั�ง 3 ริ่ะดับ ค่อ อาจาริ่ย์ นักศึกษีาริ่ะดับบัณ์ฑ่์ต้ศึกษีา 

แลัะนักศึกษีาริ่ะดับป็ร่ิ่ญญาต้ริ่ี เพ่ั�อร่ิ่วิมม่อกับส่ถึานป็ริ่ะกอบการิ่ส่ริ่้างผ่ล่ัต้ภูัณ์ฑ์์หร่ิ่อผ่ลังานนวิัต้กริ่ริ่มออกสู่่ต้ลัาด 

โดยให้เข้ามาเช่ี�อมโยงกับงานการิ่ศึกษีา แลัะ (3) การิ่ส่่�อส่าริ่ไป็ถึึงกลุ่ัมเป้็าหมายจำาเพัาะ เพ่ั�อที�จะรัิ่กษีากลุ่ัมเป้็าหมาย

นั�นให้คงอยู่แลัะให้นำาไป็สู่่ควิามร่ิ่วิมม่อในด้านต่้าง ๆ ร่ิ่วิมกันส่่บต่้อไป็

6. ส่่�งที�คณ์บดีท่านต่้อไป็ที�ควิริ่จะต้้องให้ควิามส่ำาคัญในการิ่ดำาเน่นงานในริ่ะยะต่้อไป็นั�น ค่อ ปั็จจุบันคณ์ะมีห้องป็ฏ่ิบัต่้

การิ่ที�ได้มาต้ริ่ฐานแลัะมีควิามป็ลัอดภัูยทางชีีวิภูาพั มีโริ่งงานต้้นแบบที�มีเคร่ิ่�องม่อในโริ่งงานจร่ิ่ง ๆ มีอุป็กริ่ณ์์/เคร่ิ่�อง

ม่อว่ิเคริ่าะห์ชัี�นสู่งที�ทันส่มัยแลัะมีเป็็นจำานวินมาก แลัะมีการิ่เต้รีิ่ยม Co-working Space ไว้ิริ่องรัิ่บการิ่เรีิ่ยนการิ่ส่อน

แลัะการิ่ทำางานแล้ัวิ จึงขอให้คณ์บดีหร่ิ่อทีมผู้่บร่ิ่หาริ่ชุีดต่้อไป็ให้ใช้ีควิามพัร้ิ่อมหร่ิ่อส่่�งที�มีอยูนั่�นให้เก่ดป็ริ่ะโยชีน์สู่งสุ่ด

แลัะให้มีการิ่ใช้ีงานมากที�สุ่ดด้วิย เพ่ั�อให้เก่ด Output แลัะ Outcome ต่้อป็ริ่ะเทศชีาต่้โดยริ่วิมจากส่่�งที�คณ์ะมีอยู ่ริ่วิม

ถึึงเพ่ั�อให้เป็็นไป็ต้ามเจต้นาริ่มณ์์ของผู้่ให้ทุนหร่ิ่อให้งบป็ริ่ะมาณ์ในการิ่พััฒนาคณ์ะด้วิย

7. คณบัดีคณะสถีาปัตยกรรมศาสตร์

ศาสต่ราจารย์ ดร.ระวิวรรณ โอฬารรัต่น์มณี

ระยะเวลาการบริหารงาน ตั้�งแต่้วัินที� 23 มกริ่าคม 2565 ถึึงวัินที� 22 กริ่กฎาคม 2566

ผลการบริหารงาน  ริ่ะดับดีมาก

1. คณ์บดีมีควิามมุ่งมั�นในการิ่ทำางานแลัะเป็็นที�ยอมรัิ่บของบุคลัากริ่ในคณ์ะ ริ่วิมถึึงคณ์บดีแลัะทีมผู้่บร่ิ่หาริ่มีควิามมุ่งมั�น 

ในการิ่พััฒนาคณ์ะอย่างต่้อเน่�อง จนมีผ่ลังานที�ส่ามาริ่ถึบริ่ริ่ลุัเป้็าหมายตั้วิชีี�วัิดของแผ่นยุทธศาส่ต้ร์ิ่ของคณ์ะ

ในปี็ 2565 - 2566 เป็็นส่่วินใหญ่ แลัะส่่งผ่ลัให้คณ์ะมีการิ่พััฒนาในหลัายด้านที�ดีขึ�นอย่างเป็็นรูิ่ป็ธริ่ริ่ม 

2. คณ์บดีได้รัิ่บริ่างวัิลัเช่ีดชูีนักว่ิจัยแลัะนักออกแบบผู้่มีควิามรู้ิ่ควิามส่ามาริ่ถึ แลัะบุกเบ่กองค์ควิามรู้ิ่ด้านส่ถึาปั็ต้ยกริ่ริ่ม

พ่ั�นถ่ึ�นแลัะการิ่ตั้�งถ่ึ�นฐาน ริ่างวัิลั Outstanding Senior Research Scholar Award Vernacular Built 

Environment ในงานการิ่จัดป็ริ่ะชุีมว่ิชีาการิ่นานาชีาต่้ การิ่ตั้�งถ่ึ�นฐานพ่ั�นถ่ึ�น (International Seminar on 

Vernacular Settlement – ISVS) ครัิ่�งที� 12 ณ์ คณ์ะส่ถึาปั็ต้ยกริ่ริ่มศาส่ต้ร์ิ่ มหาว่ิทยาลััยศ่ลัป็ากริ่ ซึึ่�งได้ส่ะท้อน

ให้เห็นถึึงคุณ์ภูาพังานแลัะคุณ์ภูาพัของบัณ์ฑ่์ต้ของคณ์ะได้เป็็นอย่างดี

3. คณ์บดีเป็็นผู้่มีควิามมุ่งมั�นแลัะตั้�งใจในการิ่บร่ิ่หาริ่งาน โดยส่ามาริ่ถึบูริ่ณ์าการิ่การิ่ทำางานแลัะส่ามาริ่ถึดึงพัลัังของ

บุคลัากริ่คณ์ะมาใช้ีทำางานร่ิ่วิมกนัได้เป็็นอยา่งมาก ซึึ่�งได้นำาพัาคณ์ะใหพั้ัฒนาก้าวิหน้า จนเป็็นที�ยอมรัิ่บทั�งภูายในแลัะ

ภูายนอกมหาว่ิทยาลััย 

4. คณ์บดีเป็็นนักว่ิจัย นักบร่ิ่หาริ่จัดการิ่ แลัะเป็็นผู้่นำาในการิ่เร่ิ่�มต้้นส่่�งใหม่ ๆ เพ่ั�อเส่ร่ิ่มส่ร้ิ่างควิามร่ิ่วิมม่อในการิ่พััฒนา

อาจาริ่ย์เพ่ั�อเต้รีิ่ยมพัร้ิ่อมกับการิ่เข้าสู่่ต้ำาแหน่งทางว่ิชีาการิ่อย่างต่้อเน่�อง 

5. คณ์บดีได้ส่ร้ิ่างควิามโดดเด่นแลัะส่ร้ิ่างช่ี�อเสี่ยงให้เป็็นที�ป็ริ่ะจักษ์ีแก่หน่วิยงานภูายนอกอย่างเป็็นรูิ่ป็ธริ่ริ่ม ผ่่านการิ่

ส่ร้ิ่าง Best Practice ด้านการิ่บร่ิ่หาริ่จัดการิ่สู่่ควิามเป็็นเล่ัศ ทำาให้คณ์บดีได้รัิ่บเช่ีญไป็บริ่ริ่ยายเพ่ั�อแลักเป็ลีั�ยนเรีิ่ยนรู้ิ่ 

EdPEx200 จากส่ถึาบันการิ่ศึกษีาต่้าง ๆ ทั�วิป็ริ่ะเทศอย่างต่้อเน่�องอีกด้วิย 

ประเด็นที�น่าช่ื่�นชื่ม
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6. การิ่ออกแบบหลัักสู่ต้ริ่ต่้าง ๆ  ที�ทันส่มัย ต้อบโจทย์ควิามต้้องการิ่ของผู้่เรีิ่ยนแลัะภูาคธุริ่ก่จ ริ่วิมทั�งการิ่จัดทำาหลัักสู่ต้ริ่

แบบบูริ่ณ์าการิ่ศาส่ต้ร์ิ่ที�ร่ิ่วิมม่อกับส่่วินงานต่้าง ๆ  ใน มชี. เพ่ั�อต้อบส่นองนโยบายด้านหลัักสู่ต้ริ่แบบบูริ่ณ์าการิ่ศาส่ต้ร์ิ่

ของมหาว่ิทยาลััย 

7. ในปี็งบป็ริ่ะมาณ์ 2565 คณ์ะส่ามาริ่ถึดำาเน่นงานต้ามคำารัิ่บริ่องการิ่ป็ฏ่ิบัต่้งานของส่่วินงาน (OKRs) ที�เป็็นตั้วิชีี�วัิด

ท้าทายได้ต้ามเป้็าหมายทุกตั้วิชีี�วัิด 

8. การิ่บร่ิ่การิ่ว่ิชีาการิ่ที�เก่ดป็ริ่ะโยชีน์จากการิ่ใช้ีควิามรู้ิ่ควิามเชีี�ยวิชีาญด้านส่ถึาปั็ต้ยกริ่ริ่มล้ัานนาร่ิ่วิมแก้ไขปั็ญหาให้ทาง

ภูาคอุต้ส่าหกริ่ริ่ม ชุีมชีน แลัะท้องถ่ึ�น ส่อดคล้ัองกับว่ิสั่ยทัศน์ของคณ์ะที�มุ่งเน้นการิ่ส่ร้ิ่างนวัิต้กริ่ริ่มล้ัานนาส่ร้ิ่างส่ริ่ริ่ค์ 

เพ่ั�อการิ่พััฒนาที�ยั�งย่นในพัลัวัิต้การิ่เป็ลีั�ยนแป็ลัง 

9. การิ่บร่ิ่หาริ่งานคณ์ะอย่างเป็็นริ่ะบบโดยนำานวัิต้กริ่ริ่มทางเทคโนโลัยีเข้ามาช่ีวิยเพ่ั�มป็ริ่ะส่่ทธ่ภูาพัการิ่ทำางาน 

เก่ดควิามคล่ัองตั้วิ แลัะลัดควิามซึ่ำ�าซ้ึ่อน ด้วิยแนวิควิามค่ด “Agile & Smart” 

10. การิ่ป็รัิ่บป็รุิ่งส่ภูาพัแวิดล้ัอมภูายในคณ์ะให้น่าอยู่ โดยมีการิ่บร่ิ่หาริ่จัดการิ่การิ่ใช้ีอาคาริ่ส่ถึานที�ได้เป็็นอย่างดี  

1. คณ์ะมีผ่ลังานว่ิจัยอยูใ่นริ่ะดับ CMU-RL 1 - 7 จำานวิน 36 ผ่ลังาน จึงควิริ่ให้การิ่ส่่งเส่ร่ิ่มแลัะพััฒนาผ่ลังานเหล่ัานี� 

จนส่ามาริ่ถึต่้อยอดไป็ถึึงริ่ะดับ CMU-RL 8 - 9 เพ่ั�อส่ร้ิ่างนวัิต้กริ่ริ่มใหม่ ๆ ทางด้านการิ่ออกแบบ 

2. ควิริ่ให้ควิามส่ำาคัญในการิ่พับป็ะพูัดคุยหร่ิ่อการิ่ส่่�อส่าริ่ภูายในองค์กริ่ริ่ะหว่ิางคณ์บดีกับบุคลัากริ่ของคณ์ะอย่างต่้อเน่�อง 

เน้นการิ่มีส่่วินร่ิ่วิมในการิ่ทำางานร่ิ่วิมกันหร่ิ่อจัดก่จกริ่ริ่มที�เส่ร่ิ่มส่ร้ิ่างควิามสั่มพัันธ์ริ่ะหว่ิางผู้่บร่ิ่หาริ่ คณ์าจาริ่ย์ 

แลัะบุคลัากริ่ 

3. การิ่จัดทำาแผ่นการิ่ส่ร้ิ่างผู้่นำา/ผู้่บร่ิ่หาริ่รุ่ิ่นต่้อไป็ (Succession Plan) เพ่ั�อให้มี Successor ที�มีศักยภูาพัทดแทน

การิ่บร่ิ่หาริ่งานได้ ทั�งในส่่วินของตั้วิ Successor แลัะทีมบร่ิ่หาริ่ของ Successor ด้วิย 

4. เน่�องจากคณ์บดีได้มีการิ่จัดทำาแผ่นการิ่เส่ร่ิ่มส่ร้ิ่างขีดควิามส่ามาริ่ถึ (Capacity Building) ให้แก่บุคลัากริ่ภูายในคณ์ะ 

ทั�งทางส่ายว่ิชีาการิ่แลัะส่ายป็ฏ่ิบัต่้การิ่ ซึึ่�งหากมีการิ่ส่่งเส่ร่ิ่มให้อาจาริ่ย์เน้นการิ่ส่อนในเช่ีงป็ฏ่ิบัต่้ที�เพ่ั�มมากขึ�น 

เน้นการิ่จัดการิ่ศึกษีาแบบผ่ส่มกลัมกล่ันริ่ะหว่ิางป็ริ่ะส่บการิ่ณ์์ทำางานทางว่ิชีาชีีพันอกห้องเรีิ่ยนกับการิ่เรีิ่ยนในห้องเรีิ่ยน 

ทั�งในรูิ่ป็แบบการิ่ศึกษีาว่ิจัย การิ่ฝึ้กงาน แลัะการิ่ทำางานในส่ถึานป็ริ่ะกอบการิ่หร่ิ่อการิ่ฝึ้กป็ริ่ะส่บการิ่ณ์์ว่ิชีาชีีพัมากย่�งขึ�น 

จะเป็็นส่่วินส่ำาคัญในการิ่ส่ร้ิ่างเส่ร่ิ่มให้คณ์ะเก่ด Capacity Building ได้อยา่งมีป็ริ่ะส่่ทธ่ภูาพัแลัะป็ริ่ะส่่ทธ่ผ่ลั โดยส่ามาริ่ถึ

บริ่ริ่ลุัผ่ลัส่ำาเร็ิ่จต้ามเป้็าหมายที�กำาหนดไว้ิได้ริ่วิดเร็ิ่วิย่�งขึ�น  

5. การิ่ให้ควิามส่ำาคัญในการิ่ส่ร้ิ่างเคร่ิ่อข่ายแลัะส่ร้ิ่างควิามสั่มพัันธ์ที�ดีกับนักศึกษีาเก่าของคณ์ะเพ่ั�มมากขึ�น 

6. การิ่ใช้ีศักยภูาพัของคณ์ะที�ได้มีการิ่เปิ็ดส่อนหลัักส่ตู้ริ่นานาชีาต่้ จำานวิน 3 หลัักส่ตู้ริ่ มาส่ริ่า้งโอกาส่ในการิ่ริ่บันักศึกษีา

ต่้างชีาต่้ให้มีจำานวินเพั่�มมากขึ�น ริ่วิมถึึงการิ่เปิ็ดส่อนหลัักสู่ต้ริ่ที�บูริ่ณ์าการิ่ริ่ว่ิมกันกับคณ์ะต่้าง ๆ  ให้มีควิามทันส่มัยแลัะ

มีอัต้ลัักษีณ์์เป็็นของต้นเอง 

ข้อเสนอแนะเพ่�อการพัฒนา

จากส่่�งที�คณ์ะต้้องการิ่ให้มหาว่ิทยาลััยแลัะส่ภูามหาว่ิทยาลััยช่ีวิยเหล่ัอแลัะส่นับส่นุน ในเร่ิ่�องการิ่ขอใช้ีพ่ั�นที�หอสุ่เทพั

ด้านข้างคณ์ะแลัะการิ่ส่นับส่นุนงบลังทุน เพ่ั�อขับเคล่ั�อนยุทธศาส่ต้ร์ิ่แบบ Matching Fund เพ่ั�อพััฒนา Future Lab ต้ามที�

ได้เคยเส่นอแผ่นต้่อส่ภูามหาวิ่ทยาลััยไว้ินั�น หากมหาว่ิทยาลััยพ่ัจาริ่ณ์าให้การิ่ส่นับส่นุนทั�งพ่ั�นที�แลัะงบป็ริ่ะมาณ์ขับเคลั่�อน

ยทุธศาส่ต้ริ่อ์ยา่งเหมาะส่ม ก็จะช่ีวิยให้คณ์ะส่ามาริ่ถึส่ริ่า้งภูาพัลัักษีณ์์องคก์ริ่ใหม่ (Rebrand) หร่ิ่อมีศักยภูาพัในการิ่พัล่ักโฉม

คณ์ะให้มีควิามโดดเด่นแลัะได้ริ่วิดเร็ิ่วิย่�งขึ�น

ข้อเสนอแนะต่่อมหาวิทยาลัย 
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8. คณบัดีคณะสังคมศาสตร์ 

รองศาสต่ราจารย์ ดร.เทพินทร์ พัชื่รานุรักษ์

ระยะเวลาการบริหารงาน ตั้�งแต่้วัินที� 1 มีนาคม 2565 ถึึงวัินที� 28 ส่่งหาคม 2566 

ผลการบริหารงาน  ริ่ะดับดี-ดีมาก

1. คณ์ะส่ามาริ่ถึผ่ลัักดันต่้อยอดงานว่ิจัยคุณ์ภูาพัสู่่การิ่ส่ร้ิ่างผ่ลังานนวัิต้กริ่ริ่มที�อยูร่ิ่ะดับต้้นแบบ เพ่ั�อการิ่นำาไป็ใช้ีป็ริ่ะโยชีน์ 

(CMU-RL 4-7) ที�จะส่ามาริ่ถึต่้อยอดในเช่ีงพัาณ่์ชีย์ได้ 

2. การิ่นำาศักยภูาพัควิามเข้มแข็งในควิามเป็็นนานาชีาต่้แลัะเคร่ิ่อข่ายว่ิชีาการิ่แลัะชุีมชีนของคณ์ะ เป็็นกลัไกส่ร้ิ่างบัณ์ฑ่์ต้

ที�เรีิ่ยนรู้ิ่แลัะอยู่ร่ิ่วิมในสั่งคมที�หลัากหลัาย ผ่่านก่จกริ่ริ่มการิ่ดำาเน่นงานต่้าง ๆ  

3. การิ่ส่นับส่นุนให้เก่ดการิ่แป็ริ่รูิ่ป็ผ่ล่ัต้ภัูณ์ฑ์์เพ่ั�อเพ่ั�มริ่ายได้ บนภููม่ปั็ญญาแลัะว่ิถีึการิ่ผ่ล่ัต้ของชุีมชีน 

4. ในช่ีวิงส่ถึานการิ่ณ์์ทางการิ่เม่องในป็ริ่ะเทศเมียนมาร์ิ่ ส่่งผ่ลัต่้อการิ่ชีะงักงันของริ่ะบบการิ่ศึกษีาในป็ริ่ะเทศเมียนมาร์ิ่ 

ทำาให้คณ์ะสั่งคมศาส่ต้ริ่์ โดย อ. ดริ่.ชียันต์้ วิริ่ริ่ธนะภููต่้ ผู้่อำานวิยการิ่ศูนย์ภููม่ศาส่ต้ริ่์ศึกษีาด้านสั่งคมศาส่ต้ริ่์แลัะ

การิ่พััฒนาที�ยั�งย่น (RCSD) ได้ให้ควิามช่ีวิยเหล่ัอนักว่ิชีาการิ่แลัะนักเรีิ่ยนเมียนมาร์ิ่ในหลัายป็ริ่ะการิ่ 

5. คณ์ะมีการิ่บูริ่ณ์าการิ่ทำางานร่ิ่วิมกับส่่วินงานต่้าง ๆ ใน มชี. เพ่ั�อดำาเน่นโคริ่งการิ่ว่ิจัยในการิ่แก้ปั็ญหาชุีมชีนเป้็าหมาย

ของคณ์ะ ซึึ่�งส่อดคล้ัองกับข้อเส่นอแนะที�คณ์ะกริ่ริ่มการิ่ป็ริ่ะเม่นฯ ได้ให้ไว้ิในการิ่ป็ริ่ะเม่นฯ ในริ่อบ 1 ปี็ 6 เด่อน

6. คณ์ะสั่งคมศาส่ต้ร์ิ่เป็็นคณ์ะหนึ�งที�มีนักศึกษีาต่้างชีาต่้เข้ามาศึกษีาต่้อในแต่้ลัะปี็เป็็นจำานวินมาก ซึึ่�งได้ช่ีวิยเส่ร่ิ่มส่ร้ิ่าง

บริ่ริ่ยากาศควิามเป็็นนานาชีาต่้แลัะช่ีวิยผ่ลัักดันควิามเป็็นส่ากลัของมหาว่ิทยาลััยเชีียงใหม่ในภูาพัริ่วิมด้วิยดีเส่มอมา

ประเด็นที�น่าช่ื่�นชื่ม

1. หากคณ์ะส่ามาริ่ถึทบทวินโคริ่งส่ร้ิ่างองค์กริ่ใหม่ (Reprofile) โดยเฉพัาะการิ่หลัอมริ่วิมภูาคว่ิชีาต่้าง ๆ ให้เป็็นส่ำานัก

ว่ิชีาเดียวิกันได้ ดังเช่ีนที�หลัายคณ์ะ/ว่ิทยาลััยของมหาว่ิทยาลััยเชีียงใหม่ได้ดำาเน่นการิ่แล้ัวิ ก็จะทำาให้คณ์ะมีควิามเข้ม

แข็ง มีควิามยั�งย่น แลัะส่ามาริ่ถึเป็ลีั�ยนแป็ลังองค์กริ่ร่ิ่วิมกันได้อย่างริ่วิดเร็ิ่วิย่�งขึ�น 

2. คณ์บดีอาจต้้องมองการิ่พััฒนาคณ์ะในภูาพัริ่วิมเพ่ั�มขึ�น โดยเฉพัาะเร่ิ่�องที�ผู้่บร่ิ่หาริ่/ผู้่นำาจะต้้องดำาเน่นการิ่ อาท่ การิ่ใช้ี

เกณ์ฑ์์ EdPEx แลัะการิ่นำาหลัักป็ฏ่ิบัต่้ ESG Model มาเป็็นกริ่อบในการิ่บร่ิ่หาริ่งานคณ์ะ ส่่วินเร่ิ่�องที�เป็็นการิ่บร่ิ่หาริ่

งานทั�วิไป็ ควิริ่ให้ผู้่บร่ิ่หาริ่ริ่ะดับริ่องลังมาริ่ับผ่่ดชีอบแลัะดำาเน่นการิ่แทน เพั่�อให้เก่ดการิ่เรีิ่ยนรู้ิ่จากการิ่ป็ฏิ่บัต่้งาน 

ซึึ่�งจะเป็็นการิ่ส่ร้ิ่างผู้่นำารุ่ิ่นต่้อไป็ (Succession Plan) ให้คณ์ะได้อีกทางหนึ�ง 

3. การิ่บร่ิ่หาริ่จัดการิ่องค์กริ่เพ่ั�อพััฒนาคณ์ะสู่่ควิามเป็็นเล่ัศได้นั�น ผู้่บร่ิ่หาริ่อาจต้้องส่ร้ิ่างการิ่มีส่่วินร่ิ่วิม การิ่ส่ร้ิ่างแริ่งจูงใจ 

แลัะการิ่ส่่�อส่าริ่ว่ิสั่ยทัศน์ให้กับคณ์าจาริ่ย์ของแต่้ลัะภูาคว่ิชีาแลัะบุคลัากริ่ส่ายป็ฏ่ิบัต่้การิ่ของคณ์ะอย่างต่้อเน่�อง 

เพ่ั�อให้บุคลัากริ่มีโอกาส่ได้ทำางานร่ิ่วิมกัน มีควิามเข้าใจซึึ่�งกันแลัะกัน แลัะเห็นเป้็าหมายเดียวิกัน 

4. การิ่เส่ร่ิ่มส่ร้ิ่างควิามร่ิ่วิมม่อกับป็ริ่ะเทศเพ่ั�อนบ้านมากย่�งขึ�น โดยการิ่ดำาเน่นงานผ่่านการิ่เรีิ่ยนการิ่ส่อนแลัะการิ่ทำาว่ิจัย

ร่ิ่วิมกัน เพ่ั�อให้ได้องค์ควิามรู้ิ่แลัะข้อมูลัที�ถูึกต้้องมาเผ่ยแพัร่ิ่ต่้อส่าธาริ่ณ์ชีน 

5. การิ่ขยายผ่ลัโคริ่งการิ่ ASEAN Travelling ไป็ยังป็ริ่ะเทศเพ่ั�อนบ้านอ่�น ๆ  ด้วิย จะทำาให้นักศึกษีาของคณ์ะมีการิ่พััฒนา

ทักษีะของการิ่เป็็นพัลัเม่องโลักของต้นเองได้มากย่�งขึ�น  

6. คณ์ะแลัะมหาว่ิทยาลััยควิริ่จะต้้องมีการิ่ลังทุนในด้านการิ่เผ่ยแพัร่ิ่ป็ริ่ะชีาสั่มพัันธ์ผ่ลังานขององค์กริ่ให้มีควิามหลัาก

หลัายช่ีองทางเพ่ั�มขึ�น ทั�งทางโทริ่ทัศน์ ส่่�อด่จ่ทัลั แลัะส่่�ออ่�น ๆ อย่างเป็็นริ่ะบบ เพ่ั�อให้เข้าถึึงทุกกลุ่ัมเป้็าหมาย 

ซึึ่�งจะช่ีวิยเส่ร่ิ่มส่ร้ิ่างภูาพัลัักษีณ์์แลัะช่ี�อเสี่ยงให้กับองค์กริ่ได้เป็็นอย่างดี 

ข้อเสนอแนะเพ่�อการพัฒนา
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มหาว่ิทยาลััยอาจพ่ัจาริ่ณ์าให้การิ่ส่นับส่นุนแผ่นการิ่ป็รัิ่บป็รุิ่งแลัะพััฒนาทางกายภูาพัของคณ์ะให้มีควิามส่วิยงาม

แลัะทันส่มัยมากย่�งขึ�นต้ามควิามเหมาะส่ม

ข้อเสนอแนะต่่อมหาวิทยาลัย 

7. การิ่ป็ริ่ะชีาสั่มพัันธ์โคริ่งการิ่/ก่จกริ่ริ่มต่้าง ๆ ที�คณ์ะได้ดำาเน่นการิ่แล้ัวิแลัะเห็นผ่ลัลััพัธ์ที�ชัีดเจน โดยการิ่จัดทำาส่าริ่คดี

สั่�นของการิ่ลังพ่ั�นที�ในการิ่พััฒนาชีุมชีนเป้็าหมายต่้าง ๆ ของคณ์ะที�มีผ่ลัลััพัธ์การิ่ดำาเน่นงานที�เป็็นรูิ่ป็ธริ่ริ่ม เพั่�อเผ่ย

แพัร่ิ่ให้เป็็น “ชุีมชีนแบบอย่าง” ให้กับชุีมชีนอ่�น ๆ ส่ามาริ่ถึนำาไป็พััฒนาชุีมชีนของต้นเองต่้อไป็ได้ ซึึ่�งจะช่ีวิยให้คณ์ะ

มีช่ี�อเสี่ยงมากย่�งขึ�น 

8. คณ์ะสั่งคมศาส่ต้ร์ิ่มีส่ภูาพัแวิดล้ัอมแลัะกายภูาพัที�ดี ซึึ่�งจะทำาอย่างไริ่ให้คณ์ะเป็็น Landmark ที�ทำาให้ทุกคนที�ได้เห็น

แลัะได้ผ่่านเส้่นทางนี� ริ่วิมถึึงนักเรีิ่ยนต้ามโริ่งเรีิ่ยนต่้าง ๆ ด้วิย มีควิามป็ริ่ะทับใจแลัะเก่ดควิามส่นใจที�จะเข้ามาศึกษีา

ต่้อในคณ์ะเพ่ั�มมากขึ�น

9. ว่ิชีาผู้่ป็ริ่ะกอบการิ่สั่งคม ควิริ่เส่ร่ิ่มควิามรู้ิ่ทางด้านการิ่เง่น การิ่บัญชีี ด้านบร่ิ่หาริ่ธุริ่ก่จ แลัะด้านการิ่จัดทำาแผ่น

งบป็ริ่ะมาณ์ เพั่�อให้นักศึกษีาได้นำาองค์ควิามรู้ิ่ดังกล่ัาวิไป็ถ่ึายทอดให้กับป็ริ่ะชีาชีนในชีุมชีน เพั่�อให้ป็ริ่ะชีาชีนเป็็น

ผู้่ป็ริ่ะกอบการิ่สั่งคมที�ส่ามาริ่ถึบร่ิ่หาริ่จัดการิ่ธุริ่ก่จในชุีมชีนของต้นเองได้อย่างมีป็ริ่ะส่่ทธ่ภูาพั  

10. คณ์บดีควิริ่ให้ควิามส่ำาคัญกับกลุ่ัมผู้่ป็ฏ่ิบัต่้งานส่ายป็ฏ่ิบัต่้การิ่ของคณ์ะให้มากขึ�น เน่�องจากกลุ่ัมบุคลัากริ่ดังกล่ัาวิจะ

เป็็นผู้่ส่นับส่นุนการิ่ทำางานที�ส่ำาคัญของคณ์บดีต่้อไป็

11. คณ์ะควิริ่หาแนวิทางอ่�น ๆ ในการิ่ส่นับส่นุนอาจาริ่ย์ที�ยังไม่มีต้ำาแหน่งทางว่ิชีาการิ่เพ่ั�มเต่้มนอกเหน่อจากที�คณ์ะได้

ดำาเน่นการิ่ ให้ได้รัิ่บต้ำาแหน่งทางว่ิชีาการิ่เพ่ั�มขึ�น ริ่วิมถึึงการิ่หาแนวิทางส่นับส่นุนให้คณ์าจาริ่ย์มีต้ำาแหน่งทางว่ิชีาการิ่

แล้ัวิ ให้มีต้ำาแหน่งทางว่ิชีาการิ่ที�เพ่ั�มสู่งขึ�นไป็อีกด้วิย เพ่ั�อทดแทนคณ์าจาริ่ย์ที�มีต้ำาแหน่งทางว่ิชีาการิ่แลัะกำาลัังจะ

เกษีียณ์อายุต่้อไป็
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1. ผู้อำานวยการศูนย์เฝ้า้ระวังสุขภาพหนึ�งเดียว

รองศาสต่ราจารย์ ดร.เลิศรัก ศรีกิจการ

ระยะเวลาการบริหารงาน ตั้�งแต่้วัินที� 28 มีนาคม 2564 ถึึงวัินที� 27 กันยายน 2565 
   (ริ่อบ 3 ปี็)

ผลการบริหารงาน  ริ่ะดับดีมาก

1. เป็็นผู้่มีควิามมุ่งมั�นในการิ่ป็ฏ่ิบัต่้งานให้เก่ดป็ริ่ะโยชีน์แก่ชุีมชีนแลัะท้องถ่ึ�น

2. เป็็นผู้่มีควิามส่ามาริ่ถึในการิ่บร่ิ่หาริ่งานศูนย์ แลัะโคริ่งการิ่ได้อย่างมีป็ริ่ะส่่ทธ่ภูาพั 

3. เป็็นผู้่รัิ่บฟังควิามค่ดเห็นของผู้่ป็ฏ่ิบัต่้งาน

ประเด็นที�น่าช่ื่�นชื่ม

1. ควิริ่แส่วิงหาเคร่ิ่อข่ายควิามริ่่วิมม่อจากหน่วิยงานทั�งภูายใน

แลัะภูายนอกมหาว่ิทยาลััยให้คริ่อบคลุัมพ่ั�นที�ในริ่ะดับชีาต่้แลัะ

นานาชีาต่้

2. ควิริ่ป็รัิ่บริ่ะบบการิ่บร่ิ่หาริ่องค์กริ่จากลัักษีณ์ะการิ่บร่ิ่หาริ่ภูาครัิ่ฐ 

เป็็นแนวิค่ดแบบ Social Enterprise ที�มุ่งเน้นการิ่ต้ลัาดมาป็ริ่บั

ใช้ีในการิ่บร่ิ่หาริ่จัดการิ่

3. ควิริ่พััฒนาแพัลัต้ฟอริ่์มของริ่ะบบเฝ้้าริ่ะวิังสุ่ขภูาพัหนึ�งเดียวิ 

( ผ่่อดีดี )  ให้ส่อดคลั้องกับบร่ิ่บทของชีุมชีนแลัะท้องถ่ึ�น 

ให้มากขึ�น ข้อเส่นอแนะจากคณ์ะกริ่ริ่มการิ่ป็ริ่ะเม่นฯ

ข้อเสนอแนะเพ่�อการพัฒนา

1. ยกริ่ะดับแพัลัต้ฟอร์ิ่มการิ่บร่ิ่หาริ่จัดการิ่ข้อมูลัของศูนย์

เฝ้้าริ่ะวัิงสุ่ขภูาพัหนึ�งเดียวิ ให้ขยายผ่ลัเป็็นแพัลัต้ฟอร์ิ่มกลัาง

ของมหาว่ิทยาลััย ในการิ่บร่ิ่หาริ่จัดการิ่ข้อมูลัการิ่บร่ิ่การิ่ว่ิชีาการิ่

เช่ีงพ่ั�นที� 

2. เพ่ั�อป็ริ่ะโยชีน์ของการิ่บร่ิ่หาริ่จัดการิ่สู่งสุ่ด เห็นควิริ่ให้ควิบริ่วิม 

ศูนย์ให้เป็็นส่่วินหนึ�งของส่่วินงานที�ทำาหน้าที�ขับเคล่ั�อนงาน

บร่ิ่การิ่ว่ิชีาการิ่รัิ่บใช้ีสั่งคมของมหาว่ิทยาลััย

ข้อเสนอแนะต่่อมหาวิทยาลัย 

2.1.3 การประเมินผลการบัริหารงานของผู้อำานวยการส่วนงาน
วิชาการภายใน จำานวน 4 ราย ประกอบัด้วย
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ผู้อำานวยการศูนย์เฝ้า้ระวังสุขภาพหนึ�งเดียว

2. ผู้อำานวยการวิทยาลัยการศึกษาตลอดชีวิต  

รองศาสต่ราจารย์ ดร.ปรารถนา ใจผ่อง

ระยะเวลาการบริหารงาน ตั้�งแต่้วัินที� 24 เมษีายน 2564 ถึึงวัินที� 23 ตุ้ลัาคม 2565   
   (ริ่อบ 1 ปี็ 6 เด่อน)

ผลการบริหารงาน  ริ่ะดับดีมาก

1. มีการิ่บร่ิ่หาริ่ริ่ะบบการิ่บร่ิ่การิ่ต่้อหน่วิยงานภูายนอกที�ดี

2. มีนโยบายในการิ่ขยายเคร่ิ่อข่าย ในการิ่ดำาเน่นโคริ่งการิ่ที�ป็ริ่ะส่บควิามส่ำาเร็ิ่จในพ่ั�นที�ริ่ะดับต้ำาบลั อำาเภูอ แลัะจังหวัิด 

3. ผู้่อำานวิยการิ่เป็็นผู้่มีคุณ์ลัักษีณ์ะในการิ่นำาองค์กริ่ของผู้่บร่ิ่หาริ่ริ่ะดับสู่ง (ผู้่อำานวิยการิ่) ดังนี�

• เป็็นผู้่มีควิามมุ่งมั�นตั้�งใจ มีควิามส่ามาริ่ถึในการิ่บร่ิ่หาริ่องค์กริ่ 

• เป็็นผู้่มีว่ิสั่ยทัศน์ ส่ามาริ่ถึนำาพัาองค์กริ่ให้กลัายเป็็นผู้่นำาด้านการิ่ศึกษีาต้ลัอดชีีว่ิต้ของป็ริ่ะเทศ 

• เป็็นผู้่มีภูาวิะผู้่นำา กล้ัาพูัด กล้ัาค่ด กล้ัาทำา กล้ัาแส่ดงออก แลัะกล้ัารัิ่บผ่่ดชีอบต่้อหน้าที�ที�ได้รัิ่บมอบหมาย

ให้ส่ำาเร็ิ่จลุัล่ัวิง 

4. เป็็นผู้่มีมนุษียสั่มพัันธ์ที�ดี ใส่่ใจบุคลัากริ่ ทำาให้เป็็นองค์กริ่แห่งควิามสุ่ข

5. เป็็นผู้่มีธริ่ริ่มาภู่บาลั มีนำ�าใจ ทำางานเพ่ั�อป็ริ่ะโยชีน์ส่่วินริ่วิม

ประเด็นที�น่าช่ื่�นชื่ม

1. ควิริ่บร่ิ่หาริ่จัดการิ่อัต้ริ่ากำาลัังให้ส่อดคลั้องกับภูาริ่ะงานของ

บุคลัากริ่ มุ่งเน้นงานส่ำาคัญที�เกี�ยวิข้องกับพัันธก่จของส่่วินงาน 

2. ควิริ่พััฒนาช่ีองทางการิ่เรีิ่ยนรู้ิ่ให้มีลัักษีณ์ะเช่ีงรุิ่กมากขึ�น

3. ควิริ่พััฒนาแพัลัต้ฟอร์ิ่มการิ่ป็ริ่ะเม่นผ่ลัการิ่เรีิ่ยนรู้ิ่ร่ิ่วิมกันริ่ะหว่ิาง

ว่ิทยาลััย บัณ์ฑ่์ต้ว่ิทยาลััย แลัะส่ำานักพััฒนาคุณ์ภูาพัการิ่ศึกษีา 

4. ควิริ่ขยายเคร่ิ่อข่ายควิามร่ิ่วิมม่อกับส่่วินงานภูายในแลัะภูายนอก

มหาว่ิทยาลััย ริ่วิมทั�งป็ริ่ะชีาสั่มพัันธ์หลัักสู่ต้ริ่ของส่่วินงานที�

บร่ิ่หาริ่จัดการิ่ผ่่านว่ิทยาลััยให้มากขึ�นแลัะหลัากหลัายช่ีองทาง 

ข้อเสนอแนะเพ่�อการพัฒนา
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3. ผู้อำานวยการสถีาบัันวิศวกรรมชีวการแพทย์

ศาสต่ราจารย์ ดร.นิพนธ์ ธีรอำาพน

ระยะเวลาการบริหารงาน ตั้�งแต่้วัินที� 27 กันยายน 2564 ถึึงวัินที� 26 มีนาคม 2566  
   (ริ่อบ 1 ปี็ 6 เด่อน)

ผลการบริหารงาน  ริ่ะดับดีมาก

1. ส่ถึาบันมีศักยภูาพัสู่งในการิ่พััฒนางานว่ิจัยแลัะส่ร้ิ่างส่ริ่ริ่ค์นวัิต้กริ่ริ่ม หากได้รัิ่บการิ่ส่่งเส่ร่ิ่มให้พััฒนาอย่างเต็้มศักยภูาพั 

อาจทำาให้เก่ดผ่ลัลััพัธ์ที�เป็ลีั�ยนแป็ลังควิามส่ามาริ่ถึในการิ่แข่งขันได้

2. ผู้่อำานวิยการิ่เป็็นผู้่มีคุณ์ลัักษีณ์ะในการิ่นำาองค์กริ่ของผู้่บร่ิ่หาริ่ริ่ะดับสู่ง ดังนี�

• เป็็นแบบอย่างที�ดี รัิ่บฟังควิามค่ดเห็นของบุคลัากริ่ แลัะย่นดีที�จะแก้ไขปั็ญหาไป็ด้วิยกัน

• เป็็นผู้่มีควิามมุ่งมั�นแลัะรัิ่บผ่่ดชีอบในการิ่ทำางานทั�งด้านหลัักสู่ต้ริ่แลัะด้านงานว่ิจัยอย่างเต็้มที�

• เป็็นผู้่มีควิามรู้ิ่ควิามส่ามาริ่ถึ เป็็นที�ยอมรัิ่บในริ่ะดับชีาต่้แลัะนานาชีาต่้

ประเด็นที�น่าช่ื่�นชื่ม

1. ควิริ่เพ่ั�มบทบาทการิ่เป็็นผู้่นำาในการิ่ส่ร้ิ่างเคร่ิ่อข่ายควิามร่ิ่วิมม่อ

แบบบูริ่ณ์าการิ่ เพ่ั�อต่้อยอดงานว่ิจัยแลัะนวัิต้กริ่ริ่มเช่ีงพัาณ่์ชียอ์อก

สู่่การิ่ใช้ีป็ริ่ะโยชีน์ได้อย่างเป็็นรูิ่ป็ธริ่ริ่ม

2. ควิริ่ส่ร้ิ่างเคร่ิ่อข่ายควิามร่ิ่วิมม่อทั�งภูาครัิ่ฐแลัะภูาคเอกชีน ริ่วิมถึึง

ส่่งเส่ร่ิ่มการิ่ส่ร้ิ่างเคร่ิ่อข่ายในริ่ะดับชีาต่้แลัะนานาชีาต่้ให้มากขึ�น

3. ควิริ่แส่วิงหาทรัิ่พัยากริ่ส่ำาหรัิ่บส่นับส่นุนแผ่นการิ่บร่ิ่หาริ่งานใน

ริ่ะยะยาวิ

4. ควิริ่มแีผ่นพััฒนาบคุลัากริ่เพั่�อเต้ริ่ยีมควิามพัริ่อ้มบุคลัากริ่ทดแทน

ต้ำาแหน่งผู้่อำานวิยการิ่ฯ ในอนาคต้ (Succession Plan) 

ข้อเสนอแนะเพ่�อการพัฒนา
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4. ผู้อำานวยการสถีาบัันนโยบัายสาธารณะ  

ผ้่ช่ื่วยศาสต่ราจารย์ ดร.อรอร ภ่่เจริญิ

ระยะเวลาการบริหารงาน ตั้�งแต่้วัินที� 1 มกริ่าคม 2565 ถึึงวัินที� 30 ม่ถุึนายน 2566  
   (ริ่อบ 1 ปี็ 6 เด่อน)

ผลการบริหารงาน  ริ่ะดับดีมาก

1. ผู้่อำานวิยการิ่เป็็นผู้่มีภูาวิะผู้่นำาสู่ง มีควิามมุ่งมั�นแลัะทุ่มเท กริ่ะต่้อร่ิ่อร้ิ่น มีแริ่งบันดาลัใจในการิ่ทำางานเพ่ั�อพััฒนาองค์กริ่

2. ผู้่อำานวิยการิ่เป็็นผู้่มีควิามส่ามาริ่ถึในการิ่ขับเคล่ั�อนนโยบายส่าธาริ่ณ์ะแลัะส่ร้ิ่างผ่ลังานที�มีผ่ลักริ่ะทบสู่ง ได้รัิ่บการิ่

ยอมรัิ่บในริ่ะดับชีาต่้แลัะนานาชีาต่้ 

3. ผู้่อำานวิยการิ่เป็็นผู้่มีธริ่ริ่มาภู่บาลั เปิ็ดใจรัิ่บฟังควิามค่ดเห็น มีควิามเห็นอกเห็นใจ เช่ี�อมั�นในศักยภูาพัของผู้่ร่ิ่วิมงาน 

แลัะพัร้ิ่อมให้การิ่ส่นับส่นุนอย่างเต็้มที�

ประเด็นที�น่าช่ื่�นชื่ม

1. ควิริ่ป็รัิ่บกลัยุทธ์/กริ่ะบวินการิ่บร่ิ่หาริ่จัดการิ่เร่ิ่�องการิ่แส่วิงหา

ริ่ายได้ ให้ส่อดคล้ัองกับวัิต้ถุึป็ริ่ะส่งค์ของการิ่เป็็นส่่วินงานว่ิชีาการิ่

ภูายใน

2. ควิริ่มีแผ่นการิ่พััฒนางานว่ิจัยแลัะนวัิต้กริ่ริ่มทางด้านนโยบาย

ส่าธาริ่ณ์ะให้ชัีดเจน ควิบคู่ไป็กับการิ่เรีิ่ยนการิ่ส่อน    

3. ควิริ่เพ่ั�มการิ่บูริ่ณ์าการิ่การิ่ทำางานเช่ีงรุิ่กร่ิ่วิมกับหน่วิยงานภูายใน

แลัะภูายนอกมหาว่ิทยาลััยให้มากขึ�น

4. ควิริ่เพ่ั�มการิ่ส่่�อส่าริ่แลัะป็ริ่ะชีาสั่มพัันธ์ผ่ลังานของส่ถึาบันให้มาก

ขึ�น เพ่ั�อเป็็นป็ริ่ะโยชีน์ต่้อการิ่ส่ร้ิ่างการิ่รัิ่บรู้ิ่แลัะส่ร้ิ่างเคร่ิ่อข่ายใน

มุมของการิ่ศึกษีาว่ิจัยที�จะนำามาเป็็นนโยบายที�ดีของท้องถ่ึ�นแลัะ

ป็ริ่ะเทศได้ต่้อไป็

5. ควิริ่มีริ่ะบบการิ่ส่่�อส่าริ่แลัะริ่ับฟังควิามค่ดเห็นของนักศึกษีาที�มี

ป็ริ่ะส่่ทธ่ภูาพัทั�วิถึึงแลัะริ่วิดเร็ิ่วิมากขึ�น

ข้อเสนอแนะเพ่�อการพัฒนา
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2.2
การกำากับัดูแล
ในเร่�องอ่�น ๆ

1. ให้ควิามเห็นชีอบการิ่ขออนุโลัมขยายเวิลัาการิ่ศึกษีาของนักศึกษีาริ่ะดับบัณ์ฑ่์ต้ศึกษีา กริ่ณี์เก่นเกณ์ฑ์์มาต้ริ่ฐาน             

ในปี็การิ่ศึกษีา 2566 เน่�องจากได้รัิ่บผ่ลักริ่ะทบจากการิ่แพัร่ิ่ริ่ะบาดของโริ่คต่้ดเช่ี�อไวิรัิ่ส่โคโริ่นา 2019 (COVID-19)

2. ให้ควิามเห็นชีอบการิ่ขออนุโลัมขยายเวิลัาการิ่ศึกษีาของนักศึกษีาริ่ะดับบัณ์ฑ่์ต้ศึกษีา กริ่ณี์เก่นเกณ์ฑ์์มาต้ริ่ฐาน

3. ให้ควิามเห็นชีอบการิ่จัดการิ่เรีิ่ยนการิ่ส่อนโดยใช้ีอาจาริ่ย์พ่ัเศษีส่อนมากกวิ่าร้ิ่อยลัะ 50 ของกริ่ะบวินวิ่ชีาริ่ะดับ

ป็ร่ิ่ญญาต้รีิ่ ภูาคการิ่ศึกษีาที� 1 ปี็การิ่ศึกษีา 2566 เพ่ั�มเต่้ม

4. อนุมัต่้เป็ลีั�ยนแป็ลังสั่ญญาจ้างก่อส่ร้ิ่างอาคาริ่ศูนย์ป็ฏ่ิบัต่้การิ่ว่ิชีาชีีพัครูิ่ที�มีควิามเชีี�ยวิชีาญด้านศาส่ต้ร์ิ่การิ่ส่อนแนวิใหม่ 

พัร้ิ่อมครุิ่ภัูณ์ฑ์์ คณ์ะศึกษีาศาส่ต้ร์ิ่ ครัิ่�งที� 2 แลัะครัิ่�งที� 3

5. อนุมัต่้สั่�งจ้างก่อส่ร้ิ่างส่ถึานีไฟฟ้าย่อยมหาว่ิทยาลััยเชีียงใหม่ แห่งที� 2

6. อนุมัต่้บัญชีีอัต้ริ่าค่าธริ่ริ่มเนียมการิ่ศึกษีาแนบท้ายริ่ะเบียบมหาว่ิทยาลััยเชีียงใหม่ ว่ิาด้วิยค่าธริ่ริ่มเนียมการิ่ศึกษีาริ่ะดับ

ป็ร่ิ่ญญาต้รีิ่ พั.ศ. 2566 บัญชีีที� 2 (เพ่ั�มเต่้ม ครัิ่�งที� 1)

7. อนุมัต่้ก่อหนี�ผู่กพัันริ่ายจ่ายข้ามปี็งบป็ริ่ะมาณ์ในการิ่เช่ีาเคร่ิ่�องคอมพ่ัวิเต้อร์ิ่ของส่่วินงาน ช่ีวิงที� 1 แลัะช่ีวิงที� 2 ป็ริ่ะจำา

ปี็งบป็ริ่ะมาณ์ 2566

8. พ่ัจาริ่ณ์าการิ่เพ่ั�มเง่นลังทุนของบร่ิ่ษัีท อ่างแก้วิโฮลัด่�ง จำากัด ต้ามสั่ดส่่วินการิ่ถ่ึอหุ้นของมหาว่ิทยาลััยเชีียงใหม่

9. พ่ัจาริ่ณ์ายกเว้ินแลัะลัดหย่อนผ่ลัต้อบแทนแก่มหาว่ิทยาลััย กริ่ณี์ย่มเง่นค่าก่อส่ร้ิ่างส่ำานักบร่ิ่การิ่ว่ิชีาการิ่

10. รัิ่บทริ่าบริ่ายงานป็ริ่ะจำาปี็ พั.ศ. 2565 แลัะอนุมัต่้งบป็ริ่ะมาณ์ริ่ายจ่ายเง่นริ่ายได้มหาว่ิทยาลััย ป็ริ่ะจำาปี็งบป็ริ่ะมาณ์ 

พั.ศ. 2566 ของศูนย์ควิามเป็็นเล่ัศด้านฟิส่่กส์่

11. รัิ่บทริ่าบริ่ายงานป็ริ่ะจำาปี็ พั.ศ. 2565 แลัะอนุมัต่้งบป็ริ่ะมาณ์ริ่ายจ่ายเง่นริ่ายได้มหาว่ิทยาลััย ป็ริ่ะจำาปี็งบป็ริ่ะมาณ์ 

พั.ศ. 2566 ของศูนย์นวัิต้กริ่ริ่มเทคโนโลัยีหลัังการิ่เก็บเกี�ยวิ

12. รัิ่บทริ่าบการิ่บร่ิ่หาริ่จัดการิ่ลูักหนี�/ต่้ดต้ามลูักหนี�แลัะการิ่รัิ่บริ่องบัญชีีของมหาว่ิทยาลััยเชีียงใหม่

13. รัิ่บทริ่าบริ่ายงานผ่ลัการิ่ดำาเน่นงานแลัะริ่ายงานการิ่เง่นกองทุนส่วัิส่ด่การิ่พันักงานมหาว่ิทยาลััยเชีียงใหม่ ป็ริ่ะจำา

ปี็งบป็ริ่ะมาณ์ 2565

14. รัิ่บทริ่าบริ่ายงานผ่ลัการิ่ดำาเน่นงานการิ่ต้ริ่วิจส่อบ (เด่อนมกริ่าคม - กุมภูาพัันธ์ 2566 เด่อนมีนาคม - ส่่งหาคม 2566 

แลัะเด่อนกันยายน - พัฤศจ่กายน 2566)

15. รัิ่บทริ่าบริ่ายงานผ่ลัการิ่ต้ริ่วิจส่อบโคริ่งการิ่ที�มีผ่ลักริ่ะทบสู่งของมหาว่ิทยาลััยเชีียงใหม่ ซึึ่�งได้รัิ่บจัดส่ริ่ริ่งบป็ริ่ะมาณ์ 

ป็ริ่ะจำาปี็ 2566 จำานวิน 1 โคริ่งการิ่
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16. รัิ่บทริ่าบผ่ลัการิ่ป็ริ่ะเม่นคุณ์ภูาพัการิ่ศึกษีาภูายในริ่ะดับหลัักสู่ต้ริ่ มหาว่ิทยาลััยเชีียงใหม่ ป็ริ่ะจำาปี็การิ่ศึกษีา 2565

17. รัิ่บทริ่าบริ่ายงานการิ่ป็ริ่ะเม่นผ่ลัแผ่นบร่ิ่หาริ่ควิามเสี่�ยงของมหาว่ิทยาลััยแลัะของส่่วินงาน ป็ริ่ะจำาปี็งบป็ริ่ะมาณ์ พั.ศ. 

2565

18. รัิ่บทริ่าบบัญชีีอัต้ริ่าค่าธริ่ริ่มเนียมการิ่ศึกษีาแนบท้ายริ่ะเบียบมหาวิ่ทยาลััยเชีียงใหม่ ว่ิาด้วิยค่าธริ่ริ่มเนียมการิ่ศึกษีา

ริ่ะดับบัณ์ฑ่์ต้ศึกษีาแบบเหมาจ่าย พั.ศ. 2556 เพ่ั�มเต่้มครัิ่�งที� 36 ครัิ่�งที� 37 ครัิ่�งที� 38 ครัิ่�งที� 39 แลัะ ครัิ่�งที� 40

19. รัิ่บทริ่าบริ่ายงานผ่ลัการิ่ดำาเน่นงานของส่ภูาว่ิชีาการิ่ ริ่อบ 6 เด่อน (เด่อนตุ้ลัาคม 2565 – เด่อนมีนาคม 2566) แลัะ

ริ่อบ 6 เด่อนหลััง (เด่อนเมษีายน - เด่อนกันยายน 2566)

20. รัิ่บทริ่าบริ่ายงานควิามค่บหน้าการิ่ต่้ดต้ามการิ่เบ่กจ่ายเง่นค่าจ้างที�ป็รึิ่กษีาโคริ่งการิ่ว่ิจัยรูิ่ป็แบบริ่ะบบไฟฟ้าใต้้ด่นใน

พ่ั�นที�การิ่ไฟฟ้า นคริ่หลัวิง ของศูนยว่์ิจัยแลัะบร่ิ่การิ่ว่ิชีาการิ่นานาชีาต่้ ว่ิทยาลััยนานาชีาต่้นวัิต้กริ่ริ่มด่จ่ทัลั (จากริ่ายงาน

ผ่ลัการิ่ดำาเน่นงานการิ่ต้ริ่วิจส่อบ เด่อนตุ้ลัาคม - ธันวิาคม 2565)

21. รัิ่บทริ่าบบัญชีีเบี�ยป็ริ่ะชุีมแนบท้ายริ่ะเบียบมหาว่ิทยาลััยเชีียงใหม่ ว่ิาด้วิยเบี�ยป็ริ่ะชุีมกริ่ริ่มการิ่ พั.ศ. 2559 (เพ่ั�มเต่้ม

ครัิ่�งที� 20)

22. รัิ่บทริ่าบการิ่ป็รัิ่บลัดงบป็ริ่ะมาณ์ริ่ายจ่ายเง่นริ่ายได้มหาว่ิทยาลััย ป็ริ่ะจำาปี็งบป็ริ่ะมาณ์ พั.ศ. 2567 (เง่นบำารุิ่งโริ่ง

พัยาบาลัมหาริ่าชีนคริ่เชีียงใหม่)
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ข้อบัังคบัั/ระเบั่ยบั/ประกาศ
ที�สภามหาวิทยาลัยได้มีมติอนุมัติในปี 2566

ข้อบัังคับัที�ออกใหม่และข้อบัังคับัที�ปรับัปรุงใหม่
โดยยกเลิกข้อบัังคับัเดิม จำานวน 10 ฉบัับั ประกอบัด้วย1.

1.1 ข้อบัังคั์บัเกี�ยวกับัการบัริหารงานบุัค์ค์ล จำานวน 4 ฉบัับั
1.1.1 ข้อบังคับมีหาวิทยาลัยเชีุยงใหม่ี ว่าด้วยหลักเกณฑ์ิและวิธี์การประเมิีนคุณส่มีบัติุและผลงานทางวิชุาการ

เพ่ั�อขอกำาหนดตุำาแหน่งศึาส่ตุราจัารย์ (เชีุ�ยวชุาญพิัเศึษ) และศึาส่ตุราจัารย์ได้รับเงินประจัำาตุำาแหน่งส่่งขึ�น พั.ศึ. 2566

เหตุุที�ออกข้อบังคับ – เพ่ั�อให้การิ่ขอกำาหนดต้ำาแหน่งศาส่ต้ริ่าจาริ่ย์ (เชีี�ยวิชีาญพ่ัเศษี) ส่ำาหรัิ่บพันักงานมหาว่ิทยาลััย 

แลัะศาส่ต้ริ่าจาริ่ย์ได้รัิ่บเง่นป็ริ่ะจำาต้ำาแหน่งสู่งขึ�น ส่ำาหรัิ่บข้าริ่าชีการิ่พัลัเร่ิ่อนในส่ถึาบันอุดมศึกษีาในสั่งกัดมหาว่ิทยาลััย

เชีียงใหม่ มีควิามส่อดคล้ัองกับข้อบังคับมหาว่ิทยาลััยเชีียงใหม่ ว่ิาด้วิยหลัักเกณ์ฑ์์แลัะว่ิธีการิ่พ่ัจาริ่ณ์าแต่้งตั้�งบุคคลั 

ให้ดำาริ่งต้ำาแหน่งผู้่ช่ีวิยศาส่ต้ริ่าจาริ่ย์ ริ่องศาส่ต้ริ่าจาริ่ย์ แลัะศาส่ต้ริ่าจาริ่ย์ แลัะถึอดถึอนผู้่ดำาริ่งต้ำาแหน่งผู้่ช่ีวิยศาส่ต้ริ่าจาริ่ย์ 

ริ่องศาส่ต้ริ่าจาริ่ย์ แลัะศาส่ต้ริ่าจาริ่ย์ พั.ศ. 2565  

1.1.2 ข้อบังคับมีหาวิทยาลัยเชีุยงใหม่ี ว่าด้วยประมีวลจัริยธ์รรมีผ้่บริหารและผ้่ปฏิิบัติุงานในมีหาวิทยาลัยเชีุยงใหม่ี 

พั.ศึ. 2566

เหตุุที�ออกข้อบังคับ – เพ่ั�อให้เป็็นไป็ต้ามเจต้นาริ่มณ์์ของมาต้ริ่า 20 แห่งพัริ่ะริ่าชีบัญญัต่้การิ่อุดมศึกษีา พั.ศ. 2562 

แลัะส่อดคล้ัองกับพัริ่ะริ่าชีบัญญัต่้มาต้ริ่ฐานทางจร่ิ่ยธริ่ริ่ม พั.ศ. 2562 ริ่วิมทั�งริ่ะเบียบคณ์ะกริ่ริ่มการิ่มาต้ริ่ฐานทางจร่ิ่ยธริ่ริ่ม 

ว่ิาด้วิยหลัักเกณ์ฑ์์การิ่จัดทำาป็ริ่ะมวิลัจร่ิ่ยธริ่ริ่ม ข้อกำาหนดจร่ิ่ยธริ่ริ่ม แลัะกริ่ะบวินการิ่รัิ่กษีาจร่ิ่ยธริ่ริ่มของหน่วิยงานแลัะเจ้า

หน้าที�ของรัิ่ฐ พั.ศ. 2563

1.1.3 ข้อบังคับมีหาวิทยาลัยเชีุยงใหม่ี ว่าด้วยคณะกรรมีการธ์รรมีาภิบาลและจัริยธ์รรมีมีหาวิทยาลัยเชีุยงใหม่ี 

พั.ศึ. 2566

เหตุุที�ออกข้อบังคับ – เพ่ั�อให้มีคณ์ะกริ่ริ่มการิ่ทำาหนา้ที�ต้ามที�กำาหนดไว้ิในข้อบังคับว่ิาด้วิยป็ริ่ะมวิลัจร่ิ่ยธริ่ริ่มผู้่บร่ิ่หาริ่

แลัะผู้่ป็ฏ่ิบัต่้งานในมหาว่ิทยาลััยเชีียงใหม่ พั.ศ. 2566 

1.1.4 ข้อบังคับมีหาวิทยาลัยเชีุยงใหม่ี ว่าด้วยชุ่�อตุำาแหน่ง คุณส่มีบัติุเฉพัาะตุำาแหน่ง วาระการดำารงตุำาแหน่ง 

การพ้ันจัากตุำาแหน่ง และอำานาจัและหน้าที�ของรองอธิ์การบดี ผ้่ชุ่วยอธิ์การบดี หัวหน้าส่่วนงาน รองหัวหน้าส่่วนงาน 

และตุำาแหน่งบริหารอ่�นในส่่วนงานวิชุาการและส่่วนงานอ่�น พั.ศึ. 2566

เหตุุที�ออกข้อบังคับ – กำาหนดวิาริ่ะการิ่ดำาริ่งต้ำาแหนง่ของเลัขานกุาริ่ส่่วินงาน หัวิหนา้งาน แลัะหวัิหนา้ฝ่้าย เลัขานกุาริ่

ส่่วินงาน ต้้องเป็็นพันักงานมหาว่ิทยาลััยป็ริ่ะจำา หร่ิ่อเป็็นข้าริ่าชีการิ่ในสั่งกัดมหาว่ิทยาลััย แต่้เม่�อได้รัิ่บการิ่แต่้งตั้�งแล้ัวิจะต้้อง

เป็ลีั�ยนส่ถึานภูาพัเป็็นพันกังานมหาว่ิทยาลััยเน่�องจากที�ป็ริ่ะชุีมส่ภูามหาวิท่ยาลััย ในคริ่าวิป็ริ่ะชีมุครัิ่�งที� 6/2552 เม่�อวัินที� 25 

กริ่กฎาคม 2552 มีมต่้อนุมัต่้ในหลัักการิ่การิ่จัดส่ริ่ริ่อัต้ริ่าพันักงานมหาว่ิทยาลััยต้ำาแหน่งเลัขานุการิ่ส่่วินงานให้กับส่่วินงานต่้าง ๆ  

 โดยผู้่ที�จะเข้าสู่่ต้ำาแหน่งดังกล่ัาวิจะต้้องเป็็นพันักงานมหาว่ิทยาลััยเท่านั�น แลัะโดยที�ข้อบังคับมหาว่ิทยาลััยเชีียงใหม่ ว่ิาด้วิย

ช่ี�อต้ำาแหน่ง คุณ์ส่มบัต่้เฉพัาะต้ำาแหน่ง วิาริ่ะการิ่ดำาริ่งต้ำาแหน่ง การิ่พ้ันจากต้ำาแหน่ง แลัะอำานาจแลัะหน้าที�ของริ่องอธ่การิ่บดี 

ผู้่ช่ีวิยอธ่การิ่บดี หัวิหน้าส่่วินงาน ริ่องหัวิหน้าส่่วินงาน แลัะต้ำาแหน่งบร่ิ่หาริ่อ่�น ในส่่วินงานว่ิชีาการิ่แลัะส่่วินงานอ่�น ถูึกแก้ไข

เพ่ั�มเต่้มหลัายฉบับแลัะหลัายป็ริ่ะเด็น ซึึ่�งทำาให้ไม่ส่ะดวิกในการิ่ใช้ีอ้างอ่ง มหาว่ิทยาลััยจึงพ่ัจาริ่ณ์าทบทวินแก้ไขป็รัิ่บป็รุิ่ง

ทั�งฉบับ โดยใช้ีข้อบังคับฉบับใหม่แทนเพ่ั�อให้ส่ามาริ่ถึใช้ีอ้างอ่งฉบับเดียวิ
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1.2 ข้อบัังคั์บัเกี�ยวกับัการประเมินผลการบัริหารงานของผ้่ดำำารงตำาแหน่งบัริหาร จำานวน 1 ฉบัับั

ข้อบังคับมีหาวิทยาลัยเชีุยงใหม่ี ว่าด้วยการประเมิีนผลการบริหารงานของอธิ์การบดี พั.ศึ. 2566

เหตุุที�ออกข้อบังคับ – ป็รัิ่บป็รุิ่งหลัักเกณ์ฑ์์การิ่ป็ริ่ะเม่นผ่ลัการิ่บร่ิ่หาริ่งานของอธ่การิ่บดี ดังนี�

1. ป็รัิ่บป็รุิ่งองค์ป็ริ่ะกอบของคณ์ะกริ่ริ่มการิ่ป็ริ่ะเม่น

2. ป็รัิ่บป็รุิ่งอำานาจหน้าที�ของคณ์ะกริ่ริ่มการิ่ให้ริ่วิมถึึงการิ่พ่ัจาริ่ณ์าอัต้ริ่าการิ่จ่ายค่าต้อบแทนผั่นแป็ริ่ส่ำาหรัิ่บ

อธ่การิ่บดีที�ม่ใช่ีผู้่ป็ฏ่ิบัต่้งานในมหาว่ิทยาลััย ต้ามหลัักเกณ์ฑ์์ที�ส่ภูามหาว่ิทยาลััยกำาหนด

3. ให้มีการิ่ป็ริ่ะเม่นผ่ลัการิ่บร่ิ่หาริ่งานของอธ่การิ่บดีใน 3 ม่ต่้ ซึึ่�งจะส่อดคลั้องกับรูิ่ป็แบบการิ่ป็ริ่ะเม่นผ่ลัการิ่

บร่ิ่หาริ่งานของหัวิหน้าส่่วินงานที�ได้ป็รัิ่บป็รุิ่งใหม่ แลัะการิ่ป็ริ่ะเม่นผ่ลัการิ่บร่ิ่หาริ่งานของผู้่อำานวิยการิ่ส่่วินงาน

ว่ิชีาการิ่ภูายใน ซึึ่�งมีการิ่ป็ริ่ะเม่นใน 3 ม่ต่้ ได้แก่ ม่ต่้ของป็ริ่ะส่่ทธ่ภูาพัการิ่ดำาเน่นงาน (Performance) ม่ต่้ของ

ด้านการิ่ป็ฏ่ิบัต่้งาน (Compliance)  ม่ต่้ของควิามเป็็นผู้่บร่ิ่หาริ่ (Leadership) 

4. ป็รัิ่บป็รุิ่งริ่อบการิ่ป็ริ่ะเม่นผ่ลัการิ่บร่ิ่หาริ่งานของอธ่การิ่บดี จากเด่ม ป็ริ่ะเม่นเม่�อดำาริ่งต้ำาแหน่งคริ่บ 1 ปี็ 6 เด่อน 

แลัะคริ่บ 3 ปี็ เป็็น การิ่ป็ริ่ะเม่นทุกส่่�นปี็งบป็ริ่ะมาณ์

5. ให้คณ์ะกริ่ริ่มการิ่ป็ริ่ะเม่นจัดทำาข้อต้กลังร่ิ่วิมที�จะใช้ีเป็็นกริ่อบในการิ่ป็ริ่ะเม่นผ่ลัการิ่บร่ิ่หาริ่งานของอธ่การิ่บดี 

โดยให้นายกส่ภูามหาว่ิทยาลััยแลัะอธ่การิ่บดีลังนามในข้อต้กลังร่ิ่วิมกัน

6. ผ่ลัการิ่ป็ริ่ะเม่นที�ได้รัิ่บนอกจากจะใช้ีเป็็นฐานในการิ่พ่ัจาริ่ณ์าอัต้ริ่าค่าต้อบแทนผั่นแป็ริ่ให้แก่อธ่การิ่บดีแล้ัวิ 

นายกส่ภูามหาว่ิทยาลััยในฐานะผู้่บังคับบัญชีาของอธ่การิ่บดี อาจใช้ีเป็็นข้อมูลัเพ่ั�อป็ริ่ะกอบการิ่พ่ัจาริ่ณ์า

ควิามดีควิามชีอบแลัะขึ�นเง่นเด่อนป็ริ่ะจำาปี็ให้แก่อธ่การิ่บดีก็ได้
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1.3 ข้อบัังคั์บัเกี�ยวกับัการบัริหารงานวิชาการ จำานวน 5 ฉบัับั

1.3.1 ข้อบังคับมีหาวิทยาลัยเชีุยงใหม่ี ว่าด้วยการศึึกษาเพ่ั�อปริญญา

แพัทยศึาส่ตุรบัณฑิิตุ และปริญญาวิทยาศึาส่ตุรบัณฑิิตุ ส่าขาวิทยาศึาส่ตุร์

การแพัทย์ พั.ศึ. 2566

เหตุุที�ออกข้อบังคับ – เพ่ั�อให้ส่อดคลั้องกันกับข้อบังคับมหาว่ิทยาลััย

เชีียงใหม่ ว่ิาด้วิยการิ่ศึกษีาริ่ะดับป็ร่ิ่ญญาต้รีิ่ พั.ศ. 2566

1.3.2 ข้อบังคับมีหาวิทยาลัยเชีุยงใหมี่ ว่าด้วยการศึึกษาเพั่�อ

ปริญญาทันตุแพัทยศึาส่ตุรบัณฑิิตุ และปริญญาวิทยาศึาส่ตุรบัณฑิิตุ ส่าขา

วิทยาศึาส่ตุร์การแพัทย์ พั.ศึ. 2566

เหตุุที�ออกข้อบังคับ – เพ่ั�อให้ส่อดคล้ัองกันกับข้อบังคับมหาว่ิทยาลััย

เชีียงใหม่ ว่ิาด้วิยการิ่ศึกษีาริ่ะดับป็ร่ิ่ญญาต้รีิ่ พั.ศ. 2566

1.3.3 ข้อบังคับมีหาวิทยาลัยเชีุยงใหม่ี ว่าด้วยการศึึกษาเพ่ั�อปริญญา

เภสั่ชุศึาส่ตุรบัณฑิิตุและปริญญาวิทยาศึาส่ตุรบัณฑิิตุ ส่าขาวิทยาศึาส่ตุร์

การแพัทย์ พั.ศึ. 2566

เหตุุที�ออกข้อบังคับ – เพ่ั�อให้ส่อดคลั้องกันกับข้อบังคับมหาว่ิทยาลััย

เชีียงใหม่ ว่ิาด้วิยการิ่ศึกษีาริ่ะดับป็ร่ิ่ญญาต้รีิ่ พั.ศ. 2566

1.3.4 ข้อบังคับมีหาวิทยาลัยเชีุยงใหมี่ ว่าด้วยการศึึกษาเพั่�อ

ปริญญาสั่ตุวแพัทยศึาส่ตุรบัณฑิิตุ และปริญญาวิทยาศึาส่ตุรบัณฑิิตุ 

ส่าขาวิทยาศึาส่ตุร์การสั่ตุวแพัทย์ พั.ศึ. 2566

เหตุุที�ออกข้อบังคับ – เพ่ั�อให้ส่อดคลั้องกันกับข้อบังคับมหาว่ิทยาลััย

เชีียงใหม่ ว่ิาด้วิยการิ่ศึกษีาริ่ะดับป็ร่ิ่ญญาต้รีิ่ พั.ศ. 2566

1.3.5 ข้อบังคับมีหาวิทยาลัยเชีุยงใหม่ี ว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ิ

และวิธี์การประกันคุณภาพัการศึึกษา มีหาวิทยาลัยเชีุยงใหม่ี พั.ศึ. 2566

เหตุุที�ออกข้อบังคับ – เพ่ั�อพััฒนาคุณ์ภูาพัแลัะมาต้ริ่ฐานการิ่ศึกษีาของ

มหาว่ิทยาลััยให้ส่อดคล้ัองกับป็ริ่ะกาศคณ์ะกริ่ริ่มการิ่มาต้ริ่ฐานการิ่อุดมศึกษีา 

เร่ิ่�อง หลัักเกณ์ฑ์์การิ่ป็ริ่ะกันคุณ์ภูาพัของส่ถึาบันอุดมศึกษีาในส่่วินที�เกี�ยวิกับ

การิ่ป็ริ่ะเม่นคุณ์ภูาพัภูายใน การิ่ต่้ดต้ามต้ริ่วิจส่อบคุณ์ภูาพัการิ่ศึกษีา แลัะ

การิ่พััฒนาคุณ์ภูาพัการิ่ศึกษีา ลังวัินที� 19 กริ่กฎาคม 2564 ซึึ่�งมีป็ริ่ะเด็นส่ำาคัญ

ที�แต้กต่้างจากข้อบังคับเด่ม ค่อ การิ่แบ่งริ่ะบบป็ริ่ะกันคุณ์ภูาพัการิ่ศึกษีาที�มี

ริ่ะบบแลัะกลัไกคริ่อบคลุัม 3 ริ่ะดับ ค่อ ริ่ะดับหลัักสู่ต้ริ่ ริ่ะดับส่่วินงาน แลัะ

ริ่ะดับส่ถึาบัน
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ระเบีัยบัที�ออกใหม่และระเบีัยบัที�ปรับัปรุงใหม่
โดยยกเลิกระเบีัยบัเดิม จำานวน 5 ฉบัับั2.

2.1 ระเบีัยบัเกี�ยวกับัค่์าธรรมเนียมการศึกษา จำานวน 3 ฉบัับั

2.2 ระเบีัยบัเกี�ยวกับันักศึกษา จำานวน 2 ฉบัับั

2.1.1 ระเบียบมีหาวิทยาลัยเชีุยงใหม่ี ว่าด้วยค่าธ์รรมีเนียมีส่ำาหรับทันตุแพัทย์ที�เข้าศึึกษาในหลักส่่ตุรทันตุแพัทย์

ประจัำาบ้านเพ่ั�อวุฒิิบัตุร ส่าขาวิทยาเอ็นโดดอนต์ุ พั.ศึ. 2566

เหตุุที�ออกระเบียบ – คณ์ะทันต้แพัทยศาส่ต้ร์ิ่โดยควิามร่ิ่วิมม่อกับริ่าชีว่ิทยาลััยทันต้แพัทย์แห่งป็ริ่ะเทศไทยแลัะทันต้

แพัทยส่ภูา เพ่ั�อเป็็นส่ถึาบันหลัักในการิ่จัดการิ่เรีิ่ยนการิ่ส่อนแลัะการิ่ฝึ้กอบริ่มหลัักสู่ต้ริ่ทันต้แพัทย์ป็ริ่ะจำาบ้านเพ่ั�อวุิฒ่บัต้ริ่ ซึึ่�ง

ได้รัิ่บการิ่รัิ่บริ่องจากทันต้แพัทยส่ภูา ซึึ่�งคณ์ะทันต้แพัทยศาส่ต้ร์ิ่เป็็นผู้่ดำาเน่นการิ่จัดการิ่เรีิ่ยนการิ่ส่อนแลัะการิ่ฝึ้กป็ฏ่ิบัต่้ในการิ่

ผ่ล่ัต้ทันต้แพัทย์เฉพัาะทาง จึงกำาหนดอัต้ริ่าค่าธริ่ริ่มเนียมส่ำาหรัิ่บนักศึกษีาที�เข้าศึกษีาในหลัักสู่ต้ริ่ดังกล่ัาวิ โดยใช้ีบังคับตั้�งแต่้

ปี็การิ่ศึกษีา 2566 เป็็นต้้นไป็

2.1.2. ระเบียบมีหาวิทยาลัยเชีุยงใหมี่ ว่าด้วยค่าธ์รรมีเนียมีการศึึกษาส่ำาหรับนักศึึกษาปริญญาตุรี หลักส่่ตุร

วิศึวกรรมีศึาส่ตุรบัณฑิิตุ (หลักส่่ตุรนานาชุาติุ) คณะวิศึวกรรมีศึาส่ตุร์ พั.ศึ. 2566

เหตุุที�ออกระเบียบ – คณ์ะวิ่ศวิกริ่ริ่มศาส่ต้ริ่์ได้ดำาเน่นการิ่ป็ริ่ับป็รุิ่งหลัักสู่ต้ริ่ทั�ง 3 ส่าขาวิ่ชีา ต้ามริ่อบริ่ะยะเวิลัาที�

กำาหนดไว้ิเป็็นที�เรีิ่ยบร้ิ่อยแล้ัวิ ได้แก่ (1) ส่าขาว่ิชีาว่ิศวิกริ่ริ่มเคร่ิ่�องกลัแลัะการิ่บร่ิ่หาริ่โคริ่งการิ่ว่ิศวิกริ่ริ่ม (ช่ี�อเด่มค่อ ส่าขา

ว่ิชีาว่ิศวิกริ่ริ่มเคร่ิ่�องกลั) (2) ส่าขาว่ิชีาว่ิศวิกริ่ริ่มริ่ะบบส่าริ่ส่นเทศแลัะเคร่ิ่อข่าย แลัะ (3) ส่าขาว่ิชีาว่ิศวิกริ่ริ่มอุต้ส่าหการิ่แลัะ

การิ่จัดการิ่โลัจ่ส่ต่้กส์่ จึงจัดทำาริ่ะเบียบเพ่ั�อใช้ีเรีิ่ยกเก็บค่าธริ่ริ่มเนียมการิ่ศึกษีากับนักศึกษีาริ่ะดับป็ร่ิ่ญญาต้รีิ่ ทั�ง 3 ส่าขาว่ิชีา 

ที�เข้าศึกษีาในมหาว่ิทยาลััยเชีียงใหม่ ตั้�งแต่้ปี็การิ่ศึกษีา 2566 เป็็นต้้นไป็ 

2.1.3.ระเบียบมีหาวิทยาลัยเชีุยงใหม่ี ว่าด้วยค่าธ์รรมีเนียมีการศึึกษาระดับปริญญาตุรี พั.ศึ. 2566

เหตุุที�ออกระเบียบ – กำาหนดค่าธริ่ริ่มเนียมการิ่ศึกษีาริ่ะดับป็ร่ิ่ญญาต้รีิ่แบบเหมาจ่าย ดังนี�

1. หลัักสู่ต้ริ่ภูาคป็กต่้ที�ส่่�อในการิ่เรีิ่ยนการิ่ส่อนเป็็นภูาษีาไทย หร่ิ่อภูาษีาไทยร่ิ่วิมกับภูาษีาต่้างป็ริ่ะเทศ ต้ามบัญชีี

อัต้ริ่าค่าธริ่ริ่มเนียมการิ่ศึกษีาแนบท้ายริ่ะเบียบฯ บัญชีีที� 1 (1) หร่ิ่อบัญชีีที� 1 (2)

2. หลัักสู่ต้ริ่ที�ส่่�อในการิ่เรีิ่ยนการิ่ส่อนเป็็นภูาษีาต้่างป็ริ่ะเทศแลัะหลัักสู่ต้ริ่ภูาษีาไทยในฐานะภูาษีาต้่างป็ริ่ะเทศ 

(นานาชีาต่้) ต้ามบัญชีีอัต้ริ่าค่าธริ่ริ่มเนียมการิ่ศึกษีาแนบท้ายริ่ะเบียบฯ บัญชีีที� 2

3. หลัักสู่ต้ริ่ภูาคพ่ัเศษีที�ส่่�อในการิ่เรีิ่ยนการิ่ส่อนเป็็นภูาษีาไทย หร่ิ่อภูาษีาไทยร่ิ่วิมกับภูาษีาต่้างป็ริ่ะเทศ ต้ามบัญชีี

อัต้ริ่าค่าธริ่ริ่มเนียมการิ่ศึกษีาแนบท้ายริ่ะเบียบฯ บัญชีีที� 3

2.2.1 ระเบียบมีหาวิทยาลัยเชีุยงใหม่ี ว่าด้วยอัตุราค่าบำารุงหอพัักนักศึึกษานานาชุาติุ สั่งกัดส่ำานักงานหอพััก

นักศึึกษา พั.ศึ. 2566

เหตุุที�ออกระเบียบ - ส่ภูามหาว่ิทยาลััยเชีียงใหม่ ในคริ่าวิป็ริ่ะชุีมครัิ่�งที� 12/2565 เม่�อวัินที� 24 ธันวิาคม 2565 ได้

อนุมัต่้ให้มหาว่ิทยาลััยป็รัิ่บป็รุิ่งโคริ่งส่ร้ิ่างองค์กริ่ของส่ำานักบร่ิ่การิ่ว่ิชีาการิ่ โดยโอนก่จการิ่เกี�ยวิกับการิ่บร่ิ่การิ่ห้องพัักให้มา

อยู่ในการิ่ป็กคริ่องดูแลัของส่ำานักงานหอพัักนักศึกษีา ส่ำานักงานมหาว่ิทยาลััย ตั้�งแต่้วัินที� 1 พัฤษีภูาคม 2566 แลัะให้จัดเป็็น

หอพัักนักศึกษีานานาชีาต่้ของมหาว่ิทยาลััย ดังนั�น เพ่ั�อให้การิ่จัดการิ่หอพัักนักศึกษีานานาชีาต่้เป็็นไป็ด้วิยควิามเรีิ่ยบร้ิ่อยแลัะ

มีป็ริ่ะส่่ทธ่ภูาพั มหาวิท่ยาลััยจึงได้จัดทำาริ่ะเบยีบกำาหนดอตั้ริ่าคา่บำารุิ่งหอพัักนักศึกษีานานาชีาต่้ ซึึ่�งมีทั�งอัต้ริ่าคา่บำารุิ่งหอพััก

แบบริ่ายเด่อน แลัะอัต้ริ่าค่าบำารุิ่งหอพัักแบบริ่ายวัินโดยมีผ่ลับังคับใช้ีตั้�งแต่้วัินที� 1 พัฤษีภูาคม 2566 เป็็นต้้นไป็
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2.2.2 ระเบียบมีหาวิทยาลัยเชีุยงใหม่ี ว่าด้วยหลักเกณฑ์ิและวิธี์การพิัจัารณาการขาดแคลนทุนทรัพัย์อย่างแท้จัริง

ของนักศึึกษามีหาวิทยาลัยเชีุยงใหม่ี (ฉบับที� 3) พั.ศึ. 2566

เหตุุที�ออกระเบียบ - เพ่ั�มเต่้มองค์ป็ริ่ะกอบของคณ์ะกริ่ริ่มการิ่พ่ัจาริ่ณ์าการิ่ขาดแคลันทุนทรัิ่พัย์อย่างแท้จร่ิ่งของ

นักศึกษีามหาว่ิทยาลััยเชีียงใหม่โดยเพ่ั�มผู้่ช่ีวิยอธ่การิ่บดีที�รัิ่บผ่่ดชีอบฝ่้ายพััฒนาคุณ์ภูาพันักศึกษีาเป็็นริ่องป็ริ่ะธานกริ่ริ่มการิ่       

3.1 ข้อบัังคั์บัเกี�ยวกับัสภามหาวิทยาลัย จำานวน 1 ฉบัับั

ข้อบัังคับัที�แก้ไขเพิ�มเติม จำานวน 10 ฉบัับั3.
ข้อบังคับมีหาวิทยาลัยเชีุยงใหม่ี ว่าด้วยการเล่อกกรรมีการส่ภามีหาวิทยาลัยประเภทพันักงานมีหาวิทยาลัย

ที�มิีใชุ่คณาจัารย์ประจัำา (ฉบับที� 2) พั.ศึ. 2566

เหตุุที�แก้ไขเพิั�มีเติุมี – แก้ไขเพ่ั�มเต่้มข้อบังคับมหาว่ิทยาลััยเชีียงใหม่ ว่ิาด้วิยการิ่เล่ัอกกริ่ริ่มการิ่ส่ภูามหาวิ่ทยาลััย

ป็ริ่ะเภูทพันักงานมหาว่ิทยาลััยที�ม่ใช่ีคณ์าจาริ่ย์ป็ริ่ะจำา พั.ศ. 2560 ให้มีควิามเหมาะส่มอันจะเป็็นป็ริ่ะโยชีน์ต่้อการิ่จัดการิ่

เล่ัอกตั้�งในทางป็ฏ่ิบัต่้มากย่�งขึ�นโดยมีเหตุ้ผ่ลัดังนี� (1) การิ่เป็ลีั�ยนว่ิธีการิ่จับฉลัากตั้ดส่่นการิ่ชีนะเล่ัอกตั้�งในแต่้ลัะส่่วินงาน  

ในกริ่ณี์ที�ผู้่ส่มัคริ่รัิ่บเล่ัอกตั้�งได้รัิ่บคะแนนเสี่ยงเล่ัอกตั้�งเท่ากัน  (2) ป็รัิ่บย้ายริ่ายลัะเอียดการิ่คำานวิณ์คะแนนที�กำาหนดของส่่วิน

งานหร่ิ่อหน่วิยงานที�ไม่ได้กำาหนดขนาดแลัะริ่ะดับของส่่วินงานต้ามป็ริ่ะกาศของมหาว่ิทยาลััย ไป็จัดทำาเป็็นเอกส่าริ่แนบท้าย

ข้อบังคับแทน แลัะ (3) เพ่ั�มเง่�อนไขในการิ่นับควิามถีึ�ของควิามน่ยมจากส่่วินงานที�ลังคะแนนที�กำาหนดให้ผู้่ส่มัคริ่รัิ่บเล่ัอกตั้�ง 

ในกริ่ณี์ที�คะแนนริ่วิมของคะแนนที�กำาหนดเท่ากัน ซึึ่�งทำาให้ยงัไม่มีผู้่ได้รัิ่บการิ่เล่ัอกตั้�งเป็็นกริ่ริ่มการิ่ส่ภูามหาว่ิทยาลััยป็ริ่ะเภูท

พันักงานมหาว่ิทยาลััยที�ม่ใช่ีคณ์าจาริ่ย์ป็ริ่ะจำา โดยไม่นำาเอาส่่วินงานหร่ิ่อหน่วิยงานที�จับฉลัากตั้ดส่่นการิ่ชีนะเล่ัอกตั้�งเป็็น

ควิามถีึ�ของควิามน่ยมดังกล่ัาวิ
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3.2 ข้อบัังคั์บัเกี�ยวกับัการบัริหารงานบุัค์ค์ล จำานวน 7 ฉบัับั

3.2.1 ข้อบังคับมีหาวิทยาลัยเชีุยงใหม่ี ว่าด้วยเงินชุ่วยเหล่อพันักงานมีหาวิทยาลัยประจัำากรณีออกจัากงาน 

(ฉบับที� 2) พั.ศึ. 2566

เหตุุที�แก้ไขเพิั�มีเติุมี - ป็รัิ่บแก้ไขอัต้ริ่าแลัะหลัักการิ่จ่ายเง่นช่ีวิยเหล่ัอพันักงานมหาว่ิทยาลััยป็ริ่ะจำากริ่ณี์ออกจากงาน 

ในป็ริ่ะเด็นดังนี�

1. หลัักเกณ์ฑ์์ที�พันักงานมหาวิ่ทยาลััยป็ริ่ะจำามีส่่ทธ่ได้ริ่ับเง่นช่ีวิยเหล่ัอกริ่ณี์ออกจากงานคริ่อบคลุัมถึึงกริ่ณี์ที�

พันักงานมหาว่ิทยาลััยเจ็บป่็วิยด้วิยโริ่คที�รัิ่กษีาไม่หายขาด หร่ิ่อโริ่คที�ต้้องรัิ่กษีาเป็็นริ่ะยะเวิลัานานจนไมส่่ามาริ่ถึ

ป็ฏ่ิบัต่้งานได้อย่างเต็้มป็ริ่ะส่่ทธ่ภูาพั

2. หลัักเกณ์ฑ์์ที�พันักงานมหาว่ิทยาลััยป็ริ่ะจำาไม่มีส่่ทธ่ได้รัิ่บเง่นช่ีวิยเหล่ัอกริ่ณี์ออกจากงาน

3. อัต้ริ่าในการิ่จ่ายเง่นช่ีวิยเหล่ัอกริ่ณี์ออกจากงาน

4. การิ่นับริ่ะยะเวิลัาการิ่ป็ฏ่ิบัต่้งานเพ่ั�อคำานวิณ์อัต้ริ่าในการิ่จ่ายเง่นช่ีวิยเหล่ัอกริ่ณี์ออกจากงาน 

3.2.2 ข้อบังคับมีหาวิทยาลัยเชีุยงใหม่ี ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล (ฉบับที� 10) พั.ศึ. 2566

เหตุุที�แก้ไขเพิั�มีเตุมิี – เพ่ั�อให้พันักงานมหาว่ิทยาลััยส่ายว่ิชีาการิ่ที�ได้รัิ่บการิ่บริ่ริ่จุคุณ์วุิฒ่ป็ร่ิ่ญญาโทหร่ิ่อเทียบเท่า โดย

มีเง่�อนไขไป็ศึกษีาต่้อป็ร่ิ่ญญาเอกภูายใน 3 ปี็ เม่�อส่ำาเร็ิ่จการิ่ศึกษีาในริ่ะดับป็ร่ิ่ญญาเอกหร่ิ่อเทียบเท่า หร่ิ่อเข้ารัิ่บการิ่ฝึ้กอบริ่ม

ในหลัักสู่ต้ริ่เฉพัาะทาง ด้านแพัทยศาส่ต้ร์ิ่ ทันต้แพัทยศาส่ต้ร์ิ่ เภูสั่ชีศาส่ต้ร์ิ่ แลัะสั่ต้วิแพัทยศาส่ต้ร์ิ่แล้ัวิ มีริ่ะยะเวิลัาในการิ่จัด

เต้รีิ่ยมผ่ลังานเพ่ั�อย่�นเส่นอขอต้ำาแหน่งทางว่ิชีาการิ่ แลัะจะเร่ิ่�มนับริ่ะยะเวิลัาการิ่ไม่มีส่่ทธ่ขึ�นเง่นเด่อน หร่ิ่อเล่ักจ้าง ตั้�งแต่้วัิน

ที�ส่ำาเร็ิ่จป็ร่ิ่ญญาเอกหร่ิ่อส่ำาเร็ิ่จการิ่ฝึ้กอบริ่ม

3.2.3 ข้อบังคับมีหาวิทยาลัยเชีุยงใหม่ี ว่าด้วยคณะกรรมีการบริหารงานบุคคล (ฉบับที� 4) พั.ศึ. 2566

เหตุุที�แก้ไขเพิั�มีเติุมี – เพ่ั�มเต่้มผู้่ดำาริ่งต้ำาแหน่งผู้่ช่ีวิยอธ่การิ่บดีที�รัิ่บผ่่ดชีอบเกี�ยวิกับการิ่บร่ิ่หาริ่งานบุคคลั เป็็นกริ่ริ่มการิ่

แลัะผู้่ช่ีวิยเลัขานุการิ่ในองค์ป็ริ่ะกอบของคณ์ะกริ่ริ่มการิ่บร่ิ่หาริ่งานบุคคลั

3.2.4 ข้อบังคับมีหาวิทยาลัยเชีุยงใหม่ี ว่าด้วยคุณส่มีบัติุ หลักเกณฑ์ิ และวิธี์การประเมิีนผลการส่อนและเอกส่าร

ที�ใชุ้ประเมิีนผลการส่อน เพ่ั�อขอกำาหนดตุำาแหน่งผ้่ชุ่วยศึาส่ตุราจัารย์ รองศึาส่ตุราจัารย์ และศึาส่ตุราจัารย์ (ฉบับที� 2) 

พั.ศึ. 2566

เหตุุที�แก้ไขเพิั�มีเติุมี – ป็รัิ่บป็รุิ่งบทน่ยามของ “บทควิามป็ร่ิ่ทัศน์ (Review Article)” ในข้อ 7.2.4 ของเอกส่าริ่แนบ

ท้ายข้อบังคับฯ เน่�องจากน่ยามของบทควิามป็ร่ิ่ทัศน์ (เด่ม) ป็ริ่ะกอบไป็ด้วิย Systematic Review แลัะ Meta – analysis 

ซึึ่�งเป็็นอุป็ส่ริ่ริ่คต่้อการิ่เส่นอขอต้ำาแหน่งทางว่ิชีาการิ่ โดยตั้ดข้อควิาม “ ได้แก่ Narrative (Literature), Review Systematic 

Review, หร่ิ่อ Meta - analysis ออกจากคำาน่ยามดังกล่ัาวิ ทั�งนี� ส่ำาหรัิ่บการิ่ป็ริ่ะเม่นผ่ลังานลัักษีณ์ะดังกล่ัาวิว่ิาเป็็นงานว่ิจัย

หร่ิ่อไม่ ให้คณ์ะกริ่ริ่มการิ่ผู้่ทริ่งคุณ์วุิฒ่เป็็นผู้่พ่ัจาริ่ณ์า

3.2.5 ข้อบังคับมีหาวิทยาลัยเชีุยงใหม่ี ว่าด้วยการบริหารงานในส่ำานักงานมีหาวิทยาลัย (ฉบับที� 5) พั.ศึ. 2566

เหตุุที�แก้ไขเพิั�มีเติุมี 

1. เพ่ั�มเต่้มให้มีต้ำาแหน่งริ่องผู้่อำานวิยการิ่ส่ำานักงานมหาว่ิทยาลััยแลัะต้ำาแหน่งผู้่ช่ีวิยผู้่อำานวิยการิ่กอง

2. เพ่ั�มเต่้มให้มีต้ำาแหน่งผู้่อำานวิยการิ่แลัะริ่องผู้่อำานวิยการิ่ เพ่ั�อบร่ิ่หาริ่งานในศูนย์บร่ิ่หาริ่จัดการิ่ควิามป็ลัอดภัูย 

อาชีีวิอนามัยแลัะส่ภูาพัแวิดล้ัอมในการิ่ทำางาน มหาว่ิทยาลััยเชีียงใหม่
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3.3 ข้อบัังคั์บัเกี�ยวกับัการบัริหารวิชาการ จำานวน 2 ฉบัับั

3.3.1 ข้อบังคับมีหาวิทยาลัยเชีุยงใหม่ี ว่าด้วยการศึึกษาเพั่�อปริญญาแพัทยศึาส่ตุรบัณฑิิตุและปริญญาวิทยา

ศึาส่ตุรบัณฑิิตุ ส่าขาวิทยาศึาส่ตุร์การแพัทย์ (ฉบับที� 2) พั.ศึ. 2566 

เหตุุที�แก้ไขเพิั�มีเติุมี – เพ่ั�อให้ส่อดคล้ัองกับการิ่จัดการิ่ศึกษีาเพ่ั�อป็ร่ิ่ญญาแพัทยศาส่ต้ริ่บัณ์ฑ่์ต้ในปั็จจุบันมากย่�งขึ�น 

3.3.2 ข้อบังคับมีหาวิทยาลัยเชีุยงใหม่ี ว่าด้วยการให้ปริญญากิตุติุมีศัึกดิ� (ฉบับที� 2) พั.ศึ. 2566

เหตุุที�แก้ไขเพิั�มีเติุมี – เพ่ั�มส่่ทธ่ในการิ่เส่นอช่ี�อให้แก่คณ์ะกริ่ริ่มการิ่บร่ิ่หาริ่ส่่วินงานว่ิชีาการิ่ภูายใน แลัะเพ่ั�มข้อกำาหนด

ให้คณ์ะกริ่ริ่มการิ่พ่ัจาริ่ณ์าป็ร่ิ่ญญาก่ต้ต่้มศักด่� ส่ามาริ่ถึกำาหนดว่ิธีการิ่เส่นอช่ี�อโดยใช้ีว่ิธีการิ่ทางอ่เล็ักทริ่อน่กส์่ร่ิ่วิมด้วิยก็ได้

3. กำาหนดคุณ์ส่มบัต่้ หลัักเกณ์ฑ์์แลัะว่ิธีการิ่แต่้งตั้�ง วิาริ่ะการิ่ดำาริ่งต้ำาแหน่ง การิ่พ้ันจากต้ำาแหน่งของต้ำาแหน่ง

ต่้าง ๆ ดังกล่ัาวิข้างต้้น

4. เป็ลีั�ยนช่ี�อต้ำาแหน่งจาก “พันักงานป็ฏ่ิบัต่้งานอาวุิโส่” ซึึ่�งเป็็นต้ำาแหน่งที�กำาหนดให้มีในส่ำานักงาน หร่ิ่อศูนย์ที�

ไม่มีการิ่แบ่งงาน หร่ิ่อยุบเล่ักงานในภูายหลััง เป็็นต้ำาแหน่ง “หัวิหน้ากลุ่ัมภูาริ่ก่จ”

3.2.6 ข้อบังคับมีหาวิทยาลัยเชีุยงใหม่ี ว่าด้วยชุ่�อตุำาแหน่ง คุณส่มีบัติุเฉพัาะตุำาแหน่ง วาระการดำารงตุำาแหน่ง 

การพ้ันจัากตุำาแหน่ง และอำานาจัและหน้าที�ของรองอธิ์การบดี ผ้่ชุ่วยอธิ์การบดี หัวหน้าส่่วนงาน รองหัวหน้าส่่วนงาน 

และตุำาแหน่งบริหารอ่�น ในส่่วนงานวิชุาการและส่่วนงานอ่�น (ฉบับที� 2) พั.ศึ. 2566

เหตุุที�แก้ไขเพิั�มีเตุมิี เพ่ั�อกำาหนดให้มีต้ำาแหน่งหัวิหน้ากลุ่ัมภูาริ่ก่จในสั่งกัดส่่วินงานต่้าง ๆ  ในมหาว่ิทยาลััยเชีียงใหม่ต้าม

มต่้คณ์ะกริ่ริ่มการิ่บร่ิ่หาริ่งานบุคคลั มหาว่ิทยาลััยเชีียงใหม่ (ก.บ.) ในคริ่าวิป็ริ่ะชุีมครัิ่�งที� 10/2566 เม่�อวัินที� 9 ตุ้ลัาคม 2566

3.2.7 ข้อบังคับมีหาวิทยาลัยเชีุยงใหม่ี ว่าด้วยการรักษาการแทน การมีอบอำานาจัให้ปฏิิบัติุการแทนและ

การมีอบอำานาจัชุ่วงให้ปฏิิบัติุการแทนของผ้่ดำารงตุำาแหน่งตุ่าง ๆ ในมีหาวิทยาลัยเชีุยงใหม่ี (ฉบับที� 4) พั.ศึ. 2565

เหตุุที�แก้ไขเพิั�มีเติุมี –  โดยที�ส่ภูามหาวิท่ยาลััยเชีียงใหมใ่นคริ่าวิป็ริ่ะชีมุครัิ่�งที� 9/2566 เม่�อวัินที� 23 กันยายน 2566 ได้

มีมต่้อนุมัต่้ขอ้บังคับมหาวิท่ยาลััยเชีียงใหม่ ว่ิาด้วิยการิ่บร่ิ่หาริ่งานในส่ำานักงานมหาวิท่ยาลััย (ฉบับที� 5) พั.ศ. 2566 โดยกำาหนด

ให้มีต้ำาแหน่งริ่องผู้่อำานวิยการิ่ส่ำานักงานมหาว่ิทยาลััย แลัะต้ำาแหน่งผู้่ช่ีวิยผู้่อำานวิยการิ่กอง ในสั่งกัดส่ำานักงานมหาว่ิทยาลััย 

ดังนั�นเพ่ั�อให้การิ่มอบอำานาจแลัะการิ่รัิ่กษีาการิ่แทนในส่ำานักงานมหาว่ิทยาลััยแลัะในกองในส่ำานักงานมหาว่ิทยาลััยเป็็นไป็

ด้วิยควิามเรีิ่ยบร้ิ่อยจึงกำาหนดให้

1) ให้ผู้่อำานวิยการิ่ส่ำานักงานมหาว่ิทยาลััยส่ามาริ่ถึมอบอำานาจให้ริ่องผู้่อำานวิยการิ่ส่ำานักงานมหาว่ิทยาลััยในการิ่สั่�ง  

การิ่อนุญาต้ การิ่อนุมัต่้ หร่ิ่อการิ่ป็ฏิ่บัต่้หน้าที�ที�ต้ำาแหน่งใดจะพัึงป็ฏ่ิบัต่้ หร่ิ่อดำาเน่นการิ่ต้ามกฎหมาย ข้อบังคับ ริ่ะเบียบ 

ป็ริ่ะกาศ มต่้ หร่ิ่อคำาสั่�งใด ถ้ึากฎหมาย ข้อบังคับ ริ่ะเบียบ ป็ริ่ะกาศ มต่้ หร่ิ่อคำาสั่�งนั�น  ม่ได้กำาหนดเร่ิ่�องการิ่มอบอำานาจไว้ิ

เป็็นอย่างอ่�น หร่ิ่อม่ได้ห้ามเร่ิ่�องการิ่มอบอำานาจไว้ิได้ 

2) ให้ริ่องผู้่อำานวิยการิ่ส่ำานักงานมหาว่ิทยาลััย เป็็นผู้่รัิ่กษีาการิ่แทนผู้่อำานวิยการิ่ส่ำานักงานมหาว่ิทยาลััยได้ ในกริ่ณี์

ที�ผู้่ดำาริ่งต้ำาแหน่งผู้่อำานวิยการิ่ส่ำานักงานมหาว่ิทยาลััยไม่อาจป็ฏ่ิบัต่้หน้าที�ได้ หร่ิ่อในกริ่ณี์ที�ไม่มีผู้่ดำาริ่งต้ำาแหน่งผู้่อำานวิยการิ่

ส่ำานักงานมหาว่ิทยาลััย

3) ให้ผู้่ชี่วิยผู้่อำานวิยการิ่กองเป็็นผู้่รัิ่กษีาการิ่แทนผู้่อำานวิยการิ่กองได้ ในกริ่ณี์ที�ผู้่ดำาริ่งต้ำาแหน่งผู้่อำานวิยการิ่กองไม่

อาจป็ฏ่ิบัต่้หน้าที�ได้
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4.1 ระเบีัยบัอ่�น ๆ จำานวน 1 ฉบัับั

5.1 ประกาศเกี�ยวกับัการจัดำตั�งส่วนงาน การแบ่ังหน่วยงานในส่วนงาน จำานวน 10 ฉบัับั

ระเบีัยบัที�แก้ไขเพิ�มเติม จำานวน 1 ฉบัับั

ประกาศที�แก้ไขเพิ�มเติม จำานวน 12 ฉบัับั

4.

5.

ระเบียบมีหาวิทยาลัยเชีุยงใหม่ี ว่าด้วยศ่ึนย์ความีเป็นเลิศึด้านฟิิสิ่กส์่ (ฉบับที� 2) พั.ศึ. 2566

เหตุุที�แก้ไขเพิั�มีเติุมี - ป็รัิ่บถ้ึอยคำาให้ส่อดคล้ัองกับโคริ่งส่ร้ิ่างใหม่ของส่่วินริ่าชีการิ่ที�เกี�ยวิข้องในกริ่ะทริ่วิงการิ่อุดมศึกษีา 

ว่ิทยาศาส่ต้ร์ิ่ ว่ิจัยแลัะนวัิต้กริ่ริ่ม ซึ่ึ�งมีส่าริ่ะส่ำาคัญในการิ่แก้ไขเพ่ั�มเต่้ม จำานวิน 4 ป็ริ่ะเดน็ ค่อ องค์ป็ริ่ะกอบของคณ์ะกริ่ริ่มการิ่

อำานวิยการิ่ศนูย ์ อำานาจหนา้ที�ของคณ์ะกริ่ริ่มการิ่อำานวิยการิ่ศนูย ์องคป์็ริ่ะกอบของคณ์ะกริ่ริ่มการิ่บร่ิ่หาริ่ศนูย ์ว่ิธีการิ่แต้ง่ตั้�ง 

ผู้่อำานวิยการิ่ศูนย์ 

5.1.1 ประกาศึมีหาวิทยาลัยเชีุยงใหม่ี เร่�อง การจััดตัุ�งส่่วนงานของมีหาวิทยาลัยเชีุยงใหม่ี (ฉบับที� 3) พั.ศึ. 2566

เหตุุที�แก้ไขเพิั�มีเติุมี – เพ่ั�อควิบริ่วิมส่ถึาบันวิ่จัยส่ังคมแลัะส่ถึาบันวิ่จัยวิ่ทยาศาส่ต้ร์ิ่แลัะเทคโนโลัยีแลัะจัดตั้�งเป็็น

ส่ถึาบันว่ิจัยพัหุศาส่ต้ร์ิ่ 

5.1.2 ประกาศึมีหาวิทยาลัยเชีุยงใหม่ี เร่�อง การแบ่งหน่วยงานในส่่วนงานวิชุาการและส่่วนงานอ่�น (ฉบับที� 13) 

พั.ศึ. 2566

เหตุุที�แก้ไขเพิั�มีเติุมี – ป็รัิ่บป็รุิ่งการิ่แบ่งหน่วิยงานในส่ถึาบันว่ิจัยว่ิทยาศาส่ต้ร์ิ่แลัะเทคโนโลัยีแลัะส่ถึาบันว่ิจัยสั่งคม 

เพ่ั�อริ่องรัิ่บการิ่ควิบริ่วิมส่ถึาบันว่ิจัยทั�งส่องส่ถึาบันแลัะเต้รีิ่ยมจัดตั้�งเป็็นส่ถึาบันว่ิจัยพัหุศาส่ต้ร์ิ่ แลัะป็รัิ่บป็รุิ่งการิ่แบ่งหน่วิย

งานในส่ำานักบร่ิ่การิ่เทคโนโลัยีส่าริ่ส่นเทศ 

5.1.3 ประกาศึมีหาวทิยาลัยเชีุยงใหมี ่เร่�อง การแบง่งานในส่ำานักงานส่่วนงานวชิุาการและส่ำานักงาน ส่่วนงานอ่�น 

(ฉบับที� 6) พั.ศึ. 2566

เหตุุที�แก้ไขเพิั�มีเติุมี – ยบุเล่ักการิ่แบ่งงานในส่ำานักงานส่ถึาบันว่ิจัยสั่งคม เพ่ั�อเต้รีิ่ยมจัดตั้�งเป็็นส่ถึาบันว่ิจัยพัหุศาส่ต้ร์ิ่ 

5.1.4 ประกาศึมีหาวิทยาลัยเชีุยงใหม่ี เร่�อง การโอนทรัพัย์สิ่น หนี�สิ่น และผ้่ปฏิิบัติุงานในมีหาวิทยาลัย (ฉบับที� 7) 

พั.ศึ. 2566 

เหตุุที�แก้ไขเพิั�มีเติุมี – เพ่ั�อโอนทรัิ่พัยส่์่น หนี�ส่่น แลัะผู้่ป็ฏ่ิบัต่้งานในส่ถึาบนัว่ิจัยสั่งคมไป็อยูใ่นควิามป็กคริ่องดแูลัของ

ส่ถึาบันว่ิจัยว่ิทยาศาส่ต้ร์ิ่แลัะเทคโนโลัยีเพ่ั�อเต้รีิ่ยมจัดตั้�งเป็็นส่ถึาบันว่ิจัยพัหุศาส่ต้ร์ิ่

5.1.5 ประกาศึมีหาวิทยาลัยเชีุยงใหม่ี เร่�อง การจััดตัุ�งส่่วนงานของมีหาวิทยาลัยเชีุยงใหม่ี (ฉบับที� 4) พั.ศึ. 2566

เหตุุที�แก้ไขเพิั�มีเติุมี –  เพ่ั�อเป็ลีั�ยนช่ี�อส่่วินงาน จากเด่ม บัณ์ฑ่์ต้ว่ิทยาลััย เป็็น วิท่ยาลััยพัหุว่ิทยาการิ่แลัะส่หวิท่ยาการิ่  
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5.1.6 ประกาศึมีหาวิทยาลัยเชีุยงใหม่ี เร่�อง การจััดตัุ�งส่่วนงานวิชุาการภายในของมีหาวิทยาลัยเชีุยงใหม่ี 

(ฉบับที� 2) พั.ศึ. 2566

เหตุุที�แก้ไขเพิั�มีเติุมี – เพ่ั�อยุบเล่ักศูนย์เฝ้้าริ่ะวัิงสุ่ขภูาพัหนึ�งเดียวิ แลัะโอนบริ่ริ่ดาภูาริ่ก่จ บุคลัากริ่ เง่นงบป็ริ่ะมาณ์ 

ทรัิ่พัย์ส่่น หนี�ส่่น แลัะที�เกี�ยวิข้องที�อยู่ในการิ่ป็กคริ่องดูแลัของศูนย์ ไป็อยูใ่นการิ่ป็กคริ่องดูแลัของกลุ่ัมภูาริ่ก่จยุทธศาส่ต้ร์ิ่เช่ีง

รุิ่กของคณ์ะสั่ต้วิแพัทยศาส่ต้ร์ิ่

5.1.7 ประกาศึมีหาวิทยาลัยเชีุยงใหม่ี เร่�อง การแบ่งหน่วยงานในส่่วนงานวิชุาการและส่่วนงานอ่�น (ฉบับที� 14) 

พั.ศึ. 2566

เหตุุที�แก้ไขเพิั�มีเติุมี – เพ่ั�อป็รัิ่บป็รุิ่งการิ่แบ่งหน่วิยงานในส่่วินงานว่ิชีาการิ่แลัะส่่วินงานอ่�น ได้แก่

1) ยบุริ่วิมภูาคว่ิชีาคล่ัน่กสั่ต้วิบร่ิ่โภูค ภูาคว่ิชีาคล่ัน่กสั่ต้ว์ิเลีั�ยงแลัะสั่ต้ว์ิป่็า แลัะภูาคว่ิชีาชีีวิศาส่ต้ร์ิ่ทางสั่ต้วิแพัทย์

แลัะสั่ต้วิแพัทย์ส่าธาริ่ณ์สุ่ข เป็็น ส่ำานักว่ิชีาสั่ต้วิแพัทยศาส่ต้ร์ิ่ แลัะยุบเล่ักศูนย์สั่ต้วิแพัทย์ส่าธาริ่ณ์สุ่ขแลัะอาหาริ่

ป็ลัอดภัูย ในคณ์ะสั่ต้วิแพัทยศาส่ต้ร์ิ่ 

2) เป็ลีั�ยนช่ี�อฝ่้ายในส่ำานักทะเบียนแลัะป็ริ่ะมวิลัผ่ลั ดังนี�

2.1) ฝ่้ายรัิ่บเข้าศึกษีาแลัะบร่ิ่หาริ่หลัักสู่ต้ริ่ เป็็น “ฝ่้ายรัิ่บเข้าศึกษีาแลัะบร่ิ่หาริ่หลัักสู่ต้ริ่ป็ร่ิ่ญญาต้รีิ่”

2.2) ฝ่้ายทะเบียนการิ่ศึกษีาบัณ์ฑ่์ต้ศึกษีา เป็็น “ฝ่้ายรัิ่บเข้าศึกษีาแลัะบร่ิ่หาริ่หลัักสู่ต้ริ่บัณ์ฑ่์ต้ศึกษีา”

2.3) ฝ่้ายทะเบียนการิ่ศึกษีาป็ร่ิ่ญญาต้รีิ่ เป็็น “ฝ่้ายทะเบียนการิ่ศึกษีา”

3) เน่�องจากส่ภูามหาว่ิทยาลััย ในคริ่าวิป็ริ่ะชุีมครัิ่�งที� 11/2565 เม่�อวัินที� 26 พัฤศจ่กายน 2565 ได้มีมต่้อนุมัต่้

การิ่ริ่วิมหน่วิยงานในคณ์ะเกษีต้ริ่ศาส่ต้ร์ิ่ ค่อ (1) ศูนยว์ิจั่ยส่าธ่ต้แลัะฝึ้กอบริ่มการิ่เกษีต้ริ่แม่เหียะ  (2) ศูนยว์ิจั่ย

ริ่ะบบทรัิ่พัยากริ่เกษีต้ริ่ แลัะ (3) ศูนย์ว่ิจัยแลัะฝึ้กอบริ่มที�สู่ง เป็็น “ศูนย์ว่ิจัยบูริ่ณ์าการิ่ ส่าธ่ต้ แลัะฝึ้กอบริ่ม

นวัิต้กริ่ริ่มการิ่เกษีต้ริ่” แลัะส่ภูามหาว่ิทยาลััย ในคริ่าวิป็ริ่ะชุีมครัิ่�งที� 12/2565 เม่�อวัินที� 24 ธันวิาคม 2565 

ได้รัิ่บทริ่าบการิ่ขอชีะลัอการิ่ออกป็ริ่ะกาศเกี�ยวิกับการิ่ยุบริ่วิมหน่วิยงานของคณ์ะเกษีต้ริ่ศาส่ต้ร์ิ่ออกไป็ก่อน 

แลัะเม่�อคณ์ะเกษีต้ริ่ศาส่ต้ร์ิ่พัร้ิ่อมที�จะดำาเน่นการิ่ริ่วิมหน่วิยงานดังกล่ัาวิแล้ัวิ จะเส่นอออกป็ริ่ะกาศต่้อไป็

บัดนี� คณ์ะเกษีต้ริ่ศาส่ต้ร์ิ่แจ้งควิามป็ริ่ะส่งค์พัร้ิ่อมที�จะดำาเน่นการิ่การิ่ยุบริ่วิมหน่วิยงานดังกล่ัาวิ ตั้�งแต่้วัินที� 1 

ตุ้ลัาคม 2566 เป็็นต้้นไป็ ดังนั�น มหาว่ิทยาลััยจึงขอริ่ะบุการิ่ยุบริ่วิมศูนย์ว่ิจัยส่าธ่ต้แลัะฝ้ึกอบริ่มการิ่เกษีต้ริ่แม่เหียะ 

ศูนย์ว่ิจัยริ่ะบบทรัิ่พัยากริ่เกษีต้ริ่ แลัะศูนย์ว่ิจัยแลัะฝึ้กอบริ่มที�สู่ง เป็็น “ศูนย์ว่ิจัยบูริ่ณ์าการิ่ ส่าธ่ต้ แลัะฝึ้กอบริ่มนวัิต้กริ่ริ่ม

การิ่เกษีต้ริ่” ในคณ์ะเกษีต้ริ่ศาส่ต้ร์ิ่ ไว้ิในป็ริ่ะกาศฉบับนี�ด้วิย 

5.1.8 ประกาศึมีหาวิทยาลัยเชีุยงใหม่ี เร่�อง การแบ่งงานในส่ำานักงานส่่วนงานวิชุาการและส่่วนงานอ่�น (ฉบับที� 7) 

พั.ศึ. 2566

เหตุ้ที�แก้ไขเพ่ั�มเต่้ม – เพ่ั�อป็รัิ่บป็รุิ่งการิ่แบ่งงานในส่ำานักงานบัณ์ฑ่์ต้ว่ิทยาลััย ส่ำานักงานส่ำานักทะเบียนแลัะป็ริ่ะมวิลั

ผ่ลั แลัะส่ำานักงานคณ์ะว่ิศวิกริ่ริ่มศาส่ต้ร์ิ่ ดังนี�

1) ยุบเล่ักงานบร่ิ่การิ่การิ่ศึกษีา งานพััฒนาคุณ์ภูาพันักศึกษีา แลัะงานส่หว่ิทยาการิ่แลัะป็ริ่ะกันคุณ์ภูาพัการิ่ศึกษีา 

ในส่ำานักงานบัณ์ฑ่์ต้ว่ิทยาลััย

2) จัดตั้�งงานการิ่เง่น การิ่คลัังแลัะพััส่ดุ เป็็นงานใหม่ในส่ำานักงานส่ำานักทะเบียนแลัะป็ริ่ะมวิลัผ่ลั 

3) จัดตั้�งงานพััฒนาเทคโนโลัยีส่าริ่ส่นเทศ แลัะงานพััฒนาคุณ์ภูาพันักศึกษีา เป็็นงานใหม่ในส่ำานักงาน

คณ์ะว่ิศวิกริ่ริ่มศาส่ต้ร์ิ่

4) เป็ลีั�ยนช่ี�องานบร่ิ่การิ่การิ่ศึกษีาแลัะพััฒนาคุณ์ภูาพัการิ่ศึกษีา เป็็น “งานบร่ิ่การิ่การิ่ศึกษีา” ในส่ำานักงาน

คณ์ะว่ิศวิกริ่ริ่มศาส่ต้ร์ิ่
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5.2 ประกาศเกี�ยวกับัการบัริหารงานบุัค์ค์ล จำานวน 2 ฉบัับั

5.2.1 ประกาศึมีหาวิทยาลัยเชีุยงใหม่ี เร่�อง กำาหนดขนาดของส่่วนงาน จัำานวนตุำาแหน่งรองคณบดี รองผ้่อำานวยการ 

และผ้่ชุ่วยคณบดี (ฉบับที� 2) พั.ศึ. 2566 

เหตุุที�แก้ไขเพิั�มีเติุมี – เพ่ั�อกำาหนดขนาดแลัะริ่ะดับของส่ถึาบันว่ิจัยพัหุศาส่ต้ร์ิ่ที�เป็็นส่ถึาบันที�เก่ดจากการิ่ควิบริ่วิม

ส่ถึาบันว่ิจัยว่ิทยาศาส่ต้ร์ิ่แลัะเทคโนโลัยีแลัะส่ถึาบันว่ิจัยสั่งคม โดยกำาหนดเป็็นริ่ะดับ 3 ให้มีต้ำาแหน่งริ่องผู้่อำานวิยการิ่ได้ไม่

เก่น 3 ต้ำาแหน่ง

5.2.2 ประกาศึมีหาวิทยาลัยเชีุยงใหม่ี เร่�อง การกำาหนดอัตุราเงินเด่อน เงินประจัำาตุำาแหน่งและค่าตุอบแทนของ

พันักงานมีหาวิทยาลัยประจัำา (ฉบับที� 6) พั.ศึ. 2566

เหตุุที�แก้ไขเพิั�มีเติุมี – กำาหนดอัต้ริ่าเง่นเด่อนผู้่ส่ำาเร็ิ่จการิ่ศึกษีาหลัักสู่ต้ริ่วิุฒ่บัต้ริ่แส่ดงควิามรู้ิ่ควิามชีำานาญในการิ่

ป็ริ่ะกอบว่ิชีาชีีพัการิ่สั่ต้วิแพัทย์ของสั่ต้วิแพัทยส่ภูา ที�มีกำาหนดริ่ะยะเวิลัาศึกษีาไม่น้อยกว่ิา 3 ปี็ ต่้อจากวุิฒ่ป็ร่ิ่ญญาสั่ต้วิแพัทย

ศาส่ต้ริ่บณั์ฑ่์ต้ แลัะได้รัิ่บใบอนุญาต้เป็็นผู้่ป็ริ่ะกอบวิช่ีาชีีพัการิ่ส่ตั้วิแพัทยชั์ี�นหนึ�ง มีอัต้ริ่าเง่นเด่อนเทียบเท่าคุณ์วุิฒ่ป็ร่ิ่ญญาเอก 

อัต้ริ่าเง่นเด่อน (ขั�นต้ำ�า) 41,000 บาท เพ่ั�อบริ่ริ่จุบุคคลัเข้าป็ฏ่ิบัต่้งานเป็็นพันักงานมหาว่ิทยาลััยต้ำาแหน่งอาจาริ่ย์

5.1.9 ประกาศึมีหาวิทยาลัยเชีุยงใหม่ี เร่�อง การแบ่งและกำาหนดอำานาจัและหน้าที�หน่วยงานในส่ำานักงาน

มีหาวิทยาลัย (ฉบับที� 5) พั.ศึ. 2566

เหตุ้ที�แก้ไขเพ่ั�มเต่้ม – เพ่ั�อจัดตั้�งศูนย์บร่ิ่หาริ่จัดการิ่ควิามป็ลัอดภัูย อาชีีวิอนามัย แลัะส่ภูาพัแวิดล้ัอมในการิ่ทำางาน 

มหาว่ิทยาลััยเชีียงใหม่ (CMU SHE) เป็็นหน่วิยงานที�มีฐานะเทียบเท่ากองในสั่งกัดส่ำานักงานมหาว่ิทยาลััย

5.1.10 ประกาศึมีหาวทิยาลัยเชีุยงใหม่ี เร่�อง การแบ่งงานในกอง ศ่ึนย์ ส่ำานักงานในสั่งกัดส่ำานักงานมีหาวิทยาลัย 

(ฉบับที� 3) พั.ศึ. 2566

เหตุ้ที�แก้ไขเพ่ั�มเต่้ม – เพ่ั�อยุบเล่ักงานทุกงานในสั่งกัดกองว่ิเทศสั่มพัันธ์ ส่ำานักงานมหาว่ิทยาลััย
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