
ผลการศึกษา
Generation Gap
มหาวิทยาลัยเชียงใหม

P.2

รอบโตะสภาP.4

สาระสำคัญจากวิทยากร
ในการสัมมนาระดมความคิดเห็น

เชิงนโยบาย (Retreat) 
เรื่อง “Digital Transformation”

P.6

สถานที่ : สวนปาลมมหาวิทยาลัยเชียงใหม

สำนักงานสภามหาวิทยาลัยเชียงใหม
www.council.cmu.ac.th

   ปีที่ 7 ฉบับที่ 74 เดือนกรกฎาคม
 256

5



2 เล่าสู่กันฟัง

ความแตกต่างทางความคิดกลับมิได้เกิดข้ึนเพียงในคนต่างวัยและ
ประสบปัญหาเฉพาะในปัจจุบันเท่าน้ัน ยังเกิดขึ้นในกลุ่มคนที่มีช่วงวัย 
เดียวกันได้อีกด้วย จึงมองว่าความแตกต่างทางความคิดแต่ละช่วงวัย 
เป็นปัญหาที่เกิดขึ้นได้และปรากฏในทุกยุคสมัย

	 ประเด็นที่ 2 

	 ผลกระทบจากความแตกต่างทางความคิดในแต่ละช่วงวัยต่อ  
มช. และสังคมไทย พบว่า ทุกกลุ่มมีความเห็นว่าผลกระทบดังกล่าวส่งผล 
ทั้งในเชิงบวกและเชิงลบ กล่าวคือ ในเชิงลบ ความแตกต่างทาง 
ความคดิแตล่ะช่วงวยั อาจนำ�ไปสูค่วามขดัแยง้ภายในมหาวทิยาลยัในวงกวา้ง  
ผลที่ตามมาทำ�ให้มหาวิทยาลัยมีภาพลักษณ์ที่ไม่ดีและความเชื่อมั่น 
ของคนภายในองค์กรลดลง ขณะเดียวกัน ในเชิงบวก มองว่าหาก 
ท้ังสองฝ่ายกล้าแสดงออก เปิดใจรับฟังกัน ร่วมกันเสนอหนทางแก้ไข
ปัญหา ย่อมนำ�ไปสู่การรับรู้ต่อกันมากขึ้น มากไปกว่าน้ัน ทุกกลุ่ม 
มองว่าความแตกต่างแต่ละช่วงวัยสามารถทำ�ให้เกิดประโยชน์ต่อ มช.  
และสังคมไทย เพ่ือนำ�ไปสู่การปรับปรุงแก้ไขปัญหาด้านต่าง ๆ ได้แก่  
ด้านประเด็นการเมือง ด้านกิจการนักศึกษา ด้านสิทธิมนุษยชน  
ด้านระบบการทำ�งาน และด้านการรับฟังและการสื่อสาร 

	 ประเด็นที่ 3 

	 ความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของประชาคม มช. และพลเมืองไทย  
พบว่า กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้ประกอบการ คณาจารย์ รู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของ 
มช. ในขณะที่กลุ่มนักศึกษาจำ�นวนหนึ่งรู้สึกว่ามีความเป็นส่วนหนึ่งของ
มหาวิทยาลัยน้อยมาก เนื่องจากมหาวิทยาลัยไม่เปิดโอกาสให้แสดงความ

ผลการศึกษา

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

โดย... 
รศ. นพ.อำ�นาจ อยู่สุข 

รองอธิการบดี

	 ปัจจุบันโลกเข้าสู่ยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงทั้งด้าน
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง และเทคโนโลยี ประกอบกับ 
กลุ่มประชากรที่เกิดในช่วงต่างยุคต่างสมัย ส่งผลให้เกิด
ปรากฏการณ์ความแตกต่าง ทั้งด้านค่านิยมและทัศนคติ
ในแต่ละช่วงวัยของประชากรในสังคมไทยอย่างยิ่งยวด  
รวมทั้งสังคม มช. อาจก่อให้เกิดความไม่เข้าใจซึ่งกัน
และกันในบางสถานการณ์ จากการเก็บข้อมูลผู้ให้
สัมภาษณ์จำ�นวน 220 คน รวมทั้งหมด 7 กลุ่ม ได้แก่  
(1) กลุ่มนักเรียน (2) กลุ่มนักศึกษา (3) กลุ่มคณาจารย์  
(4) กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ (5) กลุ่มผู้ปกครอง (6) กลุ่ม 
ศิษย์เก่า และ (7) กลุ่มผู้ประกอบการ ซึ่งประกอบด้วย  
4 เจนเนอเรชัน ได้แก่ (1) เบบี้บูมเมอร์ (Baby Boomer)  
อายุ 55 ปีข้ึนไป (2) เจนฯ เอ็กซ์ (Generation X)  
อาย ุ40 – 54 ปี (3) เจนฯ วาย (Generation Y) อายุ 23 – 39 ปี  
และ (4) เจนฯ ซี (Generation Z) อายุ 10 – 22 ปี  
ทั้งนี้ เพื่อศึกษาสาเหตุและปัจจัยที่ทำ�ให้เกิดความแตกต่าง 
ทางความคิดของแต่ละช่วงวัย รวมทั้งศึกษาปัญหาและ
วเิคราะหแ์นวทางการแกไ้ขปญัหาในประเด็นความแตกต่างทาง 
ความคิดของแต่ละช่วงวัย เพื่อนำ�ไปสู่การแก้ไขปัญหาและ
เพื่อให้ทุกช่วงวัยสามารถดำ�รงชีวิตร่วมกันท่ามกลางความ 
แตกต่างทางความคิดบนพื้นฐานความเข้าใจซึ่งกันและกัน 
อย่างปกติสุข โดยผลการศึกษาได้ค้นพบ 4 ประเด็นที่สำ�คัญ 
ดังนี้ 

	 ประเด็นที่ 1 

	 มุมมองเกี่ยวกับ มช. และสังคมไทยที่กำ�ลัง
ประสบความแตกต่างทางความคิดแต่ละช่วงวัย ส่วนใหญ่ 
มขีอ้คดิเห็นรว่มกนัวา่ ปจัจบุนั มช. และสงัคมไทยเกิดปญัหา 
ดงักลา่ว เนือ่งจากสาเหตแุละปจัจัยอยา่งนอ้ย 5 ประการ ไดแ้ก่  
(1) อทิธพิลเกีย่วกับสือ่ออนไลน ์ข้อมลูขา่วสาร โซเชียลมเีดยี  
(2) ชุดความคิดในแต่ละช่วงวัย (3) ความแตกต่างทางด้าน 
ประสบการณ์ (4) การเปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ 
การเมอืง และวฒันธรรม และ (5) โลกาภิวัตน ์ความกา้วหนา้ 
ทางเทคโนโลยทีีส่ำ�คญัอกีประการหน่ึง คอื ปจัจยัด้านการเมอืง 
เป็นปัจจยัท่ีหลายกลุม่เหน็วา่เปน็ตวัเร่งทีท่ำ�ใหเ้กดิปัญหาความ
แตกตา่งทางความคดิในปจัจบุนัมากยิง่ขึน้ แตอ่ยา่งไรกต็าม  
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คดิเหน็อยา่งอสิระ ขาดการประชาสมัพนัธ์ท่ีท่ัวถงึ และขาดการไดร้บั 
สทิธแิละสวสัดกิารทีเ่พยีงพอ เชน่ นกัศกึษาฝัง่สวนดอกไมไ่ดใ้ช้บรกิาร
รถม่วงอย่างเต็มที่ เป็นต้น จากข้อสังเกตเพิ่มเติมในกลุ่มนักศึกษา 
ใน มช. พบวา่ นกัศกึษาสว่นใหญต่ระหนกัถงึความเปน็พลเมอืงไทยและ 
พลเมืองโลก โดยใหค้วามสำ�คญักบัเร่ือง “สทิธ”ิ เป็นอันดบัแรก รองลงมา  
คอื สงัคม เสรภีาพ หน้าที ่และการมสีว่นรว่มตามลำ�ดบั สะท้อนให้เห็นว่า  
การทีม่หาวทิยาลยัออกนโยบายหรือแผนพัฒนาด้านต่าง ๆ  แก่นกัศกึษา  
ควรต้องคำ�นงึและตระหนักถงึเรือ่งสทิธขิองนกัศกึษาเป็นอนัดบัแรก

	 จากการเก็บขอ้มลูการสมัภาษณ ์เจนเนอเรชนัทีถู่กกลา่วถงึ
มากทีส่ดุ คอื เจนฯ ซ ี(Generation Z) ทีป่รากฏทัง้ในกลุม่นกัศึกษา
และนกัเรยีน โดยมมุมองและการรบัรูต้อ่เจนเนอเรชนัของตนเอง คอื 
มคีวามคิดเปน็ของตนเอง กลา้แสดงออก กลา้แสดงจุดยนื มทีศันคติ
ทีพ่รอ้มยอมรบัตอ่การเปลีย่นแปลง สือ่โซเชียลมเีดยีมอิีทธพิลตอ่ชวีติ
ประจำ�วัน มีทัศนคติที่พร้อมยอมรับต่อการเปลี่ยนแปลง และเพื่อน 
มบีทบาทและอทิธิพลต่อการแสดงออกหรอืพฤตกิรรมการเลยีนแบบ  
ขณะเดยีวกัน มุมมองของเจนฯ ซ ีทีม่ตีอ่เจนฯ อืน่ ๆ  พบว่า เจนฯ ทีส่ามารถ 
เปน็ทีป่รกึษาและเขา้ใจเจนฯ ซ ีมากท่ีสดุ ไดแ้ก่ เจนฯ วาย (Generation Y)  
เห็นได้จากอาจารย์ในเจนฯ ดังกล่าว สามารถทำ�กิจกรรมร่วมกับ 
นกัศกึษาไดเ้ปน็อยา่งด ีพรอ้มเปลีย่นแปลงไดต้ลอด ยอมรบัความแตกต่าง  
ในขณะทีเ่บบีบ้มูเมอร ์(Baby Boomer) และเจนฯ เอก็ซ ์(Generation X)  
ถกูมองวา่ สว่นใหญย่งัขาดการยอมรบัและความเขา้ใจในด้านความแตกตา่ง  
ไมร่บัฟงัความคดิเหน็ มคีวามคาดหวังตอ่ลกูหลาน และยดึถอืความมัน่คง
เปน็หลกั ตลอดจนเจนฯ อลัฟา (Gen Alpha) มคีวามแตกตา่งจากเจนฯ ซี  
คอื มคีวามสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีไดอ้ยา่งคลอ่งแคลว่ ความอดทนน้อย  
ขาดทักษะการคิดวิเคราะห์ และมีความกล้าแสดงออกอย่างเต็มที ่

	 ประเด็นที่ 4 

	 ข้อเสนอแนะต่อมหาวิทยาลัยในประเด็นต่าง ๆ ได้แก่ 
1) บทบาทของมหาวิทยาลัยที่ควรบริหารจัดการความเห็นต่าง 
หรือความขัดแย้ง ผู้บริหารมหาวิทยาลัยควรใช้วิธีเจรจาพูดคุย  
โดยจดัพืน้ทีป่ลอดภยั (Safety Zone) เพือ่รับฟงัเสยีงจากนกัศกึษา
และบคุลากรในการแสดงความคดิเหน็ของตนเองไดอ้ยา่งอสิระ และ
ร่วมกันหาแนวทางในการดำ�เนินการต่อไปอย่างเหมาะสม ถูกต้อง  
การจดัพืน้ท่ีสาธารณะเพือ่ใหท้กุคนมสีว่นรว่มในการแสดงความคดิเหน็
และแสดงออก ควรสรา้งระบบและกลไกในการแกป้ญัหาความเหน็ตา่ง  
2) ข้อเสนอด้านระบบการสื่อสารของมหาวิทยาลัย ส่วนใหญ่ 
เหน็ว่ามหาวทิยาลยัไมส่ือ่สาร ไม่ตอบคำ�ถาม ไม่ใหข้อ้มูลทีถ่กูตอ้ง และ 
การสื่อสารล่าช้า เน้นการส่ือสารทางเดียวและการส่ือสารไม่ตรง
ช่องทางที่นักศึกษาจะเลือกรับสื่อ และ 3) ข้อเสนอด้านการแสดง 
ความคิดเห็นทางการเมืองที่เหมาะสม โดยส่วนใหญ่ให้ความเห็น 
ตรงกันวา่การแสดงความคดิเหน็หรอืการเหน็ตา่งทางการเมอืงเปน็เร่ืองปกต ิ 
แต่มหาวิทยาลัยควรมีมาตรการและแนวทางการแก้ปัญหาที่ 
เหมาะสม ดังต่อไปนี้ (1) ผู้บริหารควรจะตระหนักว่าตนเอง 
เป็นส่วนหนึ่งของปัญหา (2) มหาวิทยาลัยต้องปกป้องและเป็นที่
พึ่งให้กับนักศึกษา (3) นักศึกษามีสิทธิแสดงความคิดเห็นทางการ
เมือง แต่ต้องชี้แจงให้นักศึกษาทราบถึงผลทางกฎหมายที่ตามมา  
(4) มหาวทิยาลยัตอ้งเขา้ถงึและสือ่สารกบักลุม่คนรุน่ใหมใ่หม้ากข้ึน  
เชน่ ตัง้กลุม่ผูน้ำ�เพือ่ใหเ้ปน็ตวักลางในการสือ่สาร สรา้งความตระหนกั

ตอ่ผลของการแสดงออกทางการเมือง เพือ่เรยีนรูใ้นสิง่ทีค่วรทำ�และ
ไมค่วรทำ� เปน็ต้น และ (5) เพิม่ความรูค้วามเขา้ใจในพระราชบญัญตั ิ
ขอ้บงัคบั และระเบยีบตา่ง ๆ  ของมหาวทิยาลยั และผูบ้ริหารไมค่วร
พูดชี้นำ�ความคิดนักศึกษา 

	 ขณะเดียวกนั เหตผุลทีน่กัเรยีนอยากเลอืกศกึษาตอ่ มช. 
ไดแ้ก ่คา่ใชจ้า่ยในการเรยีนและการครองชพีมีความเหมาะสม มโีอกาส 
ได้ทำ�กจิกรรมและเรยีนรูก้บัอาจารย์ของ มช. ขณะกำ�ลงัศกึษาอยูช่ัน้
มธัยมปลาย มรีุน่พีแ่ละบคุคลรอบขา้งศกึษาใน มช. สถานท่ีต้ังอยูใ่น 
พืน้ทีภ่าคเหนอืใกลบ้า้น สะดวกในการเดนิทาง เปน็สถาบนัทีม่ชีือ่เสยีง
ระดบัประเทศและเป็นทีย่อมรบัของหนว่ยงานและองคก์รต่าง ๆ  หลกัสตูร
มคีวามนา่สนใจ อาจารยแ์ละบคุลากรมคีวามสามารถในการพฒันา
นกัศกึษา สภาพแวดลอ้มในการเรยีนและการอยูอ่าศยัด ีบรรยากาศ 
ทีเ่ปน็ธรรมชาต ิและเหตผุลท่ีนกัเรยีนจะไมเ่ลอืกศึกษาตอ่ มช. ไดแ้ก ่
คณุสมบตัขิองนกัเรยีนไม่ตรงกบัคุณสมบตัท่ีิทางมหาวิทยาลัยตอ้งการ 
ไมผ่า่นการคัดเลอืกของมหาวทิยาลยั ได้โควตา MOU จากสถานศกึษา 
หรือกับมหาวิทยาลัยอื่น ต้องการศึกษาต่อในต่างประเทศ สภาพ 
อากาศของพื้นที่ และข่าวในด้านลบของมหาวิทยาลัย

	 กลา่วสรปุ จากการศึกษาความแตกต่างทางความคดิแตล่ะ
ช่วงวัยต่อ มช. และสังคมไทย พบว่า ปัจจุบันเกิดปัญหาความแตก
ตา่งระหวา่งวยั เนือ่งจากหลายสาเหตแุละปจัจยัดงัทีไ่ดก้ลา่วไป โดย
เฉพาะอยา่งยิง่ ปัจจยัทางการเมืองทีท่ำ�ใหเ้กิดปัญหาความแตกตา่งทาง
ความคิดมากยิง่ขึน้ มากไปกวา่นัน้ ความแตกตา่งทางความคดิแต่ละ
ชว่งวยัเปน็ปญัหาทีเ่กดิขึน้ไดแ้ละปรากฏในทกุยคุสมยั ทัง้ยงัเกดิขึน้ 
ในช่วงวัยเดียวกันได้อีกด้วย ขณะที่ความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของ
ประชาคม มช. และพลเมอืงไทย พบวา่ ความรูส้กึของกลุม่ตา่ง ๆ  ในการ 
เป็นส่วนหนึ่งของประชาคม มช. เกิดจากการทำ�กิจกรรมและการ 
ไดร้บัสวสัดกิารของมหาวทิยาลยั แตก่ารทีม่หาวทิยาลยัไมเ่ปดิโอกาส 
ใหแ้สดงความคดิเหน็อยา่งอสิระ ขาดการประชาสมัพนัธท่ี์ท่ัวถงึ และ
เข้าถึงสวัสดิการบางอย่างได้ยาก ส่งผลทำ�ให้เกิดความรู้สึกไม่เป็น 
สว่นหนึง่ของประชาคม มช. ดว้ยเชน่กนั โดยเฉพาะการเขา้ถงึ “สทิธ”ิ 
ที่นักศึกษาคำ�นึงเป็นอันดับแรก 

	 อย่างไรก็ตาม ทุกกลุ่มมองว่า ความแตกต่างทางความคิด
ในแต่ละช่วงวัยสามารถส่งผลได้ทั้งในเชิงบวกและเชิงลบ กล่าวคือ  
ความขดัแยง้ภายในมหาวิทยาลยัไดส้รา้งภาพลกัษณท์ีไ่มด่แีละกระทบ
ต่อความเชื่อมั่นของคนภายในองค์กร แต่หากทั้งสองฝ่ายรับฟังกัน 
ย่อมนำ�ไปสู่การรับรู้ต่อกันมากขึ้น และหาหนทางเพื่อแก้ไขปัญหา  
ไม่ว่าจะเปน็ข้อเสนอดา้นระบบและกลไกทีม่หาวิทยาลยัควรสรา้งหรอื
พฒันา ระบบการส่ือสารของมหาวทิยาลยัควรปรบัปรงุ และการแสดง
ความคิดเห็นทางการเมืองที่เหมาะสม ล้วนเป็นข้อเสนอที่ทุกกลุ่ม 
มีความเห็นร่วมกันว่า มช. ต้องปรับปรุงให้ทันสมัยมากยิ่งขึ้น เพื่อ
บรหิารและสรา้งสงัคม/สภาพแวดล้อมทีด่ภีายใตค้วามแตกตา่งทาง 
ความคิดของแตล่ะชว่งวยั และทา้ยทีส่ดุ มคีวามวาดฝันอนาคต มช. 
ในแง่ต่าง ๆ ร่วมกัน ทั้งการปรับปรุงแผนการเรียนการสอน การ
สรา้งสภาพแวดลอ้มทีด่ ีการสือ่สารทีท่ัว่ถึงและชดัเจน การคำ�นงึถงึ 
หลกัสทิธมินษุยชน ตลอดจนมเีวทกีลางและพืน้ทีส่าธารณะเพือ่นำ�ไปสู ่
การแก้ปัญหา และลดความขัดแย้งต่อไปในอนาคต
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รอบโต๊ะสภารอบโต๊ะสภา

	 1. หลักสตูรวทิยาศาสตรบณัฑติ สาขาวชิาการออกแบบ
อุตสาหกรรมเชิงนวัตกรรม คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ โดยให้ 
จดัทำ�รายละเอยีดของหลกัสตูร (ขัน้ตอนที ่2) เสนอสภามหาวิทยาลัย
พจิารณาต่อไป ซึง่ทีป่ระชมุมข้ีอคดิเหน็และขอ้เสนอแนะท่ีสำ�คญั ดงันี้
	      เปน็หลกัสตูรทีน่า่สนใจและนา่จะเปน็ทีต้่องการของตลาด 
เนือ่งจากปัจจุบันมโีอกาสทีจ่ะสรา้งรายได้จากการขายสนิคา้ประเภท
ตา่ง ๆ  ไดเ้ปน็อยา่งด ีโดยในมหาวทิยาลยัสว่นกลางมผีูป้ระกอบการ
ภายนอกเข้ามาคัดเลือกนักศึกษาชั้นปีที่ 3 เพื่อรับเข้าทำ�งานทันท ี
ทีส่ำ�เรจ็การศกึษา ซึง่ มช. ถือวา่มคีวามไดเ้ปรยีบในความเปน็ลา้นนา 
ที่สามารถต่อยอดและสร้างคุณค่าต่อไปได้ ดังนั้น จึงควรมีการ
พิจารณาถึงประเด็นความเป็นล้านนาให้รวมเป็นส่วนหนึ่งกับการ
ออกแบบอุตสาหกรรมเชิงนวัตกรรมด้วย
	 - หลักสูตรนี้เป็นตัวอย่างที่ดีของการบูรณาการระหว่าง 
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และคณะวิศวกรรมศาสตร์ ซ่ึงถือเป็น
แนวคดิการจดัการศกึษาแบบใหม ่โดยหากสามารถดำ�เนนิการเปิดสอน 
และเปน็ไปตามวตัถปุระสงค์ทีก่ำ�หนดไวไ้ด ้กจ็ะสามารถตอบสนอง
ต่อเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน (SDGs) ของมหาวิทยาลัยได้เป็น
อยา่งด ีโดยเฉพาะเปา้หมายท่ี 9 : อตุสาหกรรม นวตักรรมโครงสรา้ง
พื้นฐาน และเป้าหมายที่ 11 : เมืองและถิ่นฐานมนุษย์อย่างยั่งยืน 
อย่างไรก็ตาม การเปลี่ยนแปลงของโลกยุคปัจจุบันท่ีเกิดขึ้นอย่าง
รวดเรว็ (Transformation) กม็คีวามสำ�คัญอย่างมากทีต้่องพจิารณา
ร่วมกับการออกแบบอุตสาหกรรมเชิงนวัตกรรม โดยเฉพาะอย่าง
ย่ิงในประเด็นการเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม รวมทั้งการสร้างระบบ 
พืน้ฐานทีม่คีวามยดืหยุน่ (Resilience Infrastructure) เพ่ือรองรบั
การเปลี่ยนแปลงในสถานการณ์ต่าง ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้น
	 - คณะจะต้องพิจารณาต่อยอดโดยใช้ศักยภาพที่มีอยู่
ของคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และคณะวิศวกรรมศาสตร์ เพื่อ
ขับเคลื่อนหลักสูตรนี้ให้เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียนอย่างแท้จริง ทั้งนี้  
หากต้องการมุ่งเน้นการออกแบบทางด้านล้านนา อาจจะต้อง 
มกีารเชญิผูเ้ชีย่วชาญทางดา้นลา้นนาหรอือาจารยจ์ากคณะวจิติรศลิป ์
มาเป็นอาจารย์พิเศษในหลักสูตรด้วย
	 -  เห็นควรปรับชื่อหลักสูตร โดยนำ�คำ�ว่า “Innovation” 
ออก และใช้ชื่อหลักสูตรว่า “Industrial Design”

	 2. หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพุทธ-
ศาสตรศึกษา คณะมนุษยศาสตร ์ โดยให้จัดทำ�รายละเอียดของ
หลักสูตร (ขั้นตอนที่ 2) เสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาต่อไป  
ซึ่งที่ประชุมมีข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะที่สำ�คัญ ดังนี้

	 มติการประชุมสภามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ครั้งที่ 6/2565  
เมือ่วนัเสารท่ี์ 18 มถินุายน 2565 ทีผ่า่นมา สำ�นกังานสภามหาวทิยาลยั
ได้เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ www.council.cmu.ac.th หัวข้อ : 
กำ�หนดการ/ระเบียบวาระ/สรุปมติการประชุมสภามหาวิทยาลัย 
ซึ่งผู้สนใจสามารถเข้าไปศึกษาเพ่ิมเติมได้ ส่วนเนื้อหาในฉบับน้ี... 
จะขอนำ�มาแจ้งเฉพาะบางเรื่องโดยย่อเท่านั้น

	 แต่งตั้งผู้บริหารส่วนงาน 

แต่งตั้ง รศ. ดร.สุกรี เกษรเกศรา
ให้ดำ�รงตำ�แหน่งคณบดี
คณะวิจิตรศิลป์ 
ตั้งแต่วันที่ 25 กันยายน 2565 

แต่งตั้ง ศ. ดร.สาคร พรประเสริฐ 
ให้ดำ�รงตำ�แหน่งคณบดี
คณะเทคนิคการแพทย์ 
ตั้งแต่วันที่ 1 กันยายน 2565 
อีกวาระหนึ่ง 

แต่งตั้ง รศ. ดร.ยุทธนา พิมลศิริผล 
ให้ดำ�รงตำ�แหน่งผู้อำ�นวยการ
ศนูยน์วตักรรมอาหารและบรรจุภณัฑ ์
ตั้งแต่วันที่ 23 สิงหาคม 2565 
อีกวาระหนึ่ง 

	 อนมัุตกิารเปิดสอนหลกัสตูรใหม ่จำ�นวน 1 หลกัสตูร
 
	 คือ หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาจิตวิทยา
คลินิก คณะมนุษยศาสตร์

	 ใหค้วามเหน็ชอบการเปดิสอนหลักสตูร (ขัน้ตอนที ่1)  
จำ�นวน 2 หลักสูตร ได้แก่ 



5รอบโต๊ะสภา

	 - เพื่อให้หลักสูตรสามารถดำ�รงอยู่ได้อย่างยั่งยืน ควร
พจิารณากลุม่เปา้หมายของหลกัสูตรอย่างรอบคอบ พร้อมทัง้จดัทำ� 
เนื้อหาของหลักสูตรในรูปแบบที่เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายต่อไป
	 - ควรเพิ่มเนื้อหาหลักสูตรให้ครอบคลุมทั้งฝ่ายมหายาน
และฝา่ยหนิยาน เพือ่ใหก้ารศกึษาทางดา้นพระพุทธศาสนาเผยแพร่
ให้กว้างที่สุด รวมทั้งให้มีการเชื่อมโยงเนื้อหาทางด้านพระพุทธ
ศาสนาเข้ากับสาขาวิชาทางด้านวิทยาศาสตร์และความก้าวหน้า
ทางโลกตะวันตกด้วย เพื่อให้ความรู้ทางด้านพระพุทธศาสนานั้น
สามารถนำ�มาประยกุตใ์ชก้บัชวีติจรงิในมมุมองของชาวตะวนัตกได ้
	 - กลุ่มเจ้าหน้าที่บริหารงานบุคคลเป็นอีกกลุ่มเป้าหมาย
หนึ่งของหลักสูตรนี้ เนื่องจากความทุกข์ที่สำ�คัญที่สุดของคนในยุค
ปัจจุบัน คือ “ความทุกข์ที่เกิดขึ้นในที่ทำ�งาน” ดังนั้น การนำ�หลัก
พุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในการทำ�งาน จึงเป็นประเด็นท่ีได้รับ 
ความสนใจเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบัน
	 -   หากสามารถเพิม่มติทิางดา้นประวติัศาสตรแ์ละโบราณคดี
ไว้ในเนื้อหาของหลักสูตรได้ จะสามารถช่วยให้หลักสูตรนี้มีความ
แตกต่างจากหลักสูตรทางด้านพระพุทธศาสนาในมหาวิทยาลัย
อื่น ๆ อีกทั้งยังช่วยเสริมสร้างความเข้มแข็งทางด้านวิชาการให้แก่
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ด้วย
	 - ปัจจุบันโลกตะวันตกให้ความสำ�คัญกับการศึกษาเร่ือง 
“การมีสติรู้ หรือ Mindfulness” เป็นอย่างมาก โดยงานวิจัยของ
สถาบันเทคโนโลยีแมสซาชูเซตส์ (MIT) พบว่า การทำ�งานเพียง 
อย่างเดียวที่มีสมาธิจดจ่อกับส่ิงใดสิ่งหนึ่ง ส่งผลให้ความจำ�  
การทำ�งาน อารมณ์ และสุขภาพดีข้ึนกว่าการทำ�งานหลายอย่าง
พร้อมกัน ซึ่งประเด็นดังกล่าวน่าสนใจ หากสามารถนำ�ไปศึกษา
ต่อยอดเป็นงานวิจัยได้ว่าการมีสติรู้อยู่ตลอดเวลานั้น ส่งผลต่อ
การดำ�รงตนต่อสิ่งแวดล้อมและต่อสังคมที่มีสันติสุขได้อย่างไร  
ก็จะเป็นประโยชน์อย่างยิ่ง
	 -   มหาวทิยาลยัควรศกึษาและจดักจิกรรมทางพทุธศาสนา
ทีน่อกเหนือจากการทำ�พธิกีรรมทางศาสนาใหม้ากยิง่ขึน้ และทำ�การ
ศึกษาพระพุทธศาสนาโดยการใช้ชีวิตวิถีพุทธที่ถูกต้อง รวมทั้ง 
อาจพิจารณาศึกษาเปรียบเทียบกิจกรรมทางพุทธศาสนาที่จัดขึ้น 
ในมหาวิทยาลัยชั้นนำ�ของประเทศว่ามีการจัดกิจกรรมท่ีเกี่ยวข้อง
กับทางพุทธศาสนามากน้อยเพียงใด เพราะเหตุใด

	 อนมุตัโิครงการหลกัสตูรสองปรญิญา หลกัสตูรวทิยา
ศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมซอฟต์แวร์ (หลักสูตร
นานาชาติ) วทิยาลัยศลิปะ สือ่ และเทคโนโลย ีรว่มกบั Bachelor  
of Science Program in Software Engineering, 
North Minzu University 

	 โดยมีข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะที่สำ�คัญ ดังนี้
	 -  หลักสูตรนี้รับเฉพาะนักศึกษาจากมหาวิทยาลัย North 
Minzu University เข้ามาศึกษาต่อยัง มช.  (Inbound) เท่านั้น  
ยังไม่มีการส่งนักศึกษาของ มช. ไปศึกษาต่อ ณ มหาวิทยาลัย  

North Minzu University (Outbound) เนื่องจากว่าการเรียน 
การสอนในระดับปริญญาตรีของมหาวิทยาลัย North Minzu 
University จะทำ�การเรียนการสอนโดยใช้ภาษาจีนท้ังหมด  
อย่างไรก็ตาม ในอนาคตทางวิทยาลัยศิลปะ สื่อ และเทคโนโลยี
จะพยายามผลักดันให้มีการแลกเปลี่ยนงานวิจัยและคณาจารย์ 
ร่วมกันต่อไป
	 - ปัจจุบันวิทยาลัยศิลปะ สื่อ และเทคโนโลยี ได้มีความ
ร่วมมือกับคณะวิศวกรรมศาสตร์ และคณะวิทยาศาสตร์ ผ่านกลุ่ม
ความรว่มมอืทางดา้น Data Science โดยในเบือ้งตน้ไดม้กีารกำ�หนด
เงื่อนไขให้นักศึกษาที่จะเข้ามาเรียนในโครงการดังกล่าวสามารถ
ศึกษาต่อทางด้าน Data Science ในระดับบัณฑิตศึกษาได้
	 - ในอนาคตความคล่องตัวทางด้านวิชาการ (Academic  
mobility) จะเข้ามาเป็นหลักการที่สำ�คัญของการอุดมศึกษา  
ในอนาคต ดงันัน้ ควรนำ�โครงการหลกัสตูรสองปรญิญามาเป็นตวัอยา่ง
ในการจดัทำ�สะพานเชือ่มโยงสูก่ารสรา้งความรว่มมือทางดา้นวิชาการ
อย่างคล่องตัว (Mobility collaboration) ในทุกศาสตร์สาขาวิชา

	 อนุมัติการปิดสอนหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาภาษาอังกฤษและการสื่อสาร คณะมนุษยศาสตร ์

	 อนุมัติประกาศของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ จำ�นวน 2 
ฉบับ ได้แก่

	 1. ประกาศมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เรื่อง จำ�นวนตำ�แหน่ง
รองอธกิารบดแีละผูช้ว่ยอธกิารบดมีหาวทิยาลยัเชยีงใหม ่พ.ศ. 2565
	 2. ประกาศมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เรื่อง การกำ�หนด
อัตราเงินเดือน เงินประจำ�ตำ�แหน่ง และค่าตอบแทนของพนักงาน
มหาวิทยาลัยประจำ� (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2565

	 โดยรายละเอียดสามารถ
สืบค้นได้ท่ีระบบกฎหมายและกฎ  
มช. (CMU-LAW) ที่ https://
cmulaw.cmu.ac.th หรือสแกน 
QR CODE นี้

	 รายงานกจิการมหาวิทยาลยัทีด่ ีประจำ�ป ี2564 ของ
มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่

	 (Good University Report 
2021 Chiang Mai University) 
สภามหาวทิยาลยัรบัทราบรายงาน
กิจการมหาวิทยาลัยที่ดี ประจำ�ปี 
2564 โดยรายละเอียดสามารถสืบค้น
ได้ที่ https://cmu.to/gur2021 
หรือสแกน QR CODE นี้



ดร.อารักษ์ สุธีวงศ์ 
ผู้จัดการใหญ่ ธนาคารไทยพาณิชย์ จ�ำกัด (มหาชน) 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท เอสซีบี เท็นเอกซ์ จ�ำกัด 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท หลักทรัพย์ไทยพาณิชย์ จ�ำกัด

ดร.วิรไท สันติประภพ 
อดีตผู้ว่าการธนาคารแห่งประเทศไทย
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

	 Digital Transformation หมายถงึ การเปลีย่นทัง้องคาพยพขององค์กร โดยเฉพาะ 5 เรือ่งทีส่�ำคญั ได้แก่ (1) ยทุธศาสตร์
ขององค์กร โดยคณะกรรมการบริษัททุกคนจะต้องมีภาพเป้าหมายของการเปลี่ยนแปลงในทิศทางเดียวกัน (2) ธรรมาภิบาลและ
การก�ำกับดูแล (3) โครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (4) วัฒนธรรมองค์กร และ (5) ทรัพยากรบุคคล

	 Digital Transformation คือ การใช้ดิจิทัลเทคโนโลยีเข้ามา
เป็นกลไกส�ำคัญในการพลิกโฉมขององค์กร แต่ทั้งหมดจะต้องเริ่มจาก
ยทุธศาสตร์ขององค์กร โดยมีปัจจยัความส�ำเรจ็ในการ Transformation  
ภายในองค์กรขนาดใหญ่ ได้แก่ (1) Digital Transformation  

สาระสำ�คัญจากวิทยากร
ในการสัมมนา 

ระดมความคิดเห็น
เชิงนโยบาย (Retreat) 

เรื่อง
“Digital

Transformation”

6 เรื่องน่ารู้



7เรื่องน่ารู้

ไม่ใช่การให้ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศขององค์กรเป็นผู้รับผิดชอบหลักเพียงอย่างเดียว (2) การท�ำความเข้าใจกับหน่วยงานต่าง ๆ  
ในองค์กร โดยผู้บริหารระดับสูงจะต้องเข้าใจถึงผลลัพธ์ที่องค์กรต้องการจากการท�ำ Digital Transformation ว่าจะออกมา 
ในรูปแบบใด (3) ควรมีการตั้งทีมปรับพฤติกรรมและกระบวนการท�ำงานของบุคลากรภายในองค์กร (4) ผู้บริหารองค์กรจะต้อง 
มีการระบุว่าใครเป็นผู้ที่มีหน้าที่ก�ำกับดูแล จัดล�ำดับความส�ำคัญ และติดตามการด�ำเนินงาน โดยต้องก�ำหนดให้มีมาตรฐานกลาง  
เพื่อให้เป็นตัวกลางในการขับเคลื่อนภายในองค์กร และ (5) การเรียนรู้จากหน่วยงานภายนอก ก็เป็นวิธีการที่สามารถช่วยท�ำให้
องค์กรเปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

ดร.สุพจน์  เธียรวุฒิ 
ผู้อ�ำนวยการส�ำนักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล

	 ปัจจัยที่ท�ำให้การขับเคล่ือนกระบวนการ 
Digital Transformation ภายในองค์กรประสบ
ความส�ำเรจ็ประกอบด้วย 3 ปัจจัยหลกั คอื (1) คน : 
บคุลากรภายในองค์กรจะต้องมกีรอบความคดิทีเ่ปิดรบั 
สิง่ใหม่ ๆ  อยูต่ลอดเวลา หรอื Growth Mindset มทีกัษะ 
ความเข้าใจและใช้เทคโนโลยดีจิทิลั (2) กระบวนการ : 
จะต้องมีการทบทวนกระบวนการท�ำงานใหม่ โดยลด
ขั้นตอนในการท�ำงานที่ไม่จ�ำเป็นลง และใช้เทคโนโลยี
ดจิิทัลเข้ามาเสริม ตลอดจนแก้ไขกฎระเบยีบให้มีความ

คุณฉัตรชัย  คงเดชอุดมกุล 
ผู้จัดการอาวุโส  ฝ่ายบริหารการเปลี่ยนแปลงองค์กร 
บริษัท ปตท.ส�ำรวจและผลิตปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน) 

	 หวัใจส�ำคญัของความส�ำเรจ็ในการด�ำเนนิงานเกีย่วกบั  
Digital Transformation ประกอบด้วย 3 ประการ คือ  
(1) Leadership ที่มีความส�ำคัญมากท่ีสุด (2) Purpose  
การมวีตัถุประสงค์ของการด�ำเนนิงานทีช่ดัเจน และ (3) Mindset 
ทัศนคติของทุกคนในองค์กรต้องสอดคล้องและเห็นพ้องไปใน 
ทศิทางเดยีวกัน และหลักคดิส�ำคญัอกีประการหน่ึงคอื Transformation  
คือการเดินทางที่จะต้องเริ่มต้นทันที ไม่ควรด�ำเนินการเมื่อพร้อม
ครบทุกด้าน แต่ควรเป็นการด�ำเนินการแบบค่อยเป็นค่อยไป  
เพื่อจะพบเจอความส�ำเร็จที่ได้ตั้งเป้าหมายไว้อย่างแท้จริง

คล่องตัวมากยิ่งขึ้น และ (3) เทคโนโลยี : ส่วนงานกลางจะต้องท�ำหน้าที่ในการพัฒนา Platform กลางเพื่อสนับสนุนการท�ำงาน
ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ และลดการใช้งบประมาณในการพัฒนาเทคโนโลยีที่ซ�้ำซ้อน
 



ท่ีปรึกษา : ศาสตราจารยเกียรติคุณ นพ.เกษม วัฒนชัย นายกสภามหาวิทยาลัยเชียงใหม 
              ศาสตราจารยคลินิก นพ.นิเวศน นันทจิต อธิการบดีมหาวิทยาลัยเชียงใหม
บรรณาธิการบริหาร : ผูชวยศาสตราจารย ทพ.พิริยะ เชิดสถิรกุล รองอธิการบดี เลขานุการสภามหาวิทยาลัยเชียงใหม 
บรรณาธิการ : นายทนงศักด์ิ เช้ือเจ็ดตน หัวหนาสำนักงานสภามหาวิทยาลัย 
กองบรรณาธิการ : นายปรีดา ศิริรังษี นางมัณฑนา สุกัณศีล นายเกรียงไกร ใจโส นายอุดมศักด์ิ กำไลเพ็ชร 
นางวราวรรณ ปนทอง นายมนัส โภชนา นางจันทรตรี มายัง น.ส.อารยา อริยะเครือ 
นายอดิศร ไขคำ นายคมเคียว รักขสวัสด์ิ น.ส.จิราภา นุชนารถ น.ส.มนสิชา รัตนกิจ 
ออกแบบโดย : หจก.นันทกานต กราฟฟค การพิมพ www.nantakarngraphic.com 
ภาพปกโดย : นางสาวมนสิชา รัตนกิจ นักจัดการงานท่ัวไป สำนักงานสภามหาวิทยาลัย

สํานักงานสภามหาวิทยาลัยเชียงใหม
อาคารยุทธศาสตร ช้ัน 4 เลขท่ี 239
ถนนหวยแกว ตำบลสุเทพ อำเภอเมือง
จังหวัดเชียงใหม 50200 
โทรศัพท : 0-5394-2630, 0-5394-3674 
โทรมาร : 0-5394-3028

วันที่ 18 มิถุนายน 2565 : ผู้แทนหลักสูตรมานำ�เสนอหลักสูตรต่อสภามหาวิทยาลัย จำ�นวน 4 หลักสูตร ได้แก่ 

4) ผศ. ดร.จริาวิทย ์ ญาณจินดา และ อ. ดร.กติตธัิช สตุคีา นำ�เสนอ 
โครงการหลกัสูตรสองปรญิญา หลกัสูตรวิทยาศาสตรบณัฑติ สาขา

	 วันที่ 9 มิถุนายน 2565 : การประชุมคณะกรรมการ
ประเมินผลการบริหารงานของคณบดีคณะวิจิตรศิลป์ โดยการ
ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ด้วยระบบ Zoom Meeting  
ณ ห้องประชุมยงยุทธ ์อาคารยุทธศาสตร ์มหาวิทยาลัยเชยีงใหม่

1) ผศ. ดร.แผ่นดิน อุนจะนำ� 
และ อ. ดร.ปฐว ีอารยภานนท ์ 
นำ�เสนอหลักสูตรวิทยาศาสตร 
บัณฑิต สาขาวชิาการออกแบบ
อุตสาหกรรมเชิงนวัตกรรม  
(ขัน้ตอนที ่1) คณะสถาปตัย- 
กรรมศาสตร์ 

2) รศ. ดร.ปรุตม์ บุญศรีตัน 
และ ผศ. ดร.สยาม ราชวัตร  
นำ�เสนอหลกัสตูรศลิปศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาพุทธ-
ศาสตรศึกษา (ขั้นตอนที่ 1) 
คณะมนุษยศาสตร์ 

3) ผศ. ดร.อารยา ผลธัญญา และ 
ผศ. ดร.ไชยันต์ สกุลศรีประเสริฐ 
นำ�เสนอหลักสูตรวิทยาศาสตร 
มหาบัณฑิต สาขาวิชาจิตวิทยา 
คลินิก หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2566 
(ขั้นตอนที่ 2) คณะมนุษยศาสตร์ 

วิชาวิศวกรรมซอฟตแ์วร ์(หลกัสตูร
นานาชาต)ิ วทิยาลยัศลิปะ สือ่ และ
เทคโนโลยี ร่วมกับ Bachelor of 
Science Program in Software 
Engineering, North Minzu 
University

	 วันที่ 12 เมษายน 2565 : การประชุมคณะกรรมการ
ประเมินผลการบริหารงานของผู้อำ�นวยการสำ�นักทะเบียน
และประมวลผล โดยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ด้วย
ระบบ Zoom Meeting ณ ห้องประชุมบุญสม มาร์ติน อาคาร
ยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

	 วันท่ี 18 พฤษภาคม 2565 : 
การประชุมคณะกรรมการประเมินผลการ
บริหารงานของคณบดีวิทยาลัยนานาชาติ
นวัตกรรมดิจิทัล โดยการประชุมผ่านสื่อ
อเิลก็ทรอนกิส ์ดว้ยระบบ Zoom Meeting 
ณ ห้องประชุมตะวัน กังวานพงศ์ อาคาร
ยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่


